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Övriga deltagare 

 

Tjänstemän 

 

Margaretha Alfredsson, stadsdirektör 

Lena Höök Gustafsson, ekonomidirektör 

Dan Gideonsson, enhetschef 

Urban Helmersson, upphandlingschef, § 178‐180 

Katharina Radloff, miljöstrateg, § 182‐183 

Malin Blom, redovisningschef, § 190 

Urban Blomdahl, budgetchef, § 190 
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§ 177 

 

Diarienr: KS‐2023/00651 

Planeringsdirektiv och budget 2025 samt plan 

2026–2028 

Beslut 

Näringslivs‐ och arbetsutskottet beslutar 

 

att Socialdemokraternas och Miljöpartiets förslag till Planeringsdirektiv, 

budget och investeringar för 2025 och plan 2026–2028 enligt nedan att‐

satser och bilagor är inlämnat för fortsatt ärendegång enligt beskrivning. 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

att fastställa skattesatsen år 2025 till 22,80  
 
att fastställa Socialdemokraternas och Miljöpartiets Planeringsdirektiv, 
budget och investeringar för 2025 och plan 2026–2028 inklusive:  

‐ inriktningsmål, program och tilläggsuppdrag till kommunens nämnder 
och bolag  
‐ uppdrag, regler och styrning för god ekonomisk hushållning  
‐ nettokostnadsbudget 2025 och plan 2026–2028 för respektive styrelse 
eller nämnd  
‐ investeringsbudget för 2025 samt investeringsplan för 2026–2028 
enligt bilaga 1  
‐ mark‐ och exploateringsplan 2025–2028 enligt bilaga 3. 

 
att godkänna att kommunstyrelsen får göra tekniska förändringar av 
budgetramar under förutsättning att nämnderna är överens och att 
förändringarna är kostnadsmässigt neutrala i kommunens budget  

 
att kommunstyrelsen inom fastställd investeringsbudget och plan får göra 
tidsmässiga förskjutningar av investeringar för att anpassa till förändrade 
förutsättningar  
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att fastställa kommunfullmäktiges sammanträdesdatum för 2025 enligt 

bilaga 7 

 

att fastställa viktiga datum för kommunens nämnder och bolag 2025 enligt 

bilaga 8. 

 

att revidera tekniska nämndens reglemente i enlighet med förslag i 

ärendebeskrivning. 

 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

att fastställa kommunstyrelsens sammanträdestider under förutsättning att 

kommunfullmäktige fastställer kommunfullmäktiges sammanträdesdatum för 

2025, enligt bilaga 7. 

Ärendebeskrivning 

 

Ärendegång 

Vid näringslivs‐ och arbetsutskottets sammanträde 21 maj 2024 lägger 

Socialdemokraterna fram det med Miljöpartiet gemensamma 

budgetförslaget.  

 

Planeringsdirektiv från Socialdemokraterna och Miljöpartiet innehåller en 

mindre justering av tekniska nämndens grunduppdrag, där tekniska 

nämnden får ett uttalat ansvar för att svara för klimatomställningsarbetet 

inom nämndens ansvarsområden, och som en konsekvens av det behöver 

reglementet revideras. 

 

Näringslivs‐ och arbetsutskottet 28 maj 2024 alternativt 4 juni 2024 lägger 

övriga partier i utskottet sina budgetförslag. 

 

Kommunstyrelsen 4 juni 2024 lägger övriga partier i kommunstyrelsen sina 

budgetförslag. Samtliga partier i kommunfullmäktige har möjlighet att 

skriftligt anmäla in sitt budgetförslag till kommunstyrelsens möte 4 juni. 

 

Kommunfullmäktige 17 juni 2024 (debatt och beslut) 
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Ärendet kompletteras efter kommunstyrelsens sammanträde 4 juni 2024 

med kommunfullmäktiges presidiums förslag till beslut och handlingar: 

att fastställa kommunrevisionens budget för 2025 ‐ bilaga 4 

att fastställa budget för lekmannarevisionen 2025 ‐ bilaga 5 

att fastställa kommunfullmäktiges årshjul ‐ bilaga 6 

Beslutsunderlag 

Socialdemokraternas och Miljöpartiets planeringsdirektiv och budget för  

2025 och plan 2026–2028. 

Bilaga 1 ‐ Investeringsbudget 2025 samt plan 2026–2028 

Bilaga 2 ‐ 10‐årigt investeringsunderlag 2025–2034 

Bilaga 3 ‐ Mark‐ och exploateringsbudget 2025 och plan 2026–2028 

Bilaga 4 ‐ Kommunrevisionens budget för 2025 (Bereds av KF‐presidium)  

Bilaga 5 ‐ Budget för lekmannarevisionen 2025  (Bereds av KF‐presidium) 

Bilaga 6 ‐ Kommunfullmäktiges årshjul 2025 (Bereds av KF‐presidium) 

Bilaga 7 ‐ Kommunfullmäktiges, kommunstyrelsens och dess utskotts 

sammanträdestider för 2025 

Bilaga 8 ‐ Viktiga datum för kommunens nämnder och bolag 2025. 

Beredningsansvariga 

Lena Höök Gustafsson 

Dan Gideonsson 

Urban Blomdahl 

Anette Sjödin 

Sara Nordström 

Beslutet ska skickas till 
Samtliga nämnder och bolag     
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§ 178 

 

Diarienr: KS‐2023/00728 

Upphandling: Laboratorietjänster 2024 ‐ Beslut 

tilldelning av kontrakt 

Beslut 

Näringslivs‐ och arbetsutskottet beslutar 

 

att godkänna tilldelning av kontrakt för Laboratorietjänster 2024. 

Ärendebeskrivning 

Upphandling avser ett ramavtal för hämtning, leverans och transport av 

det samlade behovet av mikrobiologiska‐ och kemiska analyser av 

dricksvatten, avloppsvatten, recipientvatten, badvatten, sediment, slam 

samt livsmedel för kommuner och kommunala bolag i Västerbotten och 

Ångermanland. 

 

Avtalstid: 2024‐06‐01 ‐ 2026‐05‐31 med möjlighet till 1+1 års förlängning. 

 

Utvärdering har skett enligt principen ekonomiskt mest fördelaktiga sett till 

pris och kvalitet. En (1) leverantör antas. 

 

Uppskattad avtalsvolym är ca. 10 miljoner per avtalsår. 

Beslutsunderlag 

Se bilagor:  

Beslutsprotokoll 

Anbudssammanställning 

Utvärderingsprotokoll 

Beredningsansvariga 

Pia Wangberg 

Viktor Rönnberg 
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Beslutet ska skickas till 
Upphandlingsbyrån 

Viktor Rönnberg, Upphandlare     
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§ 179 

 

Diarienr: KS‐2024/00449 

Upphandling: Stolar Aula Maja Beskowskolan 23310 

– Antagande av leverantör 
Näringslivs‐ och arbetsutskottet beslutar 

 

att anta Input Interiör AB som leverantör av omklädning av befintliga 

stolar till aulan på Maja Beskowskolan. 

 

Ärendebeskrivning 

Upphandling avser ett kontrakt för antingen enstaka inköp av nya 

hörsalsstolar eller omklädning av befintliga stolar i aulan på Maja 

Beskowskolan.  

 

Alternativa anbud accepteras. Upphandlingsformen har varit öppet 

förfarande.  

 

Utvärdering har genomförts enligt bästa förhållande mellan pris och 

kvalitet. Juryn föreslår att alternativ 2 (omklädning av befintliga stolar) 

tilldelas kontraktet, med hänvisning till miljöperspektivet och en lägre 

kostnad. Anbudet är helt. Kontraktet tilldelas till ett värde av 1 452 384 kr. 

Totalt inkom sex (6) anbud varav alla har kvalificerats. 

 

Upphandlingsbyrån har tagit hänsyn till sysselsättningskrav och miljökrav i 

denna upphandling. 

 

Beslutsunderlag 

Beslutsprotokoll, anbudssammanställning, utvärderingsprotokoll  

 

Beredningsansvariga 

Ana Garcia Cachafeiro  

Pia Wangberg 
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Beslutet ska skickas till 

Upphandling 
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§ 180 

 

Diarienr: KS‐2024/00464 

Upphandling: Serviceavtal telefoniplattform med 

diarienummer 24115 ‐ Förfrågningsunderlag 
 

Beslut 

Näringslivs‐ och arbetsutskottet beslutar 

 

att godkänna förfrågningsunderlag avseende upphandling Serviceavtal 

telefoniplattform för samordnat serviceavtal för den gemensamma 

telefoniplattformen och tillhörande programvara.  

Ärendebeskrivning 

Nuvarande avtal löper ut och vi har fortsatt behov av nytt.   

 

Avtalets värde är ca 3 000 000 SEK per år. 

 

Period 2024‐10‐01–2027‐09‐30 med möjlighet till förlängning 1+1 år. 

 

Utvärdering baseras på bästa pris/kvalitet. 

Beslutsunderlag 

Avtalet 

Ska krav, Utvärdering 

Upphandlingsförskrifter 

Beredningsansvariga 

Fredrik Bohlin och Pia Wangberg 

Beslutet ska skickas till 
Fredrik Bohlin   
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§ 181 

 

Diarienr: KS‐2024/00361 

Medfinansiering: North Sweden Stockholm Office 

2024‐2027 

Beslut 

Näringslivs‐ och arbetsutskottet beslutar 

 

att bevilja North Sweden Stockholm Office 20 000 kr 2024, 100 000 kr/år 

2025‐2026 och 80 000 kr 2027, att tas från kommunstyrelsens anslag för 

tillväxt 

 

att beslutet gäller under förutsättning att övrig sökt medfinansiering 

beviljas. 

Ärendebeskrivning 

Region Västerbotten söker medel från Umeå kommun till projektet North 

Sweden Stockholm Office (NSSO) 2024‐2027. Övriga medfinansiärer är 

Regionerna Norrbotten, Västernorrland och Jämtland‐Härjedalen, 

Skellefteå kommun, Norrbottens kommuner, Umeå universitet med flera. 

 

Region Västerbotten har bedrivit verksamheten NSSO i tre projektperioder 

och söker nya medel för en fortsättning. Umeå kommun har 

medfinansierat NSSO sedan starten 2015. Projektet 2024‐2027 syftar till att 

fortsatt stärka norra Sveriges synlighet i den nationella debatten och 

regionernas roll mot den nationella och internationella nivån. Detta ska 

göras genom att utveckla påverkansarbetet utifrån regionernas 

gemensamma påverkansagenda, genom omvärldsbevakning, seminarier 

och kommunikationsinsatser. NSSO är dessutom ett fysiskt kontor i 

Stockholm som används av aktörer från hela norra Sverige för möten och 

event, samt som tillfällig arbetsplats för anställda hos projektets 

finansiärer. Projektet finansierar, utöver lokalkostnader i centrala 

Stockholm, en projektanställd i projektet, som ansvarar för den dagliga 

driften av kontoret samt påverkansaktiviteter på plats i Stockholm. NSSO är 
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sedan 2021 ett gemensamt kontor för de fyra nordliga länen. Regionerna 

Jämtland, Västernorrland och Norrbottens personal på kontoret finansieras 

dock separat och inte via projektet.  

 

Budget för projektet 2024‐2027 är 8 276 413 kr varav 300 000 kr söks från 

Umeå kommun. Väntade resultat av projektet 2024‐2027 är ökad synlighet 

i den nationella debatten, en stärkt gemensam röst för norra Sverige samt 

informationsspridning om norra Sveriges tillgångar och behov. 

 

Ett gemensamt påverkansarbete med andra aktörer i norra Sverige är 

viktigt för Umeå och ett led i ett strategiskt arbete med 

påverkansprocesser som har inverkan på Umeås tillväxt och fortsatta 

utveckling. Projektet kan ha ett fortsatt värde för Umeå som del i att 

tillsammans med andra lyfta frågor på den nationella arenan, som är 

viktiga för Umeå och i förlängningen norra Sverige. Under den senaste 

projektperioden har kontoret i Stockholm bara använts ett fåtal gånger av 

någon från Umeå kommun. Kontoret kan därför i sig, som fysisk plats, 

sägas vara av liten nytta för Umeå kommun. Kontoret fyller dock ett behov 

hos andra offentliga aktörer och företag i regionen.  

Kvarvarande medel i tillväxtanslaget (2024‐04‐29) 

2024     1 478,2 tkr 

2025     3 007,4 tkr 

2026     9 296,2 tkr 

Handlingar 

Inskickad ansökan till Region Västerbotten 

Beredningsansvariga 

Susanne Thurén, Emmy Sundin 

Beslutet ska skickas till 
Budgetgruppen/Sofia Westin, Emmy Sundin     
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§ 182 

 

Diarienr: KS‐2024/00456 

Utvecklingsanslag klimatneutralitet, förslag på 

utdelning våren 2024 

Beslut 

Kommunstyrelsens näringslivs‐ och arbetsutskott beslutar  

 

att godkänna fördelning av medel från utvecklingsanslaget 

klimatneutralitet enligt tjänsteskrivelsen. 

Ärendebeskrivning 

År 2022 beslutade Kommunfullmäktige om ett årligt utvecklingsanslag på 3 

miljoner SEK för att främja arbetet mot klimatneutralitet. Under 2023 har 

kriterierna och processen för hantering av ansökningar tagits fram. 

 

Det har kommit in 5 ansökningar som har sammanfattats i den bifogade 

sammanställningen, där också en motivering och rekommendation till 

beslut framgår. 

 

Utvecklingsinitiativ och ‐projekt som finansieras av utvecklingsanslaget 

klimatneutralitet ska bidra till att Umeå blir klimatneutralt till 2040 

och/eller att kommunens andra klimatmål nås. Inför beslut om att bevilja 

eller avslå ansökan om medel ur utvecklingsanslaget beaktas följande 

kriterier. 

 

Kriterier för att ansöka om utvecklingsanslag:  

 kraftigt minskar utsläppen av växthusgaser och/eller skapar 
effektiva kolsänkor, gärna inom de i Program för Klimatneutrala 
Umeå 2040 utpekade områdena med störst klimatpåverkan. 

 växlar upp initiativets/projektets budget via externa 
finansieringskällor 

 medfinansieras av ansvarig nämnd/bolag 

 bidrar till ökad utvecklingsförmåga och innovationshöjd, ökad 
integration av social hållbarhet samt möjlighet till utväxling och 
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duplicerbarhet av resultat i arbetet med klimatomställning både 
internt inom kommunkoncernen och med externa parter. 

 bedrivs i samarbete/partnerskap mellan kommunens förvaltningar 
och bolag, universitet och akademi, offentliga aktörer, det lokala 
och regionala näringslivet och/eller föreningsliv och civilsamhälle. 
 

Kvarvarande medel i utvecklingsanslaget Klimatneutralitet (2024‐05‐14)  
 2024 1 617,0 tkr  

 2025 1 697,0 tkr  

 2026 2 156,0 tkr 

Beslutsunderlag 

Sammanställning av inkomna ansökningar 240514 

Beredningsansvariga 

Annika Myrén, Strategisk utveckling 

Erik Eklund, Strategisk utveckling 

Lucas Röhlinger, Strategisk utveckling 

Katharina Radloff, Strategisk utveckling 

Beslutet ska skickas till 
Sofia Westin   

Linn Siljebo   
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§ 183 

 

Diarienr: KS‐2024/00457 

Utdelning av Miljöskjutsen 2024 

Beslut 

Kommunstyrelsens näringslivs‐ och arbetsutskott beslutar 

 

Att godkänna informationen om utdelning av Miljöskjutsen 2024. 

Ärendebeskrivning 

Sedan 2017 har ideella föreningar i Umeå kunnat söka stödet 

Miljöskjutsen, där syftet är att stödja projekt och insatser som bidrar till 

hållbar utveckling och minskad miljöbelastning. Projekten ska knyta an till 

en eller flera av Umeås lokala miljömål, de 17 globala målen eller de 16 

nationella miljömålen. Miljöskjutsarna är ett initiativ inom ramen för ett 

hållbart Umeå och administreras genom Föreningsbyrån i samarbete och 

med medel från Strategisk utveckling. 

 

Under våren 2024 har 20 ansökningar kommit in och nedanstående 

föreningar tar del av en miljöskjuts på 20 024 kr:  

Ersboda SK, KFUM Umeå, Stöcke IF, Umeå Orienteringsklubb, 

Friluftsfrämjandet lokalavd Umeå, Södra Umeå Ryttarförening och 

TegSödra Umeå IF. 

 

Sammanfattning av ansökningarna och motivering finns i beslutsunderlag. 

Beslutsunderlag 

Sammanfattning av ansökningar Miljöskjutsen 2024 

Beredningsansvariga 

Fardeen Ahmadi, Fritidsbyrån. 

Katharina Radloff, Strategisk utveckling.  
   



Sida 16 av 32 

Umeå kommun      Sammanträdesprotokoll 

Kommunstyrelsens näringslivs‐ och arbetsutskott  2024‐05‐21 

 

       
Justerares sign:    Utdraget bestyrks: 

 

§ 184 

 

Diarienr: KS‐2024/00542 

Nämndinitiativ: Bore Sköld (V) ‐ Bojkotta varor från 

stater som bedriver illegal ockupation av andra 

stater 

Beslut 

Näringslivs‐ och arbetsutskottet beslutar 

 

att nämndinitiativet lämnas till stadsledningskontoret för beredning. 

Ärendebeskrivning 

Bore Sköld (V) har tagit ett nämndinitiativ enligt nedan: 

 

Vänsterpartiet yrkar 

1. att förvaltningen får i uppdrag att sluta köpa in produkter 
ursprungsmärkta från stater som bedriver illegal ockupation av andra 
stater. 

2. att förvaltningen får i uppdrag att återkomma med förslag på hur inköp 
av varor producerade i stater som bedriver illegal ockupation av andra 
stater kan minimeras. 

3. att förvaltningen får i uppdrag att utesluta inköp av varor som är 
producerade av israeliska bosättningar på ockuperad palestinsk mark. 

Motivering 

Israels ockupation mot palestinier är den längsta och en av de mest dödliga 

i världen. I årtionden har den inneburit omfattande kränkningar av 

mänskliga rättigheter. Särskilt den senaste tiden när konflikten eskalerats 

och den internationella domstolen har slagit fast att det finns en verklig 

och överhängande risk för folkmord. Det finns även andra illegala 

ockupationer. Ryssland ockuperar illegalt delar av Ukrainas territorium, 

med den tioåriga ockupationen av Krimhalvön som främsta exempel. 
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Vi vill att Umeå kommun, som är en stor inköpare och därmed har stor 

konsumentmakt, eftersträvar att stoppa sina inköp från stater som 

bedriver illegal ockupation av andra stater. Alternativet vore att Umeå 

kommun riskerar att, genom de skattefinansierade inköpen, ofrivilligt 

understödja det förtryck och det lidande som illegala ockupationer medför 

för civilbefolkningen. Umeå kommun ska inte legitimera det folkrättsligt 

olagliga tillstånd som illegala ockupationer utgör. 

Beslutet ska skickas till 
Lena Höök Gustafsson 

Urban Helmersson      
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§ 185 

 

Diarienr: KS‐2024/00167 

Motion 2/2024: ”Ko på rot” för mer 

lokalproducerad mat; Veronica Kerr (KD) 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att 

 

avslå motion 2/2024: ”Ko på rot” för mer lokalproducerad mat enligt 

stadsledningskontorets yttrande. 

Ärendebeskrivning 

Veronica Kerr (KD) yrkar i motion 2/2024 att Umeå kommun inför Ko på 

rot.  

Detta som ett sätt att öka självförsörjningsgraden, stötta lantbruket och 

bidra till biologisk mångfald och levande landsbygder.  

”Kor på rot” är en upphandlingsmodell som har testats i Lycksele kommun 

och som innebär att kommunen köper upp kalvar av lokala lantbrukare och 

direktupphandlar tjänsterna om bete och skötsel. När djuren vuxit till sig 

beställer kommunen även slakt och styckning lokalt. Köttet används sedan i 

de offentliga köken. 

 

Motionären lyfter att Ko på rot är ett sätt att öka självförsörjningsgraden, 

stötta lantbruket och bidra till biologisk mångfald och levande landsbygder. 

Vidare menar motionären att metoden, som ett komplement till 

huvudgrossistavtal, stärker det lokala näringslivet på landsbygden 

samtidigt som kvaliteten på maten i kommunens skolor och särskilda 

boenden höjs. 

 

Stadsledningskontorets yttrande 

I Umeå kommuns reviderade Program för hållbar landsbygdsutveckling 

framhålls betydelsen av att verka för en långsiktigt tryggad jordbrukssektor 

med sikte mot ökad livsmedelsförsörjning. Det skapar en högre beredskap 
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och gör oss mer robusta vid oroligheter på världsmarknaden som kan sätta 

distributionssystem ur balans. Behovet av en ökad livsmedelsförsörjning 

lokalt är tydlig, vilket fastslås i en rapport som Hushållningssällskapet tagit 

fram på uppdrag av Umeå kommun, Försörjningsbalans Umeå kommun 

(2022). Där konstateras att den mat som produceras inom kommunens 

gränser endast kan försörja 5,5 procent av kommuninvånarna under ett 

helt år, eller hela befolkningen i 20 av årets alla dagar.  

I programmet konstateras samtidigt att jordbruksföretagen i Umeå 

kommun och Västerbottens län minskat de senaste tio åren och att 

kommunen har en viktig roll i att skapa bra förutsättningar för lokal 

livsmedelsproduktion och jordbruksnäringen. Exempelvis genom att ta 

initiativ till och stötta projekt som bidrar till att nya lösningar testas för att 

stärka den lokala livsmedelsproduktionen. Samverkan med berörda 

myndigheter och aktörer lyfts också fram som en viktig del. I programmet 

finns dessutom en särskild prioritering fram till år 2030, som handlar om 

att kommunen ska utveckla offentlig lokal och regional upphandling av 

varor och tjänster inom livsmedel och underhållstjänster. 

Under 2023–2026 ingår Umeå kommun i ett regionalt projekt för stärkt 

livsmedelsnäring i länet tillsammans med Region Västerbotten och ett 

flertal andra kommuner. Projektet tar sin utgångspunkt i den regionala 

livsmedelsstrategin där målet med projektet är en ökad 

livsmedelsproduktion och efterfrågan på livsmedel från Västerbotten för 

att på sikt bidra till öppna kulturlandskap och en ökad livsmedelssäkerhet.  

”Ko på rot” ligger således i linje med intentionerna i både Umeå kommuns 

Program för hållbar landsbygdsutveckling, regionala livsmedelsstrategin 

och pågående satsningar inom området. 

Att införa upphandlingsmodellen i Umeå kommun kräver dock att flera 

grundläggande frågeställningar utreds utifrån kommunens särskilda 

förutsättningar. En viktig aspekt handlar om att undersöka hur intresset att 

ingå i en sådan affärsmodell ser ut hos lokala producenter. Andra viktiga 

delar handlar om vilka kostnader det skulle innebära, vilka mervärden ko 

på rot kan tillföra kommunen och producenterna samt hur det skulle kunna 

fungera rent praktiskt, exempelvis vid slakt.  

Därför föreslås att motionen i nuläget avslås och att frågan utreds 

ytterligare. 
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Beredningsansvariga 

Jennie Bergvall Kalén, landsbygdsstrateg 

Linn Alexandersson, landsbygdsstrateg 

 

Näringslivs‐ och arbetsutskottets beslutsordning 

Yrkanden 

Hans Lindberg (S) – Bifall till tjänsteskrivelsens förslag (avslå motionen). 

Anders Ågren (M) och Mattias Larsson (C) – Bifall till motionen. 

 

Propositionsordning som godkänns 

Bifall till tjänsteskrivelsens förslag (avslå motionen) mot bifall till motionen. 

Ordföranden finner att näringslivs‐ och arbetsutskottet bifaller 

tjänsteskrivelsens förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Motionären     
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§ 186 

 

Diarienr: KS‐2024/00179 

Motion 4/2024: Fördjupad relation mellan Umeå 

kommun och Taiwan; Anders Norqvist (L), Hanna 

Lundin Jernberg (L) och Maria Lindvall (‐) (L) 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

att förklara motion 4/2024 Fördjupad relation mellan Umeå kommun och 

Taiwan besvarad i enlighet med det som framförs i skrivelsen. 

Ärendebeskrivning 

Anders Norqvist (L), Hanna Lundin Jernberg (L) och Maria Lindvall (L), efter 

inlämnandet av motionen (‐) (L) yrkar att kommunfullmäktige beslutar att:  

 

1. Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda möjligheten att fördjupa 

relationen med Taiwan genom ett tydligt tematiskt partnerskapsprojekt 

eller vänortssavtal.  

2. Kommunstyrelsens får i uppdrag att, i samråd med berörda nämnder och 

styrelser samt med Taiwans diplomatiska representation i Sverige, utreda 

vilken stad i Taiwan som är lämplig att inleda ett kommunalt 

partnerskapsprojekt eller vänortsavtal med. 

 

Banden mellan Sverige och Taiwan är omfattande, trots avsaknad av 

diplomatiska förbindelser. Alla Sveriges relationer med Taiwan är därför av 

inofficiell karaktär. Den unika diplomatiska situationen till trots finns det 

ett omfattande ekonomiskt, parlamentariskt och mellanfolkligt utbyte med 

Taiwan. Taiwan är en betydande handelspartner på viktiga områden och de 

kommersiella banden mellan länderna växer. 
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Tematiska partnerskap finansieras av Internationellt Centrum för Lokal 

Demokrati: ICLD och har svenska regeringens uppdrag att stödja lokal 

demokratiutvecklingen i utpekade länder. Dessa länder är: 

Europa – Bosnien Hercegovina, Kosovo, Serbien, och Ukraina 

Östafrika – Kenya, Tanzania och Uganda 

Latinamerika – Colombia, Guatemala 

Södra Afrika – Botswana, Sydafrika, Zambia och Zimbabwe 

Man kan inte söka finansiering till tematiska partnerskap för projekt med 

Taiwan.  

 

Sverige är medlem i OECD sedan organisationen grundades 1961. OECD 

och dess 38 medlemmar arbetar med eget analysarbete och föreslår 

politiska och ekonomiska policyåtgärder till gagn för tillväxt, demokrati och 

marknadsekonomi i världen. OECDs “utvecklingskommitte” ‐ Development 

Assistance Committee (DAC) – definierar det officiella utvecklingsbiståndet 

Official Development Assistance (ODA) som främjar och inriktar sig på 

utvecklingsländernas ekonomiska utveckling och välfärd. 

Utvecklingsländerna är alla låg‐ och medelinkomstländer baserat på 

bruttonationalinkomsten (BNI). 

 

Svenskt utvecklingsarbete och bistånd baserar sig på OECDs DAC‐lista och 

kommuner och regioner i Sverige kan samarbeta med länder som omfattas 

av denna lista bland annat inom nämnda tematiska partnerskap. 

Kommunala Partnerskapsprojekt är helfinansierade av staten och som är 

ömsesidiga och resultatorienterade samarbeten mellan kommuner i 

Sverige och motsvarande lokala myndigheter i något samarbetsland.  

Kommunala partnerskap är en del av Sveriges ”Politiken för Global 

Utveckling” (PGU) och understryker den viktiga roll kommuner har i global 

utveckling och för att stärka demokrati runtom i världen.  

 

I Umeå kommuns Internationella program, antagen av Umeå 

kommunfullmäktige 2018‐03‐26, anges ett antal principer för Umeå 

kommuns internationella arbete. Där anges bland annat att Umeå 

kommuns internationella arbete ska fokusera på samarbeten och projekt 

inom identifierade strategiska utvecklingsområden. De ska skapa mervärde 

och nytta för kommunen och dess medborgare. Samarbeten ska kunna 
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avslutas vid behov, varför traditionella vänortsavtal inte är att 

rekommendera för framtiden.  

 

Det internationella programmet avråder från att teckna nya vänortsavtal 

då samarbeten ska kunna avslutas vid behov. Umeå kommun ska i stället 

fokusera på samarbeten och projekt inom identifierade strategiska 

utvecklingsområden.   

Beredningsansvariga 

Cathrin Alenskär, internationell strateg 

 

Näringslivs‐ och arbetsutskottets beslutsordning 

Näringslivs‐ och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag 

(att förklara motionen besvarad i enlighet med det som framförs i 

skrivelsen). 

Beslutet ska skickas till 
Motionärerna     
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§ 187 

 

Diarienr: KS‐2024/00133 

Revisionsrapport: Granskning  av kommunens 

hantering av skyddade personuppgifter 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens beslutar 

 

att yttra sig enligt bilagt förslag, se bilaga 1.  

Ärendebeskrivning 

Kommunrevisionen har granskat kommunens hantering av skyddade 

personuppgifter. Syftet med granskningen har varit att bedöma hur 

kommunen säkerställer att skyddade personuppgifter inte röjs till 

obehöriga samt om kommunens rutiner är ändamålsenliga och tillämpas. 

De skyddade personuppgifterna innefattar både kommunanställda och 

kommunmedborgare. Granskningen har omfattat ett flertal nämnder 

inklusive kommunstyrelsen.  

 

Revisionens sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen och 

övriga granskade nämnder inte har säkerställt att skyddade 

personuppgifter inte röjs till obehöriga. Revisionen har utifrån sina 

iakttagelser rekommenderat vissa åtgärder till kommunstyrelsen och  

övriga nämnder.  

 

Respektive granskad nämnd ska lämna ett yttrande till revisionen. Det nu 

aktuella yttrandet avser enbart kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag 

Bilaga 1 ‐ yttrande över kommunrevisionens granskning av Umeå kommuns 

hantering av skyddade personuppgifter  

Bilaga 2 – kommunrevisionens granskningsrapport – Umeå kommuns 

hantering av skyddade personuppgifter 2023‐12‐14 
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Beredningsansvariga 

Hanna Öberg (informationssäkerhetssamordnare) 

Maria Törnblom (chefsjurist) 

 

Näringslivs‐ och arbetsutskottets beslutsordning 

Näringslivs‐ och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Kommunrevisionen  
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§ 188 

 

Diarienr: KS‐2023/00675 

Revisionsrapport: Granskning av kommunens 

arbete med miljömål 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar  

 

att lämna yttrande i enlighet med förvaltningens förslag.  

Ärendebeskrivning 

De förtroendevalda revisorerna i Umeå kommun har givit KPMG i uppdrag 

att genomföra en granskning av kommunens arbete med miljömålen. 

Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2023. Granskningens syfte är att 

bedöma om ändamålsenliga och effektiva processer finns för att säkerställa 

implementering av fullmäktiges Åtgärdsprogram för Umeås miljömål 2022–

2025. De har förutom åtgärdsprogrammet använt sig av kommunallagen, 

FN:s globala mål och Agenda 2030, samt Sveriges nationella miljömål som 

kriterier i granskningen.  

 

Den samlade bedömningen utifrån granskningen är att kommunstyrelsen 

samt berörda nämnder och bolag delvis har ändamålsenliga och effektiva 

processer för att säkerställa implementering av fullmäktiges 

Åtgärdsprogram för Umeås miljömål 2022–2025.  

 

Revisorerna bedömer att implementeringen av åtgärderna i 

åtgärdsprogrammet för Umeå kommuns miljömål 2022–2025 inte 

säkerställs i samtliga granskade verksamheter. Detta utifrån att 

åtgärdsprogrammet vid tidpunkten för granskningen inte till fullo hade 

integrerats i kommunens nya modell för styrning, ledning och uppföljning. 

De bedömer att berörda bolag inte särskilt fått i uppdrag att arbeta utifrån 

de lokala miljömålen och åtgärdsprogrammet inom ramen för kommunens 

ägarstyrningsmodell. 
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Revisionen finner att både intern och extern ändamålsenlig samverkan sker 

inom området för att nå de lokala miljömålen, men de finner att det finns 

ett behov av att förtydliga vad det innebär att ha huvudansvar för ett 

fokusområde inom ramen för klimatfärdplanen. 

 

System och rutiner för tillfredsställande intern kontroll och uppföljning av 

åtgärdsprogrammet bedöms finnas på plats inom berörda nämnder, men 

det utgör inte en del av den ordinarie verksamhetsuppföljningen. Vidare 

bedöms berörda kommunala bolag inte genomföra någon uppföljning 

utifrån åtgärdsprogrammet och miljömålen utan följer upp det arbete som 

bedrivs utifrån inriktningsmål 4 inom ramen för den ordinarie 

verksamhetsuppföljningen. 

 

Avslutningsvis bedömer revisionen att återrapporteringen uppfyller målen 

genom att gå till kommunstyrelsen via hållbarhetsutskottet.  

Förvaltningens förslag till yttrande 

Nedan redovisas kommunrevisionens rekommendationer samt 

förvaltningens förslag till yttrande per rekommendation.  

 

Kommunstyrelsen rekommenderas att tydliggöra hur styrning och uppföljning 

av befintliga styrdokument och mål ska integreras i den nya styrmodellen.   

Förvaltningen delar revisionens uppfattning. Rekommendationen är 

allmängiltig för stora delar av den aktiverande styrning som upparbetats 

och fastställts före den nya styrmodellen fastställdes och implementering 

av densamma påbörjades. 

 

För att uppnå full styreffekt i de av fullmäktige fastställda inriktningsmålen 

finns behov av att aktualitets‐ och relevanspröva den styrning som 

fastställts före den nya styrmodellens införande. Detta för att säkra att 

fastställda principer/förhållningsätt för styrning tillämpas (eg i enlighet 

med beslutade riktlinjer för aktiverande styrning, ägarstyrning och 

planeringsprocess).  

 

Inom ramen för sådan aktualitets‐ och relevansprövning bör förvaltningen 

identifiera och påtala områden där tidigare fastställd styrning överlappar 

ny styrning och föreslå lämpliga åtgärder. Samt identifiera och påtala 



Sida 28 av 32 

Umeå kommun      Sammanträdesprotokoll 

Kommunstyrelsens näringslivs‐ och arbetsutskott  2024‐05‐21 

 

       
Justerares sign:    Utdraget bestyrks: 

 

områden/fält där äldre styrning har en detaljeringsnivå som ej är 

ändamålsenlig och vid behov föreslå lämpliga åtgärder.   

 

Eftersom Umeå kommuns miljömål med tillhörande åtgärdsprogram 

upparbetades innan kommunfullmäktige fattade beslut om den nya 

styrmodellen har programmet inte till fullo integrerats i kommunens 

modell för styrning, ledning och uppföljning. En översyn skulle möjliggöra 

att programmet integreras i den nya styrmodellen på ett ändamålsenligt 

sätt.  

 

För 2023 gjordes en uppföljning av åtgärdsprogrammet i sin helhet till 

tertial 2 och miljömålen följdes upp till årsrapporten för 2023. För bättre 

överblick och samsyn med bland annat inriktningsmålen kan dessa 

uppföljningar med fördel ske i enlighet med nya styrmodellen, detta 

förutsätter dock att såväl inriktningsmål som miljömål ses över och att 

detaljeringsnivån i åtgärdsprogrammet revideras i enlighet med en sådan 

översyn.   

 

Överväga att föreslå kommunfullmäktige att i bolagens ägardirektiv förtydliga 

vilka styrdokument och mål som ska gälla för respektive bolag. 

Förvaltningen delar inte revisionens uppfattning. Av kommunfullmäktige 

fastställda inriktningsmål destineras redan idag (av kommunfullmäktige) till 

de nämnder och bolag som bedöms vara väsentliga aktörer för att nå 

måluppfyllelse. I direkt anslutning till att kommunfullmäktige fastställt 

planeringsdirektiv för kommande år genomförs översyn och revidering av 

ägardirektiv som sedan lyfts till kommunfullmäktige och bolagsstämma för 

fastställande.   

 

Förvaltningens bedömning är att bolagskoncern och enskilda bolag har 

integrerat den nya styrmodellen väl och att arbetet med av 

kommunfullmäktige fastställda inriktningsmål sker på ett ändamålsenligt 

och förtjänstfullt sätt. Förvaltningen anser att det snarare är ’gammal’ 

styrning som bör ses över och anpassas till ny styrmodell snarare än det 

omvända.    

 

Berörda bolag har inte särskilt fått i uppdrag att arbeta utifrån de lokala 

miljömålen och åtgärdsprogrammet inom ramen för kommunens 
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ägarstyrningsmodell. Däremot arbetar såväl enskilda bolag och koncernen 

som helhet med kommunens inriktningsmål. 

 

Kommunstyrelsen rekommenderas att framarbeta en uppdragsbeskrivning kring 

innebörden av att ha huvudansvar för ett fokusområde inom ramen för 

klimatfärdplanen. 

Förvaltningen delar delvis revisionens uppfattning. Kommunstyrelsen har 

enligt reglementet ansvar för att samordna för kommunen strategiskt 

viktiga områden. Inom kommunstyrelsens förvaltning har avdelningen 

Strategisk utveckling i sitt grunduppdrag ansvaret för att samordna 

klimatomställningen inklusive klimatfärdplanen och områdena i denna. Det 

behöver dock ske en utveckling av kommunens interna organisering för att 

säkra ett ändamålsenligt arbete både internt och externt med klimat‐ och 

miljöfrågor. 

 

Kommunstyrelsen rekommenderas se över ansvarsfördelningen gällande 

åtgärderna i åtgärdsprogrammet och resursfördelningen kopplat till 

genomförandet av åtgärderna.  

Förvaltningen delar delvis revisionens uppfattning om det sker inom ramen 

för det resonemang som förts ovan om behovet av att se över tidigare 

fastställd styrning och vid behov integrera tidigare fastställd styrning inom 

ramen för den nya styrmodellen.  

 

Vid uppföljningen av åtgärdsprogrammet vid T2 2023 framkom synpunkter 

på att huvudansvaret för vissa åtgärder ligger på fel verksamhet, samt ett 

fåtal som ligger på fel nämnd. Det framkom även svårigheter att veta vilken 

verksamhet som skulle vara huvudansvarig och hur arbetet skulle läggas 

upp för åtgärder där flera nämnder var utsedda som ansvariga, inte sällan 

på grund av olika möjligheter i resursfrågan. Detta är frågor som ses över 

av förvaltningen för att förtydliga ansvarsfördelningen. 

 

Ansvaret för resursfördelning måste i första hand ligga på respektive 

nämnd. Här är det, som även nämnts i rapporten, viktigt att 

åtgärdsprogrammet integreras med respektive verksamheters 

verksamhetsplanering. Då åtgärdsprogrammet beslutades i slutet av 2022 

var redan verksamhetsplanerna för 2023 färdigställda, vilket inte gynnade 

arbetet med åtgärdsprogrammet i stort. Detta var något som 

uppmärksammades från förvaltningens sida och under 2023 informerades 
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de olika verksamheterna och nämnderna, så de skulle ha möjlighet att 

inkludera arbetet med åtgärderna i sina verksamhetsplaner för 2024.   

 

Kommunstyrelsen rekommenderas ta ställning till huruvida uppföljningen av 

åtgärdsprogrammet ska följas upp inom ramen för ordinarie 

verksamhetsuppföljning. 

Förvaltningen delar revisionens uppfattning. Uppföljning av 

åtgärdsprogrammet sker i dagsläget i samband med T2‐rapporteringen. Då 

åtgärdsprogrammet gäller till 2025 bör det vid en kommande 

omarbetning/revidering integreras i den nya styrmodellen och därmed 

följas inom ramen för ordinarie verksamhetsuppföljning. 

 

Sammantaget delar förvaltningen i stora delar revisionens bedömningar 

och rekommendationer gällande integrering i den nya styrmodellen, 

avseende både uppföljning och styrning. Vidare bör även miljömål och 

åtgärdsprogrammet ses över och integreras i ny styrmodell för att 

möjliggöra uppföljning inom ordinarie verksamhetsuppföljning. Däremot 

anser förvaltningen inte att bolagens ägardirektiv behöver förtydligas, det 

är snarare tidigvarande styrning som behöver ses över och integreras inom 

ram för ny styrmodell.  

 

Beslutsunderlag 

Revisionsrapport ‐ Granskning av kommunens arbete med miljömål 

Beredningsansvariga 

Johanna Lindgren 

Dan Gideonsson 

 

Näringslivs‐ och arbetsutskottets beslutsordning 

Näringslivs‐ och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 

Beslutet ska skickas till 
kommunrevisionen     
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§ 189 

 

Diarienr: KS‐2024/00482 

Verksamhetsuppföljning kommunstyrelsens 

verksamheter januari‐april 2024 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar  

 

att godkänna verksamhetsuppföljning för perioden januari‐april 2024 
 

att godkänna uppföljning av kommunstyrelsens internkontrollplan för 
perioden januari‐april 2024. 

Ärendebeskrivning 

Alla nämnder i Umeå kommun, även kommunstyrelsen, ska lämna 

underlag till sammanställd rapportering till kommunfullmäktige. Enligt 

fastställd anvisning ska den förenklade rapporten för januari till april 

innehålla väsentliga ekonomi‐ och personalförhållanden. Uppföljning av 

grunduppdrag, inriktningsmål och program samt tilläggsuppdrag görs vid 

tertial två och tre.  

 

Rapporteringen innefattar även uppföljning av kommunstyrelsens plan för 

intern styrning och kontroll för perioden jan‐april 2024 

Beslutsunderlag 
Bilaga 1. KS Verksamhetsuppföljning jan‐april 2024  
Bilaga 2. KS uppföljning internkontrollplan jan‐april 2024 

Beredningsansvariga 
Sofia Westin, Katarina Johansson, Urban Blomdal, Dan Gideonsson, Sara 

Nordström   
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§ 190 

 

Diarienr: KS‐2024/00500 

Information: God ekonomisk hushållning 

Beslut 

Näringslivs‐ och arbetsutskottet beslutar 

 

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen. 

Ärendebeskrivning 

Dan Gideonsson, enhetschef och Lena Höök Gustafsson, ekonomidirektör ‐ 

Information/dialog om översyn av riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

inklusive resultatutjämningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER). 

Beslutet ska skickas till 
‐ 

     
 

 

 


