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Sammanfattning

Priset pa solceller har stadigt minskat under senare ar, samtidigt som effektiviteten har okat.
Alltfler, bade privatpersoner och foretag, véljer att investera i solcellsanléaggningar.
Drivkrafterna for att genomfora en installation &r manga och varierande, men vagen mot
beslut &r inte alltid enkel. Denna handbok riktar sig framst mot fastighetségare till
bostadsfastigheter och lokalfastigheter samt bostadsrattsféreningar. Syftet ar att stodja dessa
aktorsgrupper infor beslut om en eventuell solcellsinstallation. Innehallet i handboken bygger
pa resultat fran workshops och intervjuer med representanter fran de olika grupperna.

Handboken beskriver mojliga affarsmodeller for solel uppdelat pa de olika aktérsgrupperna,
men dven saval ekonomiska som icke-ekonomiska nyttor med att installera en
solelanlaggning. Tre huvudtyper av affarsmodell presenteras:

- Fastighetségaren investerar och &ger solcellsanlaggningen.
- Anlaggningen leasas fran ett leasingbolag, med eller utan avbetalning.
- Fastighetsagaren upplater takytor till en annan aktor som investerar i solceller.

Affarsmodellsbeskrivningarna inkluderar dgarforhallanden, I6nsamhet, hur den producerade
solelen kan anvandas samt for- och nackdelar med modellen. Styrmedel i form av regler, stéd
och erséattningar kan dessutom paverka bade anlaggningens storlek och dess I6nsamhet.
Aktuella regler beskrivs i handboken. Eftersom solelmarknaden och regelverk ar i standig
forandring bor man alltid kontrollera vad som galler infér en installation. I slutet pa
handboken finns darfor tips pa vidare lasning och relevanta myndigheter.



Ordlista

BIPV

Egenproduktion

Egenanvandning

Elcertifikat

Elhandelsbolag

Elnatsbolaget

Fastighetsel

Hushallsel

Mikroproducent

Natnytta

Prosument

Spotpris

Undermétning

Byggnadsintegrerad solel (pa engelska Building-Integrated
PhotoVoltaic). Solceller &r integrerade i byggnadsdelar och erséatter
darmed de traditionella byggdelarna

Den el som produceras i den egna solelanlaggningen, vilken antingen
kan anvandas inom fastigheten eller séljas till ett elhandelsbolag.

Den del av den egenproducerade elen som anvands av producenten/
agaren sjalv. Denna el matas alltsa aldrig ut pa elnéatet.

Elcertifikat ar ett styrmedel som syftar till att 6ka produktionen av
fornybar el genom att méjliggora en extra intékt pa producerad el.

Det foretag som man koper el fran och saljer dverskottet av solelen
till. EIhandelsbolag &r skyldiga att ta emot dverskottsel. Man kan
teckna avtal med vilket elhandelsbolag man vill och dessa erbjuder
olika typer av avtal som ar olika férdelaktiga.

Det foretag som ager elnatet.

Den el som anvénds av byggnadens utrustning, t.ex. belysning i
gemensamma utrymmen, ventilationssystem, pumpar etc.

Den el som anvands i ett hushall genom anvéandning av olika
apparater i hemmet. For foretag ar detta den el som anvands i lokalen
och som inte réknas till fastighetselen.

En aktor (tex privatperson, fastighetsagare, lantbruk) som producerar
el i en liten anlaggning, framst for eget behov.

En mindre ekonomisk ersattning fran elnatsbolaget till den som matar
in el pa natet lokalt, eftersom detta minskar behovet av att
transportera el langa stréackor och darmed ger en positiv effekt pa
elnatet.

En aktor som bade producerar egen el och képer el fran natet.

Spotpris betyder dagligt pris och satts varje dag pa den nordiska
elbdrsen. Priset satts timme for timme baserat pa tillgang och
efterfragan.

For att debitera hyresgaster efter deras elférbrukning i en fastighet
med ett gemensamt elabonnemang eller da solel fran en gemensam
anlaggning anvands till hushallsel sker undermatning. Da installeras
en elmatare for varje hushall.



Ursprungsgaranti Anger vilken energikalla som anvéants for elproduktionen och ger en
liten ekonomisk ersattning till elproducenten. Priset satts av
marknaden.



1 Introduktion

Detta ar en handbok om affarsmodeller for solcellsinstallationer pa flerbostadshus och
kommersiella fastigheter. Handboken beskriver hur olika affarsmodeller kan skapa
olika varden for de aktér som &r inblandade. Vissa tekniska aspekter belyses, men
teknik &r inte centralt i denna handbok.

Allt fler, bade privatpersoner och organisationer, véljer att investera i solceller. En av
anledningarna kan vara att priset pa solceller under flera & har minskat drastiskt* samtidigt
som prestanda har 0kat. Dessutom har lagar och andra styrmedel i perioder premierat
egenproducerad el, bland annat genom ekonomiska stod. Dértill innebar solceller en miljo-
profilering och kan dérfér anvandas i marknadsforing gentemot kunder och hyresgaster.

Installation och anvéandning av solel kan ske pa flera olika satt. Med andra ord finns det olika
affarsmodeller for solel. En affarsmodell ska bade skapa varde for kunden och ekonomisk
hallbarhet for det foretag som levererar varan eller tjansten. Vérdet maste inte vara enbart
ekonomiskt, utan skulle for solel exempelvis kunna inkludera k&nslan av oberoende, att bidra
till omstéliningen av energisystemet, lokalproducerad el, attraktivt boende, status,
marknadsforing etc. De aktorer som behdver involveras vid en installation beror pa den
aktuella affarsmodellen, men vanligen inkluderar det fastighetségare, solcellsentreprendr,
konsulter, elhandelsbolag och ibland &ven leasingbolag och hyresgéster. De affarsmodeller
som beskrivs i denna handbok kan delas in i tre huvudtyper:

e Fastighetségaren investerar och &ger sjélv solcellsanldggningen,
e Anlaggningen leasas fran ett leasingbolag, samt

e Fastighetsagaren upplater och hyr ut takytor till en annan aktor som investerar i
solceller.

Det finns ett antal regler och styrmedel att ta hansyn till vid en solelinstallation. Dessa kan
paverka bade storleken pa en anlaggning, dess lonsamhet och aterbetalningstiden. Idag finns
det till exempel investeringsstdd som alla fastighetségare kan soka. Samtidigt kan
anlaggningens lIénsamhet 6ka i det fall man klassas som mikroproducent, men ocksa genom
att man sjalv anvéander den egenproducerade elen, eftersom denna inte beskattas. For att
kunna ta val underbyggda beslut kring en installation &r det darfor viktigt att kanna till
aktuella stod, avgifter och regler. Detta &r dock inte helt enkelt, dels eftersom det finns en
uppsjo av styrmedel, dels eftersom det ibland sker avsevarda forandringar pa kort tid. Fore en
solelinstallation bor man kontrollera vilka regler och méjligheter som &r gallande vid
installationstillfallet.

Denna handbok riktar sig mot alla aktorer som pa olika satt ar inblandade vid installation av
solceller. Framst riktar den sig dock mot:

e Bostadsréattsforeningar

e Bostadsbolag med flerfamiljsfastigheter

e Agare av (kommersiella) lokalfastigheter

e Hyresgéaster i (kommersiella) lokalfastigheter

Handboken har tagits fram inom projektet Soligt och Smart, dar olika aktorers erfarenheter
kring solcellsinvesteringar for bostadsrattsforeningar, bostadsbolag, fastighetsutvecklare och
lokalfastigheter har samlats in. | projektet har tva fallstudier genomforts, en for

! Energimyndigheten, "Uppfdljning av utvecklingen for investeringar i solenergi”, ER 2016:31, december 2016.



bostadsrattsféreningar och en for lokalfastigheter. | fallstudien bostadsfastigheter har tva
workshops med projektets parter hallits, den ena pa temat varden med en solcellsinstallation
och den andra pa temat affarsmodeller. Darut6ver har intervjuer med olika intressenter
genomforts for att ytterligare belysa for- och nackdelar med olika affdérsmodeller. For
fallstudien lokalfastigheter har tre workshops genomforts med &gare och hyresgéster i
lokalfastigheter; den forsta om framtidsscenarier for att lara om vilka parametrar som
paverkar olika foretag, den andra om hur affarsmodeller skapas och den sista om mojliga
affarsmodeller for respektive deltagande foretag. Denna handbok presenterar slutsatserna fran
de bada fallstudierna. Projektet finansieras av Vastra Gotalandsregionen och av medverkande
parter. Handboken har sammanstallts av forskningsinstituten Swerea IVF och RISE.

Handboken &r strukturerad pa foljande satt:

Kapitel 2 Bakgrund — ger en bakgrundsbeskrivning av solcellinstallationer, sdsom teknik,
marknadsutveckling och trender, samt nyttor.

Kapitel 3 Affarsmodeller vid solcellsinstallationer — beskriver ett antal mojliga
affarsmodeller och deras for- och nackdelar. Modellerna ar sorterade utifran de prioriterade
aktorsgrupper som handboken riktar sig mot.

Kapitel 4 Styrmedel inom solcellsomradet — beskriver aktuella lagar och andra styrmedel
som paverkar installation av solcellsanlaggningar.

Kapitel 5 Tips for mer information kring solcellsanlaggningar — lankar och lastips for att
sOka ytterligare information kring solel.



2 Bakgrund

Detta kapitel beskriver solcellinstallationer med avseende pa teknik och arkitektur,
marknadsutveckling och trender samt nyttor.

I den globala debatten sétts ett allt storre fokus pa att fossila branslen maste erséttas med
fornybara energikallor. Exempelvis har vérldens lander genom Parisavtalet satt upp mal for
utslappsminskningar. Samtidigt vaxer anvandningen av elbaserade transporter, vilket stéller
krav pa 6kad elproduktion. Solel skulle kunna bidra till detta. En vanlig invandning mot solel
ar dock variationerna i elproduktion. Utvecklingen av smarta elnat gor det emellertid mojligt
att styra elnatet utifran behov och produktion, sa att variationer i elproduktion kan balanseras
med hjalp av batterier eller laddning av elfordon. Utvecklingen av allt battre och mer
kostnadseffektiva batterier gar dessutom snabbt. Det sa kallade "sakernas internet” (Internet
of Things) ar ocksa pa framvéxt. Det innebar att eldrivna apparater ar uppkopplade och,
atminstone teoretiskt, kan styras utifran tillgang pa el. Sammantaget skapar detta
forutsattningar for ett framtida samhalle och energisystem dar solceller ingar som en naturlig
del.

2.1 Teknik och arkitektur

De allra forsta kiselsolcellerna utvecklades redan i bérjan av 1950-talet, men det &r
satsningarna under de tva senaste artiondena som har lett till stora framsteg med effektivare,
men framforallt billigare, solceller. | skenet av detta ar fragan om det ar vettigt att satsa pa
solceller nu eller om man ska invanta fortsatta prissankningar och annu effektivare solceller.

Prisutveckling

Som Figurl nedan visar sa har prisutvecklingen inte stannat av, men definitivt planat ut.
Under 2015 sjonk priserna for storre solcellssystem med 6-10 procent, medan villasystem har
planat ut runt 15 kr/W (exklusive moms). For enskilda moduler minskade priserna med

0,6 kr/W. Att priserna har stabiliserats beror bland annat pa att EU inforde importtullar pa
kinesiska solceller under 2013.% Aven utvecklingen av solcellernas effektivitet har planat ut. |
en takt av 0,2 till 0,3 procent 6kad modulverkningsgrad per ar narmar man sig sakta de
teoretiska granserna for vad som ar mojligt att uppna.

2 Energimyndigheten, "Uppfdljning av utvecklingen for investeringar i solenergi”, ER 2016:31, december 2016.
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Figurl Prisutvecklingen for solcellssystem i Sverige. Bilden visar viktade medelpriser (exklusive
moms) for nyckelfardiga niatuppkopplade socellssystem som blivit inrapporterade av svenska
installationsféretag. Killa: Johan Lindahl, IEA-PVPS task 1, Swedish National Survey Repport
2016.

Nar det galler priset pa solceller kan man generellt anta att bestéllarens kostnad sedan en tid
tillbaka, men dven framat i tiden, kommer att vara relativt konstant. Detta pa grund av att
staten i dag stodjer introduktionen av solel i energisystemet pa olika sétt, t.ex. i form av ett
investeringsstod. Dessa stod trappas sakta ned i takt med att tillverkningskostnaderna sjunker.
Priset till kund kommer darfor inte att sjunka lika snabbt. Effektiviteten & andra sidan
forvantas inte 6ka avsevart inom de narmaste fem aren och de flesta bedomare ar 6verens om
att kiseltekniken, som i dag utgor drygt 90 % av varldsmarknaden, kommer att fortsétta att
dominera under manga ar framat. For en svensk bestéllare innebar detta sammantaget att det
knappast l6nar sig att vanta med att investera i solel. Utan investeringar idag kommer
dessutom utvecklingen mot annu mer effektiva och billigare solceller att avstanna.

Solcellsteknik, vixelriktare och brandsdkerhet

Bestallarens val av solcellsteknik &r relativt enkelt genom att det begransas till antingen
mono- eller polykristallint kisel eller méjligen ndgon av tva-tre olika tunnfilmstekniker. Detta
galler under forutsattning att man forvantar sig en rimlig avkastning pa sin investering och
inte &r intresserad av att ta de extra risker det innebar att demonstrera helt nya tekniker.

Forutom solcellerna kravs en véxelriktare for att konvertera solcellsmodulernas likstrom till
vaxelstrom. Val av véxelriktare ar inte lika sjalvklart, men grundtipset &r att valja den 16sning
som helt dominerar varldsmarknaden, namligen strang- eller centralvaxelriktare. Andra
mojliga losningar &r sa kallade mikrovéxelriktare eller effektoptimerare. Med dessa flyttas
hela eller delar av de traditionella véaxelriktarnas funktion till varje enskild solcellsmodul. Pa
sa satt kan anlaggningens prestanda optimeras genom att undvika negativa effekter av
skuggning (om anldggningen &r utsatt for kritisk skuggning) och av variationer i effekt mellan
modulerna. Andra fordelar ar att de mojliggor 6vervakning av funktionen hos varje enskild
modul och ger mojlighet att ”stanga av” modulernas elproduktion i hédndelse av brand. Det
senare ar nagot som efterfragas av raddningstjansten, vars insats forsvaras om anlaggningen i
sin helhet inte kan goras spanningslos vid brand. Anvander man traditionella vaxelriktare
I6ser man delvis detta problem med hjélp av fjarrmanovrerade sa kallade "brandkarsbrytare”
som gor de delar av solelinstallationen som finns inne i byggnaden spanningslés. En stor del
av kablaget fran modulerna forblir dock spanningssatt. Skélen till att mikrovaxelriktare eller
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optimerare, trots fordelarna inte har slagit igenom &r dels en 6kad investeringskostnad i
storleksordningen 5-10%. Dessutom ar de extra komponenterna i sig potentiella felkéllor i
anlaggningen, genom att de resulterar i ett stort antal tillkommande utomhusexponerade
kopplingspunkter. P4 lite sikt kan man forvanta sig att brytarfunktioner kommer att byggas in
i modulerna, men &n sa lange saknas detta.

Arkitektur och byggnadsintegration

Beroende pa solelanldggningens placering kan arkitektoniska aspekter komma att spela en
storre eller mindre roll. Olika undantag fran kravet pa bygglov vid installation av
solelanlaggningar utreds for narvarande av Boverket. Det mesta talar for att man kommer att
bli mindre restriktiv kring den arkitektoniska utformningen av anlédggningar och att
tillstandsprocesserna kommer att forenklas de narmaste aren. Ett 6kande intresse for estetiken
kan & andra sidan forvantas uppsta som ett resultat av att fastighetsagare i manga fall vill att
deras satsningar pa solel ska synas, kombinerat med att intresset for byggnadsintegrerad solel
(BIPV) Okar. | takt med att det blir vanligare kommer BIPV troligen att ses som en
byggprodukt som ger elproduktion som en bonus snarare an som en solelprodukt som ger
byggnadsskydd som en bonus. Dessutom kan man se det som en byggprodukt som faktiskt ger
pengarna tillbaka till kdparen, lat vara efter manga ars drift. Anvandandet av
byggnadsintegrerad solel kan minska kostnaderna foér renovering och solcellsinstallation
avsevart. Detta har visats i renoveringen av miljonprogramshuset Stacken, som beskrivs i
exemplet nedan. Enligt berdkningar fran detta renoveringsprojekt kan kostanden for tak- eller
fasadmaterial minskas med ca 800-1000 kr/m?, jamfort med ett tak- eller fasad dar solceller
monteras pa tak- eller fasad av traditionell utformning. Berakningen inkluderar kostnad for
bade material och montering och forutsatter att tak- eller fasadmaterialet &nda behover bytas,
alternativt att det ror sig om en nybyggnation.

Okade mojligheter att variera solcellsmodulernas kulorer, storlekar och kanske &ven former
kommer att ha ett pris, vilket betyder hdgre elproduktionskostnad &n med ofargade
standardmoduler. Det skulle dock samtidigt kunna gora arkitekter mer intresserade av att
arbeta med produkterna i utformningen av nya byggnader och vid renovering av befintlig
bebyggelse. Man bor darfor kunna forvanta sig en hel del nya, mer estetiskt tilltalande,
byggprodukter som genererar el de narmaste aren.

£ s SRR

Figur 2 Bild av kollektivhuset Stacken efter energirenovering. Foto: Christian Badenfelt
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Radikal energieffektivisering av miljonprogramhus, exempel kollektivhuset
Stacken

Kollektivhuset Stacken &r ett typiskt miljonprogramshus beldget i Bergsjon i Goteborg,
men &gs av en kooperativ hyresforening som utgors av de boende i huset. Nyligen
gjordes en omfattande energirenovering dér bland annat tillaggsisolering och
fonsterbyten genomférdes for att certifiera huset som passivhus enligt en internationell
standard. Dessutom kl&ddes alla fasader och tak in med solceller. Projektet genomfordes
utan att de boende behdvde flytta ut under processen och utan att hyrorna hojdes.

Det hela startade under varen 2015 da ett par energientusiastiska boenden foreslog att
deras hus skulle energieffektiviseras. Deras vision var passivhus samt solcellsbekl&ddnad.
Forslaget vackte en del skepsis och osékerhet i foreningen, men personerna ifraga fick
godkannande att understka saken narmare. Tidigt togs beslutet att renoveringarna skulle
ha en diskonterad aterbetalningstid pa maximalt 30 ar och att det inte fick innebéra
nagon hyreshdjning for de boende. For att successivt bygga fortroende och kunskaper
hos de 6vriga boenden, och framforallt minska osékerheterna, sa delades
beslutsprocessen upp i mindre steg dar varje steg syftade till att minska tréskeln for
nasta steg. Ett tidigt steg var att anlita en passivhuscertifierad konsult. Darefter anlitades
en arkitekt som ritade ett forslag enligt passivhuskonsultens instruktion. Detta kunde
sedan ligga till grund for anbudsforfragningsunderlag.

Processen praglades av transparens och medlemmar var valkomna med fragor och
synpunkter, bland annat vid ett antal interna informationstraffar som anordnades. Vid ett
tillfalle bjods en expert fran naturskyddsforeningen, arkitekterna och passivhuskonsulten
in fOr att informera om passivhusteknik och solceller. Dessutom anordnades en del
workshops dar boenden blev utbildade i energifragor. En grupp frivilliga boenden,
utdver projektledarna, valde dessutom att sétta sig in extra i tekniken och
kostnadskalkylerna. Detta skapade ytterligare fortroende bland 6vriga boende, da dessa
personer hjalpte till att kommunicera projektet utifran en mer objektiv synvinkel och
gick i god for att de kostnader och forslag som fordes fram fran projektledarna var
rimliga.

Processen fram till beslutet tog ungefar ett ar. Beslutet innebar att huset skulle klds med
solceller pa alla fasader samt pa taken. Solcellsmodulerna utgor ett funktionellt ytskikt
och ar saledes byggnadsintegrerade (BIPV). Bakom modulerna lades 25-30 cm
isolering. Fonster ersattes med nya passivhuscertifierade. Eftersom det var ett unikt
projekt som byggaren utforde for forsta gangen var byggprocessen inte den enklaste.
Den kanske tuffaste utmaningen, var att det kravdes en hel del kunskapsuppbyggnad hos
byggaren kring passivhusteknik och att bygga med okonventionella byggmaterial i form
av ytskikt med solcellsmoduler, vilka ska vara inkopplade med elkablar i olika
strangar/serier osv.

I juni 2017 togs byggstallningarna ner och resultatet blev en svart diamant” bland
miljonprogramshusen i Bergsjon och en besparing pa 170 000 kWh fjarrvarme samt ca
90 000 kWh elektricitet arligen fran solcellerna, vilket innebér en minskning av kopt el
for fastighet och hushallen. Kostnaderna holl sig inom marginalerna och darmed hojdes
inga hyror for de boende. Ett mervarde ar den byggare som genomférde projektet. Den
nya kunskapen kring passivhus och energieffektivisering kan anvandas i nya liknande
projekt. I landet som helhet finns det en miljon l&genheter av liknande typ!

13




2.2 Marknadsutveckling och trender

Solceller &r unika pa flera olika satt. Den fotovoltaiska effekten, som &r grunden till
elproduktion i en solcell, &r helt unik jamfort med andra produktionsalternativ som anvander
elalstrande generatorer. Det betyder att en solcell inte innehaller nagra rérliga delar. Tack vare
detta kan en solcell vara effektiv dven i mycket liten storlek, vilket gor att den kan anpassas
till olika behov. Exempelvis har digitalklockor och minirdknare som drivs med en solcell och
ett litiumbatteri funnits lange. Solceller ar ocksa det enda fornybara alternativet som
producerar el direkt fran solen. Andra fornybara energikéllor grundar sig ocksa i solenergi,
men bara indirekt genom vindar, vagor eller grodor. Potentialen med direkt anvandning av
solstralning ar dessutom tusenfalt storre &n alternativen; energiinnehallet i den solstralning,
som nar jorden under ungefar en timme motsvarar hela den globala arsforbrukningen av el.

Med detta i atanke tavlar varldens analysforetag om att férutspa andelen solel i framtidens
elmix, hur snabbt solelen kommer att byggas ut, och hur snabbt priserna kommer att sjunka
till under dagens marknadspriser. Det finns i princip inga scenarier, dar solel inte ingar som en
betydande del av framtidens energimix. Aven om utbyggnaden har gatt rekordsnabbt de
senaste aren, sa ar det fortfarande bara en dryg procent av vérldens elproduktion som utgors
av solel, annu mindre i Sverige. Solel &r darfor en attraktiv investeringsmarknad och en stor
mangd solcellsentreprendrer har under senare ar etablerat sig pa den svenska marknaden. En
annan intressant utveckling ar att manga svenska elhandelsbolag erbjuder solceller eller
solcellsel i olika former, exempelvis genom att formedla solcellspaket, projektering och
installationstjanster, leasing och hyrceller, andelsdgande, energitjanster for prosumenter etc.

Att privatpersoner och foretag har egen elproduktion skiljer sig mycket fran den traditionella
affarsmodellen dar el enbart kops fran ett elhandelsbolag. Bolagens intressen i
solcellsinstallationer kan emellertid vara manga. En drivkraft kan vara viljan att folja med i
utvecklingen och inte hamna efter sina konkurrenter. En annan anledning till att satsa pa solel
kan vara eldsjalar inom bolaget, dvs. personer som internt foresprakar solceller och lyckas fa
med sig bolaget pa att utveckla sin verksamhet. Vidare dgs ofta elhandelsbolagen av en
kommun och det kan ligga i agarens intresse att formedla solel till sina kommunala invanare.
En studie som har undersokt regionala skillnader i antalet solcellsinstallationer visar att en
lokal aktor (ofta lokalt elhandelsbolag), som har varit drivande genom informationskampanjer
och generdsa avtal skapat en stor efterfragan pa solceller lokalt®. En annan faktor som ocksa
visat sig viktig for koncentrationen av installationer &r ”granneffekten”, dvs. att se och lara
fran en solcellsinstallation i sitt grannskap.

2.3 Nyttor med solceller

Tva viktiga faktorer for ett beslut om att installera solceller &r ekonomi och miljo. Aven om
dessa faktorer ofta ar tillrackligt for att ta beslutet, sa ar det intressant att titta pa fler nyttor
med en solcellsinstallation i ett affarsmodellsperspektiv. Eftersom olika &gande- och
affarsmodeller mojliggor olika nytta till olika grad kan modellerna vara avgorande for varfor
en enskild aktor véljer att investera i en solcellsanlaggning. Det kan exempelvis vara svart att
motivera en investering om aterbetalningstiden ar for lang, vilket leder till att installationen
viljs bort trots ekonomisk lI6nsamhet pa lang sikt. | ett sadant fall kan andra nyttor, sasom
miljoprofilering och mojligheten att marknadsféra denna, vara argument som véger upp en
langre aterbetalningstid och mojliggor investering.

® Palm A, 2016, Local factors driving the diffusion of solar photovoltaics in Sweden: A
case study of five municipalities in an early market,
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Genom intervjuer och workshops med de aktuella aktdrsgrupperna har en bredd av nyttor
kopplade till solcellsanldggningar samlats in. Dessa beskrivs nedan och sammanfattas i tabell
1. Nyttor kan vara av bade direkt och indirekt typ, dar direkta nyttor star for varden som har
direkt koppling till solcellsanldggningen, medan indirekta nyttor kan ségas handla om dgarens
eller anvandarens relation till anlaggningen. Ett exempel pa indirekt nytta ar mojligheten att
visa upp en miljoprofilering.

Tabell 1 Sammanfattning av de nyttor av solcellsinstallationer som identifierats i projektet.
Kategori Nyttor
Ekonomi Boendeekonomi

Produktion av egen el ger jamn och
forutsagbar kostnad

Okat fastighetsvarde
Miljoprofilering Starkt varumérke
Attraktivt boende
Status
Milj6 och Teknikintresse

resurseffektivitet Kénsla av att man gor nagot sjalv, lokal-
producerad el, egendgande, gemensamt

agande
Bidra till omstéllning
Okat oberoende Kénsla av oberoende
Trygghet
Framtidssakrat Mojliggor for andra tekniker
Ansvarsfullhet Moraliskt ansvar

Uppfyller moraliska &gardirektiv

Kunskap och Okar kunskapen om energifragan
beteende Paverkar beteende

Ekonomi

Kategorin ekonomi innehaller flera delar. Den kanske mest uppenbara &r boende- och
fastighetsekonomin som utgdrs av den besparing och mojliga ersattning som den
egenproducerade elen genererar. Denna del kan variera ganska stort mellan olika afférs- och
agandemodeller, varfor det ar viktigt att géra en rimlig intaktskalkyl for just den modell som
ar aktuell. | princip kan de flesta anlaggningar vara Il6nsamma pa sikt och darmed forbattra
boende- eller fastighetsekonomin.

En annan ekonomisk aspekt som lyfts fram av manga é&r att kostnaden for egenanvandningen
av den producerade solelen ar forutségbar. Det betyder att all egenproducerad el som man
anvander sjalv har en fast kostnad till skillnad mot fluktuerande elpriser. Om elpriset gar upp i
framtiden kommer vérdet dessutom att 6ka i och med att kostnaderna d&r desamma. Oavsett
hur elpriserna kommer att vara i framtiden, sa ar forutsagbarheten ett viktigt varde som kan
minska behovet av marginaler for fordndringar i boende- eller fastighetskostnader.

En ytterligare del som ingar i kategorin ekonomi &r fastighetsvardet. An sé lange ar det inte
givet att solcellsanlaggningar okar fastighetsvardet pa det satt som exempelvis en
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tillaggsisolering eller installation av en effektiv varmepump gor. Resultatet av en
solcellsinstallation &r minskade kostnader for fastigheten pa precis samma satt som de andra
exemplen, vilket i framtiden rimligtvis kommer att innebéra en storre forankring hos
exempelvis maklare, véarderare, banker med flera. Ett 6kat fastighetsvarde kan ge direkt
avskrivning pa anlaggningskostnaden, vilket ger en betydligt snabbare aterbetalningstid i
kalkylen.

Miljéprofilering

Aven denna kategori bestar av flera delar som relaterar till det virde som
solcellsanlaggningen ger i form av mojligheten att marknadsfora en miljoprofilering. For
manga fastighetsagare, byggfdretag och andra intressenter ar miljoprofilen viktig, och det
finns ett behov av att starka sitt varumarke med egenskaper sasom hallbart och ansvarsfullt,
men kanske &ven innovativt och framtidsfokuserat. Alla dessa egenskaper gar att koppla till
anvandandet av solel, varfor detta blir ett ganska lattvindigt satt att starka upp sitt varumérke
och anvandbart i den egna marknadsféringen. Fordelen med solcellsanlaggningar jamfort med
andra energieffektiviserande atgarder ar att de kan visas upp fysiskt, exempelvis en glasfasad
eller ett semitransparent tak dar bade arkitektur och teknologi blir synliga attribut.

Ett starkt varumarke syftar framst till kommersiella aktérer som med hjalp av profilen
hallbarhet och innovativt kan locka bade fler kunder och nya medarbetare. For exempelvis
bostadsrattsforeningar och andra boendegemenskaper blir attraktivt boende ett viktigare
varde. Solcellsanlaggningar har utvecklats, inte minst nar det galler estetiken, bade med
avseende pa modulerna och hur de installeras pa fastigheten. ldag ar det mojligt att
kostnadseffektivt fa en anlaggning, som &r val integrerad i den 6vriga byggnaden. Det kan till
exempel handla om att modulerna &r svarta eller att anlaggningen fyller upp ett helt tak sa att
det ser enhetligt ut. En anlaggning kan alltsa idag ge en estetisk forhojning, alternativt ej stéra
ovrigt utseende, vilket skapar en bibehallen eller 6kad attraktivitet med boendet. Det finns
ocksa exempel nér solcellsanlaggningen i sig har blivit en statussymbol. Det kan bade ha att
gora med pa vilket sétt en agare vill framsta och i vilken kontext agaren verkar eller vistas i.
Man kan jamfora med elbilen Tesla (foretaget saljer aven solcellsanlaggningar). Med tanke pa
det hoga priset for en Tesla, sa kops den pa valdigt manga andra grunder an god korekonomi.
For att en solcellsanlaggning ska ge liknande status bor den dock pa nagot sétt skilja sig fran
méangden, exempelvis genom en specifik design eller genom att integrera fler komponenter,
sasom lagring och styrning, sa att graden av sjalvforsorjning okar. Det finns ingen enkel
forklaring till hur status uppstar, men att det ar en viktig faktor for att 6ka medvetenheten som
aven kan vara direkt avgorande for beslut har visat sig inom andra omraden.

Miljé och resurseffektivitet

Den kategori som flest anser spela en avgorande roll & miljovardet. | den kategorin ar viljan
att sjalv bidra till en béattre miljo central. Fler och fler ménniskor kénner oro infor framtiden
och klimatfrdgan &r en av de faktorer som oroar flest i Sverige 2017“. I denna oro kan det
finnas en uppgivenhet kring vad jag som enskild person eller aktor kan astadkomma for att
forbattra framtidsutsikterna. Installation av en solcellsanléaggning blir ett valdigt konkret satt
att faktiskt sjalv, eller genom sin organisation, bidra till en mer hallbar framtid. Numera &r
solcellsanldggningar under manga forutsattningar sa pass prisvarda, att ekonomin &r en lika
stor drivkraft for beslutet som miljovérdet. For bara ett par ar sedan, nar bade priserna var
hdgre och det fanns fler osakerheter och okunskaper kring I6nsamhet, var dock miljéaspekten
den framsta drivkraften for investeringsbeslut. Miljévardet aterfinns bland samtliga

* SOM mitning 2017
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intervjuade &ven i detta projekt. De faktorer kring miljo och resurseffektivitet som lyfts fram
ar att anlaggningen ersatter andra produktionskallor, som ibland &r fossila dven i Sverige.
Dessutom &r lokalproduktion viktigt for att undvika langa transporter i distributionsnaten och
egen- eller gemensamhetségandet kan inverka positivt pa miljon och anvandandet av
tillgangliga resurser i form av instralning pa en takyta. Dartill bidrar ett 6kat antal
installationer till omstéllningen av energisystemet och integration av mer férnybar kraft.

Okat oberoende

Denna kategori lyfts fram som ett varde da den skapar forutsattningar for att sjalv ta kontroll
over de kostnader som elanvandande medfor, men ocksa genom att ett 6kat oberoende okar
forutsattning for medbestammande i energisystemet. Enbart solceller kanske inte ger sa stort
oberoende gentemot elhandelsbolagen, men det faktum att det blir en tvavagshandel med el
ger en annan utgangspunkt jamfort med att endast kopa el. Dessutom kan solceller ses om ett
forsta steg for att bygga vidare med batterier och andra komponenter som ger &nnu storre
oberoende.

Framtidssdkrat

En betydelsefull dimension som lyfts fram dr att solceller ses som en viktig del i det framtida
energisystemet. Det finns manga aspekter i ett sddant pastaende: fornybart, lokalproducerat,
energieffektivt etc. Tidigare i denna handbok belystes solceller i relation till trender och
visioner om framtidens energisystem. En nytta med solceller ar i det sammanhanget att sakra
upp for framtidens samhalle och géra innehavaren redo, for att pa fler och smartare satt
anvanda solcellerna tillsammans med exempelvis batterier och smarta applikationer.

Ansvarsfullhet

Pa samma satt som att solcellerna kan anvandas till marknadsforing, sa vittnar anvandandet av
solel om ett ansvarstagande gentemot jorden och klimatet. Det kan bade finnas som ett krav
fran en agare att uppfylla vissa miljo- eller hallbarhetsmal, eller helt enkelt handla om ett
moraliskt ansvar att gora réatt gentemot kommande generationer.

Kunskap och beteende

Kunskapen kring elnat och elanvandning har under lang tid legat hos natagarna,
elhandelsbolagen och speciellt insatta yrkespersoner. En 6kad installation av
solcellsanlaggningar medfor utokad kunskap pa en bredare front i samhallet. Installation av en
solcellsanlaggning betyder oftast att nagon eller nagra ansvariga skaffar kunskap om saval
tekniken, produkterna och regelverk som om elproduktion och energieffektivitet i allménhet.
En 6kad kunskap och storre forstaelse kring elanvandning kan i sin tur skapa ett mer
resurseffektivt beteende och darmed ett mer effektivt utnyttjande av solelen och dess
mojligheter.
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3 Affarsmodeller for solcellsinstallationer

Detta kapitel beskriver ett antal affarsmodeller for solel riktade mot bostadsréattsfreningar,
bostadsbolag med flerfamiljsbostader samt kommersiella fastigheter. Savél upplagget for en
investering i solceller som agande och drift av anlaggningen kan se ut pa manga olika sétt.
Detta kallas vi hér for olika affarsmodeller.

Generellt sett menar man med affarsmodell ”En beskrivning av hur en verksamhet &r tankt att
fungera”. Man sager ocksa ofta att en affarsmodell ar ”En teoretisk beskrivning 6ver hur man
skapar vérde”. Vardet behover inte enbart vara ekonomiskt. En affarsmodell kan omfatta delar
sasom en intaktsmodell som beskriver hur intékterna kommer in, en produktionsmodell som
beskriver hur varor och tjanster produceras, och en leveransmodell som beskriver hur varor
eller tjanster kommer kunden tillgodo.

En mycket vanlig affarsmodell i tillverkningsindustrin &r att ett foretag utvecklar och
tillverkar en produkt som sedan séljs till kunder. Idag véxer det dock fram massor av nya sétt
att driva en verksamhet. Listan nedan visar nagra olika affarsmodeller for olika typer av
produkter och tjanster, inte specifikt solenergi utan mer generellt:

e Att sdlja vara eller tjanst

e Att leasa ut vara eller tjanst

e Att sdlja en funktion i stallet for en vara

e Att hyra ut i stallet for att sélja en vara

e Att skapa en gemensam pool (exempel bilar), dar man ager nagot gemensamt
e Att komplettera tjanster, tjanstefiering

De affarsmodeller for installationer av solel, som beskrivs i denna handbok kan delas upp i tre
huvudtyper. | den forsta modellen investerar och dager fastighetségaren sjalv
solcellsanlaggningen. Den andra affarsmodellen innebar att anlaggningen leasas fran ett
leasingbolag, dar en variant &r leasing med avbetalning sa att anlaggningen efter en viss
tidsperiod tillfaller fastighetsagaren. Slutligen, i den tredje typen av affarsmodell upplater
fastighetsagaren sitt tak och hyr ut detta till en annan aktor, som i sin tur investerar i
solcellsanléaggningen.

Denna handbok fokuserar pa affarsmodeller for solcellsinstallationer pa bostadsfastigheter
och lokalfastigheter. Ofta ar det ungefar samma aktdrer som &r involverade. De priméra
intressenterna ar:

e Fastighetségare: | den har handboken utgérs denna intressentgrupp av bostadsbolag,
bostadsrattsforeningar eller &gare till lokalfastighet.

e Hyresgaster i lokalfastigheter: De foretag som hyr lokaler i en lokalfastighet. FOr att
kunna fa tillgang till solel trots att de inte 4ger byggnaden kan de teckna avtal med
fastighetsagaren for att antingen kopa solel fran denne eller sjélva genomfora en
installation pa fastighetsagarens tak.

e Hyresgaster i bostadsfastigheter: Boende i flerfamiljshus. | det fall solel fran en
gemensam anlaggning anvands till hushallsel maste noggranna matningar av
elanvandningen goras for varje hyresgast.

e Elhandelsbolag: El kdps av och séljs till samma elhandelsbolag. Det finns en stor
mangd elhandelsbolag pa marknaden och dessa erbjuder olika typer av avtal for
forsaljning av solel. Det pris man far for den inmatade solelen kan skifta avsevart,
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varfor det kan 16na sig att ta reda pa priser fran flera olika bolag innan ett avtal
tecknas.

e Solcellsentreprendr: Foretag som tillhandahaller solcellsanlaggningar. Dessa kan skota
montering och installation av anldggningen.

e Konsulter: Kan anlitas for att skéta kontakten med solcellsentreprendren, for att
genomfora installationen och for att skota anlaggningen under driftsfasen.

e Leasingbolag: Ett foretag som hyr ut solcellsanldggningar, dven pa avbetalning.
Fastighetsagaren tecknar avtal med leasingbolaget, dar fastighetsdgaren betalar ett fast
pris for soleln, medan leasingbolaget star for installationskostnad och drift av
anlaggningen.

e Fastighetsutvecklare: Skapar affarsmodeller for framtida kunder/hyresgéster vid
nybyggnation eller renovering.

Det finns ocksa sekundara intressenter, sasom anstallda, aktieagare m.fl.

Elen som genereras av solcellsanldggningen kan antingen anvéndas till fastighetsel eller till
bade fastighetsel och hushallsel. I det fall man vill anvanda solel till hushallsel maste det
finnas ett gemensamt abonnemang med elhandelsbolaget, medan varje hyresgasts
elférbrukning mats separat genom sa kallad individuell underméatning. Overskottsel matas ut
pa elnétet till ett pris som avtalas med elhandelsbolaget.

Vilken affarsmodell som ar lamplig vid en solcellsinstallation beror pa manga olika faktorer.
Infor en installation bor man exempelvis fraga sig vem som ska aga anldggningen, vem som
star for abonnemang (gemensamt eller individuellt), hur solelen ska anvéandas, hur man tar
betalt for solelen och hur prisséttningen ska ske.

| fortsattningen av detta kapitel beskrivs och exemplifieras ett antal olika affarsmodeller for
solelinstallation i flerbostadshus och kommersiella fastigheter. Tabellen nedan sammanfattar
dessa affarsmodeller utifran agandeform, hur elen anvands, hur man tar betalt for denna samt
for- och nackdelar med de olika uppléggen.

Den forsta, och naturligaste, affarsmodell man téanker pa vid en solcellsinstallation ar att den,
som ager fastigheten ocksa ager solcellerna. Det behdver dock inte alltid vara pa detta sétt.
Kapitel 3 beskriver fler mdjliga modeller fér respektive aktor. Vi anser att ett djupare
resonemang kring nyttor och olika affarsmodeller kan medféra att ett utokat antal
solcellsinstallationer kommer till stand.

Vi kan inte rada och séga att nagon viss affarsmodell ar bast for alla solcellsinstallationer. Det
avgors av forutsattningarna i varje tillfalle. Var rekommendation &r dock att man vid intresse
for en solcellsinstallation samlar alla intressenter, funderar och diskuterar mojliga l6sningar
for att slutligen valja en I6sning som passar alla.
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Tabell 2. Sammanfattning av de affirsmodeller som beskrivs i handboken uppdelat efter dgarférhallande.

Ager solcells-
anldggningen

Elen fran solcellsanlidggningen
anvands till

Betalning for elen

Fordelar

Nackdelar

BRF,
Bostadsbolag,
Agare till
kommersiell
fastighet

Alt. 1 Fastighetsel
Exempel Anno 1905

Ett elhandelsbolag képer
overskottsel och séljer el till
dgaren vid behov.
Hushallsel kops via separata
abonnemang.

Alt. 2 Fastighetsel och
hushallsel

Detta kraver ett gemensamt
abonnemang for hela
fastigheten och undermatning
for varje hushall/kommersiell
hyresgast.

Exempel Bords Bostdder AB

Ett elhandelsbolag képer
overskottsel och séljer el till
fastigheten vid behov.
Hushallsel ingar i
avgiften/hyran och
medlemmar/hyresgaster
betalar fast pris per kWh for sin
forbrukning.

Att sjdlv dga ger oftast
bra I6nsamhet och
snabbare aterbetalning
an att leasa.

Agaren kan klassas som
mikroproducent om
anlaggningen och
sakringen uppfyller
kraven for detta.
Egenproducerad el som
anvands av agaren har
stort varde da
motsvarande el inte
maste kopas.

Att dga sjalv kraver
kapital till investering.
En del beslut och
administration som
maste skotas av dgaren.

Leasingbolag

Alt. 1 Fastighetsel

BRF/bostadsbolag/
fastighetsédgare betalar fast pris
per kWh for fastighetsel till
leasingbolag, troligen lagre pris
an marknadspris. Hushallsel
kops via separata
abonnemang.

Alt. 2 Fastighetsel och
hushallsel

Detta kraver ett gemensamt
abonnemang for hela
fastigheten och undermatning
for varje hushall.

BRF/bostadsbolag/
fastighetsédgare betalar fast pris
per kWh for fastighetsel och
hushallsel till leasingbolag.
Hushallsel ingar i avgiften/hyra
och medlemmar/hyresgést
betalar fast pris per kWh for sin
forbrukning.

Kraver inte kapital till
investering och ingen
risk da tredje part star
for investeringen.
Farre beslut och
administration da
mycket skots av
leasingbolaget.

Troligen lagre lonsamhet
an att investera sjalv.

Leasingbolag
men efter
avbetalning ags
anlaggningen av
BRF,
bostadsbolag,
fastighetsagare
eller hyresgast

Alt. 1 Fastighetsel

BRF/bostadsbolag/
fastighetsédgare betalar fast pris
per kWh for fastighetsel till
leasingbolag, troligen
marknadspris.

Hushallsel kops via separata
abonnemang.

Alt. 2 Fastighetsel och
hushallsel

Detta kréver ett gemensamt
abonnemang for hela
fastigheten och undermatning
for varje hushall.

BRF/bostadsbolag/
fastighetsédgare betalar fast pris
per kWh for fastighetsel och
hushallsel till leasingbolag.
Hushallsel ingar i avgiften/hyra
och medlemmar/hyresgést
betalar fast pris per kWh for sin
forbrukning.

Kraver inte kapital till
investering och ingen
risk da tredje part star
for investeringen.
Farre beslut och
administration da
mycket skots av
leasingbolaget.

Efter avbetalning dger
BRF/bostadsbolag/
fastighetsagare
solcellsanlaggningen.

Troligen blir priset for
solelen samma som
marknadselpriset.

Hyresgasten, till
vilken
bostadsbolag
upplatit tak

Hushallsel

Hyresgdsten betalar en hyra for
taket. Ett elhandelsbolag kdper
overskottsel och séljer el till
hyresgasten vid behov.

Att sjélv dga ger oftast
bra I6nsamhet och
snabbare dterbetalning
an att leasa.

Agaren kan klassas som
mikroproducent om
anlaggningen och
sakringen uppfyller
kraven for detta.
Egenproducerad el som
anvands av agaren har
stort varde da
motsvarande el inte
maste kopas.

Kraver att hyresgasten
har kapital till
investering. Hyresgasten
och fastighetsagaren
maste avtala vad som
galler om hyresgasten
vill flytta.
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I figur 2 nedan foljer forklaringar till de olika symboler som anvands i figurerna for att
illustrera de olika affarsmodellerna i kapitel 3.

Féretag Hyresgést Abonnent Boende

Fastighetsdgare

W

Solentreprendr Energihandels  Leasingbolag BRF
bolag
Solcellsanldggning Pengar

Figur 2 Forklaringar till symboler i kapitel 3.



3.1 Affarsmodeller for bostadsrittsforeningar

| detta avsnitt beskrivs de troligaste affarsmodellerna vid solcellsinstallationer i
bostadsrattsforeningar. En bostadsréttsférening kan:

e investera i anlaggningen och anvénda elen

e leasa anlaggningen fran annan aktor

3.1.1 Bostadsrittsforeningen dger solcellsanldggning och anvénder elen

I den hér texten avser en bostadsréattsférening (BRF) ett hus med flera lagenheter. | de fall en
BRF ar flera fristaende hus eller radhus géller samma sak som nedan om de har en gemensam
anslutningspunkt till elndtet. Om det finns flera anslutningspunkter hindrar koncessionslagen
att el, som produceras av solceller pa ett av BRF:ens hus kostnadseffektivt 6verfors och
anvands i ett hus med en annan anslutningspunkt. Se vidare om koncessionsplikt i kapitel O.

I denna modell d4ger BRF:en solcellsanlaggningen och alla BRF-medlemmar delar pa
elproduktionen. Administrationen kring installationen kan goras av medlemmarna i BRF:en
eller av en konsult som har kontakt med en solcellsentreprendr som levererar anldaggningen.
Konsulter kan aven anlitas for underhall av anlaggningen under driftsfasen.

Elen som produceras av solcellerna kan anvandas antingen till enbart fastighetsel eller till
bade fastighetsel och hushallsel. Det senare alternativet ar dock mer komplicerat da det kraver
att alla BRF-medlemmar séger upp befintliga elabonnemang och att ett gemensamt
abonnemang istallet tecknas, for hela BRF:en. For att veta hur mycket el varje hushall
forbrukar gors sa kallad undermatning, dar en elmétare installeras for varje hushall. Genom att
hela bostadsrattsféreningen har ett gemensamt abonnemang kan anldggningen goras storre,
eftersom elen fran den egna produktionen kan anvandas till bade fastighetsel och hushallsel.
Denna affarsmodell illustreras i exemplet med bostadsrattsforening Anno 1905 nedan. Notera
att elen endast anvands for fastighetsel i exemplet.

Bostadsrattsforeningen kan ansoka om investeringsstod for installationen fran Léansstyrelsen.
Nar anlaggningen &r pa plats kdper ett elhandelsholag eventuellt 6verskott och séljer vidare
till sina kunder. Nar BRF:en behover mer el an vad solcellerna producerar kops det fran
samma elhandelsbolag. For elen som siljs far de erséttning av elhandelsbolaget, se Figur 3.
Om BRF:en fortfarande &r en nettokonsument av el (dvs. koper mer el fran elhandelsbolaget
an de séljer) efter installationen och solcellsinstallationen uppfyller kraven for
mikroproducent, sa har de aven ratt till skattereduktion (se kapitel 0).

Lonsamhet

Ofta ger detta en god I6nsamhet da egenanvéandningen av den producerade solelen ar hog,
vilket garanterar vérde for egenproduktionen genom att en mindre mangd el behdver kopas.
Ju hogre elpriset ar pa marknaden desto mer I6nsam ar investeringen. En BRF kan fa
investeringsbidrag for solcellsanlaggningen. En bra placerad anlaggning inkdpt till 2017 ars
normalpris och med utbetalat investeringsstod har stor chans att bli 16nsam efter mindre &n 10
ar.
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Figur 3 Bostadsrattsféreningen ager anldggningen, egendgande.

Juridik

Storlek pa anlaggning och sakring pa abonnemanget har betydelse och avgér om BRF:en
kommer att raknas som mikroproducent, vilket ger rétt till skattereduktion (se kapitel 0). Det
ar viktigt att undermatningen genomfors korrekt, da nettoférséljning av el kan vara
skattepliktig.

Fordelar

Att 4ga anlaggningen sjalv ger oftast snabbare aterbetalning och hogre lénsamhet &n
alternativet med leasing, se avsnitt 3.1.2. For att fa hog lonsamhet ar det dock viktigt att strava
efter att anvanda s mycket som majligt av den egenproducerade solelen sjélv.

Nackdelar

For att en BRF ska kunna investera i en solcellsanlaggning kravs eget kapital for
investeringen. For att den producerade solelen ska kunna anvandas aven till hushallsel kravs
dessutom att alla medlemmar har ett gemensamt abonnemang och att det finns individuell
undermatning. Detta ar fullt mojligt, men kraver att alla medlemmar ar overens.
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Exemplet med bostadsrdttsférening Anno 1905

Bostadsrattsforeningen Anno 1905 &r en ekonomisk férening med huvudsakligen bostader
I sin fastighet. Anno 1905 har investerat i en solcellsanlaggning med en installerad
toppeffekt mindre &n 255 kilowatt. Sakringen i anslutningspunkten & mindre an

100 ampere. Anno 1905 har ansokan om investeringsstod fran Lansstyrelsen for
anlaggningen, men da kétiden ar lang vantar de fortfarande pa besked om stdd. De har
dock stora forhoppningar om att fa stod och har genomfort investeringen i vantan pa
stddet. Den totala kostnaden for installationen blev 625 000 kr och man rdknar med att
anlaggningen kommer att generera 45 000 kWh arligen. Foreningen tror att de kommer att
ha betalat av investeringen pa sju eller atta ar.

Bostadsrattsforeningen ager solcellerna och de har anpassat storleken pa anlaggningen
efter behovet av fastighetsel (hiss, ventilation, tvattstuga, allmanbelysning mm). Detta
innebdr att merparten av elen som produceras i solcellsanlaggningen anvénds i fastigheten
och att féreningen inte betalar nagon energiskatt pa den el de producerar och anvander
sjalva. Varje hushall har ett eget elabonnemang och koper el fran ett elhandelsbolag.

Overskottselen fran solcellsanlaggningen saljs till det koncessionspliktiga elnatet. Anno
1905 far ersattning fran elhandelsbolaget i form av spotpris och nétnytta. De har dven
ansokt hos Energimyndigheten och beviljats ersattning i form av elcertifikat och
ursprungsgarantier for elen de séljer. Pa sommaren kan Anno 1905 leverera ut el pa natet
medan de pa vintern maste kopa el. Totalt sett koper de mer el an vad de séljer per ar,
vilket gor att de kan uppfylla kraven for att vara mikroproducent. De har da rétt till en
skattereduktion for hela sin dverskottsproduktion.

Foreningen har intékter i form av arsavgifter fran medlemmarna, samt inkomster fran
forsaljning av overskottsel. Omséttningen dverstiger 30 000 kr per ar, vilket gor att
foreningen &r skyldig att registrera sig hos Skatteverket och betala moms.

3.1.2 Bostadsrittféreningen leasar en solcellsanldggning

| denna affarsmodell leasar BRF:en anlaggningen fran en tredje part och alla BRF-
medlemmar delar pa den producerade solelen. Elen kan anvéandas antingen till fastighetsel
eller till bade fastighetsel och hushallsel via ett gemensamt abonnemang. Overskotts-
produktionen saljs till ett elhandelsbolag. Leasingbolaget skoter allt som har med
anlaggningen att gora, sasom investering, underhall och administration, se Figur4. BRF:en
betalar ett pris per kWh till leasingbolaget, vilket ofta ar ett rabatterat elpris. Om hushallselen
ingar betalar medlemmar for sin elforbrukning och priset blir ndgot lagre én vid ett vanligt
abonnemang.

Ett alternativt uppldgg ar att BRF:en leasar en anlaggning med avbetalning fran tredje part.
Efter ungefar 15-20 ar 6vergar anlaggningen till leasaren, dvs. BRF:en. Leasingbolaget skoter
allt kring anldggningen under leasingperioden. BRF:en betalar under denna period ett fast pris
per KWh till leasingbolaget.

Leasing av solcellsanlaggningar &r &n sa lange relativt ovanligt i Sverige.
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Figur 4 Bostadsrattsféreningen leasar en solcellsanldaggning.

Ldnsamhet

Elpriset kan bli nagot lagre jamfort med att kopa fran marknaden, men i huvudsak ingen stor
ekonomisk fortjanst.

Vid leasing med avbetalning betalar anvéndaren ofta normalt elpris under leasingperioden
(vanligen 15-20 ar). Efter leasingperioden ar anlaggningen betald och BRF:en har inte langre
nagra kostnader for anlaggningen.

Juridik

BRF:en maste ta stallning till om de bara vill leasa en anlaggning eller om de vill leasa med
avbetalning for att sjalva dga anlaggningen vid leasingperiodens slut.

Fordelar

Den stora fordelen &r att bostadsrattsforeningen far tillgang till solel utan
investeringskostnaden och troligen till ett rabatterat elpris. Vid leasing med avbetalning pa
solcellsanlaggningen far BRF:en tillgang till en solcellsanlaggning utan nagon
investeringskostnad.

Nackdelar

Troligen &r avbetalningstiden langre och I6nsamheten lagre jamfort med att sjélv dga
anlaggningen.
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3.2 Affarsmodeller for bostadsbolag med flerfamiljsbostader

Hér beskrivs de troligaste affarsmodeller vid solcellsinstallationer i bostadsbolag med
flerfamiljsbostader. Ett bostadsbolag med flerfamiljsbostéder kan:

e investera i en solcellsanldggning och anvéanda elen

e upplata byggnadens tak till en annan aktor som investerar i en solcellsanldaggning och
driver den

3.2.1 Bostadsbolaget dger sjdlv anldggningen och anvdnder elen

I denna affarsmodell &ger bostadsbolaget solcellsanldggningen. Administrationen kring
installationen av anldggningen kan goras av bostadsbolaget eller av en konsult som har
kontakt med en solcellsentreprendr som levererar anlaggningen. Konsulter kan &ven anlitas
for underhall av anlaggningen under driftsfasen.

Elen som produceras i anlaggningen anvéands antingen for enbart fastighetsel eller till bade
fastighetsel och hushallsel. Om elen anvands till bade fastighetsel och hushallsel kan
anldaggningen vara storre och fortfarande ge en hég grad egenanvandning av den producerade
solelen. Nar elen anvands till hushallsel maste dock ett gemensamt abonnemang finnas och
undermatare kan installeras for att mata elférbrukning for varje hushall. | detta fall ingar elen
som en del i hyresgasternas hyra, men tack vare undermatningen kan avgiften sta i proportion
till hyresgastens elfoérbrukning. Denna affarsmodell illustreras i ett exempel med Boras
Bostader AB nedan.

Bostadsbolaget kan anstka om investeringsstdd for installationen fran Lansstyrelsen. Nar
anlaggningen ar pa plats koper ett elhandelsbolag eventuellt Gverskott och séljer vidare till
sina kunder. Nér bostadsbolaget behéver mer el an vad solcellerna producerar kops det fran
samma elhandelsbolag, se Figur 5. For elen som séljs far de ersattning av elhandelsbolaget.
Om bostadsbolaget fortfarande ar en nettokonsument av el efter installationen och
solcellsinstallationen uppfyller kraven for mikroproducent sa har de aven ratt till
skattereduktion (se kapitel 0).

Ldnsamhet

Denna affarsmodell ger ofta bra Ionsamhet da egenanvandningen ar hog, vilket garanterar
varde for egenproduktionen genom att en mindre méngd el behtver kdpas. Ju hogre elpriset ar
pa marknaden, desto mer I6nsam &r investeringen. Bostadsholaget kan fa investeringsbidrag
for solcellsanlaggningen. En bra placerad anlaggning med 2017 ars normalpris och som har
beviljats investeringsstod har stor chans att bli [6nsam efter mindre an 10 ar.
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Figur 5 Bostadsholaget ager anldaggning och abonnemang.

Juridik

Storlek pa anlaggningen och sékring pa abonnemanget har betydelse och avgér om
bostadsbolaget kommer att rdknas som mikroproducent, vilket ger ratt till skattereduktion (se
kapitel 4). Det &r viktigt att underméatningen genomfors korrekt, da nettoférséljning av el kan
vara skattepliktig.

Fordelar

Att 4ga anldggningen sjélv ger ofta god lonsamhet. For att fa hog Ionsamhet ar det dock
viktigt att strava efter att anvanda sa mycket som majligt av den egenproducerade solelen
sjalv, dels eftersom det innebér att en mindre mangd el behdver kopas, dels eftersom en stor
utmatning av el pa natet kan medfora ytterligare kostnader.

Nackdelar

For att bostadsbolaget ska kunna investera sjélva krévs kapital for investeringen samt att de
skoter administrationen kring installation och drift av anldggningen. For att elen som
produceras av solcellerna ska kunna anvéndas till hushallsel och kostnaderna fordelas rattvist
mellan hyresgésterna kravs att alla boende har ett gemensamt abonnemang och individuell
undermatning.
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Exemplet med fastighetsféoretaget Bords Bostdder AB

Det kommunala fastighetsforetaget Boras Bostader AB har de senaste aren byggt flera
fastigheter med hyresratter, men hyr aven ut till kommersiella aktorer. Boras Bostader
AB har byggt flera hus med tak som lampar sig for solceller, men &ven med tak som
skuggas. For att overfora el som produceras i en solcellsanlaggning mellan fastigheter
maste de dock mata ut elen pa natet och sedan kopa tillbaka el (och déarmed betala
natavgift och skatt), vilket gor att det & mindre I6nsamt att anvénda egenproducerad
el som Gverforts fran en fastighet till en annan. Det strider mot lagen
(koncessionsplikten) att sjalv dra en ledning mellan fastigheterna. Boras Bostader AB
har darfor valt att vid nybyggnation av hyresfastigheter installera solceller som
dimensioneras efter den totala forbrukningen i respektive fastighet, dvs. bade
fastighetsel och hushallsel.

Boras Bostader AB har fatt investeringsstod och investerat i flera
solcellsanlaggningar som har en installerad toppeffekt mindre &n 255 kilowatt och
med en sdkring i anslutningspunkten som ar mindre &n 100 ampere. Boras Bostader
AB &ger solcellersanlaggningen och hela fastigheten har en anslutningspunkt, men
fastighetsagaren har sa kallad undermétning for varje hyresgasts elférbrukning.
Hyresgasterna har inga egna elabonnemang utan betalar for faktisk elférbrukning via
hyresavin (95 6re/kWh, aktuellt pris 2017). Merparten av elen som produceras i
solcellsanlaggningen anvénds i fastigheten och foretaget betalar inte ndgon energiskatt
pa den el som de producerar och anvander inom fastigheten.

Overskottselen fran solcellsanlaggningen saljs till det koncessionspliktiga elnatet.
Boras Bostader AB far ersattning fran elhandelsholaget i form av spotpris och
natnytta. De har dven ansokt hos Energimyndigheten och far erséttning i form av
elcertifikat och ursprungsgarantier for elen de séljer. Pa vintern maste Boras Bostader
AB kopa el och pa sommaren kan de leverera ut el pa natet. Totalt sett kdper de mer el
an de saljer per ar, vilket gor att de kan uppfylla kraven for att vara mikroproducent.
De har da ratt till en skattereduktion for hela sin dverskottsproduktion.

Foretagets omséattning dverstiger 30 000 kr per ar vilket gor att de ar skyldig att
registrera sig hos Skatteverket och betala moms.

3.2.2 Bostadsbolaget uppldter taket till ndgon annan aktér som investerar i
anldggningen och driver denna

Se avsnitt 3.4.1 som beskriver en aktor som upplater sitt tak till annan aktor som investerar i
anlédggningen och driver den.
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3.3 Affarsmodeller for dgare av kommersiell fastighet

Har beskrivs de troligaste affarsmodeller vid solcellsinstallationer som gérs av en agare till en
kommersiell fastighet. Agare av kommersiell fastighet kan:

e investera i anlaggningen och anvénda elen alternativt att hyresgésten har
abonnemanget och anvénder elen

e leasa anlaggningen fran annan aktor

o upplata sitt tak till annan aktor som investerar i anlaggningen och driver den

3.3.1 Fastighetsdgaren dger anldggning och abonnemang

I denna affarsmodell investerar fastighetsagaren i en solcellsanldggning. En
solcellsentreprendr eller konsult kan anlitas for installationen. Konsulter kan &ven anlitas for
drift och underhall av anlaggningen under driftsfasen. Fastighetsagaren anvander elen som
produceras i anlaggningen for fastighetsel och hushallsel. Fastighetsagaren har ett
abonnemang hos ett elhandelsbolag som koper 6verskottsproduktionen fran
solcellsanlaggningen och saljer el till fastighetsagaren nar produktionen fran solcellerna inte
racker. Hyresgasten hyr lokalen och elen ingar i hyran. Hyresgastens elforbrukning mats
individuellt genom undermétning och hyresgasten betalar ett fast pris per kWh. En del av
denna el ar produktion fran solcellerna, se Figur 6.

*

Energihandelsbolag Energihandels
koper dverskottsel bolag
frin

solcellsanliggning

Energihandelsbolag
siljer elndir solelen
inte riicker

Solentreprendr -

levereraren
solcellsanli ganing

C] Hyresgist betalar S
s hyra inkl el ‘
-
Hyresgist

Solentreprensr Fastighetssgare

Fastighetsigaren Fastighetsigaren
kiiper en G - levererar solel till

solcellsanli ggning hyresgist

Figur 6 Fastighetsdgaren dger anlaggning och abonnemang.

En variant av denna affarsmodell &r att hyresgasten har ett eget elabonnemang hos ett
elhandelsbolag, med bruttométning pa solcellsanlaggningen. Hyresgasten koper och saljer da
el till elhandelsbolaget. Hyresgéasten har ett tillaggsavtal med fastighetségaren, som
kompenserar for investeringen i solelsanlaggningen. Elcertifikaten tillfaller fastighetségaren
och bruttomatningen visar hur mycket solel, som genererats och som anvénts av hyresgasten
direkt. Hyresgésten kan marknadsfora att en del av sin forbrukning tdcks av nérproducerad
solel, se Figur 7. Se exemplet med fastighetsforetaget Castellum AB nedan.
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Figur 7 Fastighetsdgaren dger anlaggning och hyresgasten har elabonnemanget.

Ldnsamhet

Ofta ger denna affarsmodell bra lonsamhet da egenanvandningen &r hog, vilket garanterar
varde for egenproduktionen genom att en mindre méngd el behéver kdpas. Ju hogre elpriset ar
pa marknaden desto mer lI6nsam &r investeringen. Fastighetsbolaget kan fa investeringsbidrag
for solcellsanlaggningen. En bra placerad anlaggning med 2017 ars normalpris och med
beviljat investeringsstod har stor chans att bli I6nsam efter mindre &n 10 ar.

Juridik

Storlek pa anlaggningen och sékring pa abonnemanget har betydelse och avgoér om
fastighetsagaren kommer att raknas som mikroproducent, vilket ger rétt till skattereduktion
(se kapitel 0). Det ar viktigt att underméatningen genomfors korrekt, da nettoforséljning av el
kan vara skattepliktig.

Fordelar

Att 4ga anlaggningen sjalv ger ofta god lonsamhet. For att fa hog I6nsamhet ar det dock
viktigt att strava efter att anvanda sa mycket som mojligt av den egenproducerade solelen
sjalv. I den affarsmodell dér fastighetségaren har full kontroll 6ver abonnemanget, kan man
enkelt reglera hyran gentemot hyresgésten med hjalp av bruttomaétaren.

Nackdelar

For att fastighetsagaren ska kunna investera sjalva kravs kapital for investeringen samt att de
sjélva, eller med hjalp av en konsult, skoter administrationen kring installation och drift av
anlaggningen. For att elen som produceras av solcellerna ska kunna anvéndas aven till
hushallsel kravs att alla hyresgaster har ett gemensamt abonnemang och individuell
undermatning.

30



Exempel med fastighetsforetaget Castellum Region Viist

Castellum &r ett av Sveriges storsta bérsnoterade fastighetsbolag. Castellum Region Vast
har sokt investeringsstod hos Lanstyrelsen for en solcellsanlaggning pa en fastighet i
Madlndal, dar man planerar att sétta upp solceller for en hyresgéasts rakning, men har &nnu
inte (januari 2018) fatt besked om investeringsstod for anlaggningen. Installationen
kommer att vara pa mindre an 255 kilowatt i toppeffekt och en sakring pa mindre an 100
ampere, vilket gor att fastghetsagaren uppfyller kraven for mikroproducent.

I projekt Soligt och Smart har olika affarsmodeller diskuterats. Det kan bland annat gélla
vem som skall investera i en anldggning och dga den och vem som skall skéta drift och
underhall. Castellum ser flera olika modeller som mojliga, men menar att i detta skede nar
man gor en forsta test ar en "traditionell” affarsmodell dar huségaren dger anldggningen
och driver den att foredra.

Det ar Castellum som kommer att investera och &ga solcellsanldggningen, men hyresgasten
kommer ha elabonnemanget. Hyresgésten har darfor ett tilldggsavtal med fastighetségaren
som kompenserar for investeringen i solelsanlaggningen. Elcertifikaten tillfaller Castellum,
som aven far ersattning fran elhandelsbolaget i form av spotpris och natnytta for eventuell
overskottsel far man fran elnétbolaget.

Bruttométning pa solelsanlaggningen visar hur mycket solel, som genererats och hur
mycket hyresgésten anvant direkt. Hyresgasten kan marknadsfora att en del av sin
forbrukning tacks av narproducerad solel. Merparten av elen som produceras i
solcellsanldggningen kommer att anvandas av hyresgasten i fastigheten och 6verskottet
séljs till det koncessionspliktiga néatet.

Det finns flera anledningar att vélja denna affarsmodell. En &r att det ar en hyresgést i en
kommersiell fastighet, som kommer att nyttja solelen och det andra &r att Castellum som
fastighetsdgare ser en svarighet i att upplata sitt tak till en hyresgast. Att hyra ut taket kan
innebara svarigheter vid eventuella skador pa taket och vems ansvar detta ar.
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3.3.2 Fastighetsdgaren leasar solcellsanldggning

I denna affarsmodell hyr fastighetsforetaget solcellsanlaggningen fran en tredje part, ett
leasingbolag. Fastighetségaren betalar ett fast pris per KWh genererad el. Prissdttningen ar
ofta i niva med konsumentelpriset. Leasingbolaget skoter allt kring anlaggningen, se figur 8.

Alternativt kan fastighetsdagaren leasa en anldggning och samtidigt betala av den over tid, ca
15-20 ar. Detta betyder att anlaggningen tillfaller fastighetsagaren nar den ar avbetald.

Hyresgisten betalar G \
hyra dir el ingir

Hyresgést

Leasingbolag Fastighetsdgare

Fastighetsigaren leasar en
solcellsanliggning frin

leasingbolaget och betalar per KWh

Fastighetsigaren levererar =
elvia leasingbolaget

Figur 8 Fastighetsdgaren leasar en anlaggning.
Lonsamhet
Detta upplédgg ger mojlighet till billigare elpris &n marknadspriset, men i huvudsak gors ingen

stor ekonomisk fortjanst.

Vid leasing med avbetalning betalar anvéndaren vanligen normalt elpris under
leasingperioden (vanligtvis 15-20 ar). Efter leasingperioden ar anlaggningen betald och
fastighetsagaren har inte langre nagra kostnader for anlaggningen.

Juridik

Agandet av anldggningen sker i leasingbolagets regi, men kallas antagligen inte for strikt
leasing da en anlaggning som anvands som ren forsaljning av kWh ar skatteskyldig. Mojliga
I6sningar kan vara att anlaggningen ags direkt av leasingforetaget, ett holdingbolag som &gs
av leasingforetaget ager anlaggningarna, investerarna ager holdingbolaget etc.

Fordelar

For fastighetségaren innebér detta ingen investeringskostnad, ingen administration, drifts-
eller underhallskostnader.

Vid leasing med avbetalning pa solcellsanlaggningen far fastighetsagaren tillgang till solceller
utan investeringskostnad. Dock ar det troligt att avbetalningstiden blir langre &n om
fastighetsagaren investerar i anlaggningen sjalv.

Nackdelar

Troligen &r I6nsamheten lagre jamfort med att sjalv dga anlaggningen.
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3.3.3 Fastighetsdgaren uppldter taket till ndgon annan aktér som investerar i
anldggningen och driver denna

Se avsnitt 3.4.1 som beskriver en aktor som upplater sitt tak till annan aktor som investerar i
anlaggningen och driver den.

3.4 Affarsmodeller for hyresgast i en kommersiell fastighet

Hér beskrivs de troligaste affarsmodellerna vid solcellsinstallationer som gors av en hyresgést
i en kommersiell fastighet. Hyresgast i en kommersiell fastighet kan skaffa avtal med
fastighetsagaren om att denne upplater tak och darefter:

e investera i solcellsanlaggning och anvanda elen

e leasa en anlaggning

3.4.1 Hpyresgadst i lokalfastighet dger anldggningen och fastighetsdgaren uppldter
tak

En forutséttning for denna affarsmodell &r att fastighetsagaren upplater sitt tak, dvs. att
hyresgasten far hyra taken for att installera en solcellsanlaggning som hyresgasten dger. En
solcellsentreprendr eller konsult kan installera solcellsanlaggning och skéta driften.
Hyresgasten betalar lokalhyra till fastighetsagaren som vanligt, men med tillagg for taket.
Hyresgasten anvénder elen som produceras i solcellsanldaggningen och har ett elabonnemang
hos ett elhandelsbolag for att kunna sélja 6verskott samt kdpa el vid behov, se Figur 9.

*
Energihandelsbolag Fnergihandels
kiper dverskottsel bola g
fran - }
solcellsanli ganing Energihandelsbolag

siljer elnir solelen
inte ricker

&)

Hyresgiisten betalar

hyrafor takyta diar .
Solentreprenoren

solcellsanli ggning jj’ L
iir placerad evereraren
—— == solcellsanli gening

Solentreprenor

Hyresgist
Fastighetsigare yLesgas
Hyresgistenkoper en
solcellsanli ggning
Figur 9 Hyresgast i lokalfastighet hyr takyta av fastighetsdgaren och dger en anlaggning.
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Lonsamhet
For hyresgésten kan denna modell vara I6nsam forutsatt att takhyran inte blir fér hog.
Juridik

Om anlaggningen uppfyller kraven fér mikroproducent kan hyresgasten gora skatteavdrag pa
utmatad el till natet.

Hyresgasten bor tanka pa vad som hander om man vill flytta, vilket bor finnas med i
hyreskontraktet for taket. Hur gor man med anldggningen vid en flytt, tar fastighetségaren
over eller annan hyresgast?

Fordelar

FOr hyresgasten innebar det att denna har kontroll 6ver energikostnaden och kan nyttja alla
fordelar med solelen.

For fastighetsagaren innebér det att denne far en solcellsanlaggning pa sitt tak utan att sjalv
st& for installationen eller driften. Aven om det ar hyresgasten som anvénder den producerade
solelen, sa far dven fastighetsagaren synlighet for sjalva anlaggningen. Dessutom far
fastighetsagaren en ytterligare intakt i form av hyra for taket.

Nackdelar

For hyresgésten kan investeringskostnaden vara hog, samtidigt som fullt ansvar for
anlédggningen kan krava mer arbete. Det kan finnas en osakerhet hur lange hyresgésten
fortsatter att hyra, och vad som skall handa med anlaggningen vid flytt. Aven for
fastighetsagaren innebdr det en osakerhet om hyresgéasten kommer att vara kvar i lokalerna
under anlaggningens livslangd, eller atminstone under aterbetalningstiden. Den ekonomiska
I6nsamheten &r begransad, eftersom det inte &r fastighetsédgaren som dger anlaggningen och
darmed inte kan nyttja férdelarna med den producerade solelen.

3.4.2 Hyresgdst leasar anldggningen

I denna affarsmodell hyr hyresgésten taket av fastighetsédgaren och betalar férutom den
vanliga lokalhyran en tillaggshyra for taket. Hyresgasten leasar sedan solelanlaggningen fran
en tredje part, ett leasingbolag. Hyresgasten betalar ett fast pris per kwh solel till
leasingbolaget, se Figur 10. Prisséttningen &r ofta i niva med konsumentelpriset.
Leasingbolaget skoter allt kring anlaggningen.
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Hyresgiisten betalar hyra
Avenfor takytan diar

anliiggning ir placera Leasingbolaget
anfagghmg ar placess levererar solel fé1 en G
‘ kostnadper kWh
-

Fastighetsdgare Hyresgést
Hyresgiisten leasar en
solcellsanliggning via

leasingbolaget

Leasingbolag

Figur 10 Hyresgast i lokalfastighet leasar anldaggning och betalar takhyra.
Lonsamhet

Lonsamheten for hyresgésten ar lagre &n om denne sjalv ager anlaggningen.
Juridik

Samma som i exemplet ovan dar fastighetsagaren leasar anldggningen direkt. Inga problem att
leasa anlaggningen pa ett hyrt tak, da anslutningspunkten &r i fastigheten.

Fordelar

For hyresgasten innebér detta upplagg att denne inte behéver nagot kapital for investering och
att administrationen blir mindre &n om hyresgasten sjélv dger anlaggningen.

For fastighetsagaren innebér det att denne far en solcellsanlaggning pa sitt tak utan att sjalv
sta for installationen eller driften. Aven om det ar hyresgasten som anvénder den producerade
solelen, sa far dven fastighetsagaren synlighet for sjalva anlaggningen. Dessutom far
fastighetsagaren en ytterligare intakt i form av hyra for taket. Jamfort med nar hyresgéasten
sjalv ager och driver anldggningen kan det innebéra en trygghet for fastighetsagaren att ett
leasingbolag ansvarar for anldaggningen i det fall hyresgésten inte stannar i lokalen under hela
anlaggningens livstid/aterbetalningstid.

Nackdelar

For hyresgésten ar lonsamheten troligen lagre jamfort med att sjélv &ga anldggningen.

Den ekonomiska lIénsamheten ar begrénsad, eftersom det inte ar fastighetsdgaren, som ager
anlaggningen och darmed inte kan nyttja nagra av fordelarna med den producerade solelen.
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3.5 Affarsmodeller for fastighetsutvecklare
Om du &r fastighetsutvecklare finns det olika mojligheter till 16sningar.

I tidiga skeden har man kanske &nnu inte kontrakterat de hyresgaster som ska hyra i
fastigheten. Det ar da av storsta vikt att man har férmagan att ta fram en vederhaftig
marknadsforing som pa ett bra satt beskriver bade kostnader och langsiktiga nyttor.

Med en fastighetsutvecklare menar vi en aktor som driver den tidiga utvecklingen av en
fastighet. Man tar fram ett koncept antingen utgaende fran en forfragan eller utgaende fran
egna idéer. Ibland finns redan ténkta dgare och hyresgaster, men ibland knyts dessa till
konceptet forst efter det att konceptet tagits fram.

Ett exempel pa fastighetsutvecklare i detta projekt ar Inobi, som tagit fram konceptet
Tangerods Ekoby. Inobi driver utvecklingen i detta tidiga skede, men lamnar sedan agandet
till en bostadsréattsforening.

Ett annat exempel pa fastighetsutvecklare i detta projekt ar Castellum Region Vast, som
genomfor den tidiga utvecklingen av nya fastigheter, men sedan kvarstar som agare och
ansvarar for drift av fastigheten.

Fastighetsutvecklaren har i den tidiga utvecklingen inte nagon speciell affarsmodell, men kan
i detta skede till viss del paverka hur latt olika affarsmodeller kan genomforas av senare
aktorer.

Ett exempel &r att man genom val av olika anslutningspunkter paverkar vem, som i senare
skede kan &ga solcellsanlaggningen och anvénda den el som produceras.

Ett annat exempel &r att man i konceptstadiet anpassar byggnaden for solceller. Det kan vara
kanaler for elkabel, fastpunkter pa tak mm.

Det dr ocksa i det tidiga skedet av storsta vikt att man tar fram en vederhaftig marknadsforing,
som pa ett bra satt beskriver bade affarsmodeller, kostnader och langsiktiga nyttor.
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Exempel Tangeraéds Ekoby

Tangerdds Ekoby kom till fran en idé av en arkitekt pa INOBI arkitekthyra i Géteborg.
Han ville hitta ett sétt att skapa ett blandat boende med tydlig ekoprofil, som designmassigt
smalte in i omgivningen. Tidigt fanns det hallbara varden som resursdelning med
gemensamhetsbyggnader och egenodling, samt egen energiproduktion. Pa fastigheten ska
det uppforas olika typer av boenden, dels nagra mindre flerfamiljshus i bostadsrattsform,
dels ett hyreshus, men dven byggnader som ska uppforas som byggemenskaper dar
framtida boenden agerar byggherrar for sitt eget hus. Dessutom ska ett gemensamhetshus
uppforas.

Egen elproduktion har funnits med hela tiden och fran borjan var tanken att en gemensam
solelanlaggning skulle byggas, garna pa gemensamhetshuset. Detta har dock varit
krangligt, dels pa grund av regler for natkoncession och for att flytta el mellan olika hus
och typer av dgare, dels pa grund av svarigheter att borja bygga ett gemensamhetshus som
ska &gas av alla, men ingen enskilt anskaffar. Istallet gjordes planerna om. I den forsta
etappen ska det byggas tre mindre flerfamiljshus som ska andelsagas i bostadsratts-
foreningar. Pa dessa tre hus ska det finnas solcellsanlaggningar. Solcellerna kommer att
vara integrerade i taket och darmed ersatta det yttersta takskiktet (dvs. byggnadsintegrerad
solel, BIPV). Uppvarmningen kommer dessutom att ske med hjalp av en bergvarmepump,
vilken utnyttjar den egenproducerade elen mer & om exempelvis fjarrvarme hade anvénts.

Det estetiska och hallbara vardet ar starkt i fokus, da anlaggningen &r relativt stor och
darmed skickar ut en del el p& natet. A andra sidan har prospekten pé& husen genererat stort
intresse fran kopare. Jamforelsevis sa saljs ett antal bostadsrattslagenheter med lagre
kvadratmeterpris bredvid Tangerdds Ekoby och dessa har varit svara att hitta kopare till.
Alltsa verkar (eko)designen vara attraktiv for kopare. En klar fordel med denna modell i
kapitel 3.1.1, ar att avgiften till foreningen kan hallas lagre med tanke pa de lagre
kostnaderna for uppvarmning och hushallsel.
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4 Styrmedel inom solcellsomradet

Har ges en kortfattad beskrivning av det regelverk i form av stéd, skatter och krav pa
natanslutning som paverkar bostadsréattsféreningar och fastighetsagare som investerar i
solceller. Beskrivningen avser nuldget och utgar fran den skattelagstiftning som tradde
i kraft 1 juli 2017.

4.1Storlek och utformning av en solcellsanlaggning

Hur en kalkyl for solceller faller ut beror till viss del pa storleken pa anlaggningen, t.ex. om
den uppfyller kraven for mikroproducent och méngden el som férbrukas internt respektive
matas ut pa natet. Hur anslutningen till elnatet kan ske beror i sin tur delvis pa vad som ar
tillatet enligt koncessionsplikten.

Mikroproducent

Har man en mindre anlaggning kan man klassas som mikroproducent och fa rétt till
skattereduktion via inkomstdeklarationen. FOr att rdknas som mikroproducent krévs att man:

e framstaller fornybar el,
e i en och samma anslutningspunkt matar in férnybar el och tar ut el,
e har en sakring om hégst 100 A i anslutningspunkten och

e har anmalt till ndtkoncessionshavaren att fornybar el framstalls och matas in i
anslutningspunkten.

For en anldggning som &r storre an detta, alternativt om man kdper en mindre méngd el &n
man séljer, dvs. ar nettoproducent, har natdgaren rétt att ta ut en inmatningsavgift. Natdgaren
maste alltid installera en elmatare som maéter i bada riktningar.

Koncessionsplikt - tillstdand for néitanslutning

Vad som avses med internforbrukning i en fastighet styrs av hur fastigheten &ar ansluten till
elnatet. For att elnat ska konstrueras pa ett sa effektivt satt som mojligt krévs tillstand, sa
kallad koncession, for att fa bygga elledningar. Den som har koncession inom ett omrade har
skyldighet att ge alla som vill tillgang till natet, men far ta ut en avgift for detta.

Det finns undantag fran kravet om koncession. Exempelvis behdvs det inte for ledningar inom
en byggnad, inom ett industriomrade och for viss typ av verksamhet sasom skolor, sjukhus,
jordbruksfastigheter och trafikleder.® Fér bostadsrattsforeningar eller fastighetsbolag som ager
flera fastigheter och t.ex. vill koppla samman en anlaggning som producerar el (pa taket till
fastighet A) med en annan fastighet (fastighet B) finns dock inga undantag. Detta innebar att
den el som inte momentant konsumeras i samma hus som solcellsanlaggningen kommer att
belastas med skatt och natavgift nar den matas ut pa natet. Detta begransar méjligheten for
agare till flera fastigheter att utnyttja de mest optimala platserna for solceller till att forse flera
fastigheter med el.

4.2 Stod vid investering i solceller

I budgetpropositionen 2016 avsattes stod for solceller om 390 miljoner per ar 2017-2019.
Fran och med forsta januari 2018 delas detta stod ut i form av ett investeringsbidrag pa 30 %

> Se Elforsk rapport 14:01 “Koncessionplikten — i kollison med utbyggd mikroproduktion? (sidan 10)
http://www.elforsk.se/Programomraden/El--Varme/Standardisering-inom-SIS/Overf--
Distribution/Rapporter/?rid=14 01
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av hela anl&dggningskostnaden och kan sokas av foretag, offentliga organisationer och
privatpersoner.® Stodet ar begransat till maximalt 37 000 kr plus moms per kW. Ansokan om
stod gors hos Lansstyrelsen, via en portal hos Boverket. Lansstyrelsen administrerar stodet.
Ansokningarna behandlas i turordning och stod delas ut, sa lange de avsatta medlen réacker.

4.3 Intakter fran utmatad el och beskattning

Om el matas ut pa natet har man ratt till ersattning for utmatad el, natnytta, elcertifikat och
ursprungsgarantier. El ska normalt beskattas, men energiskatten &r sankt fér mindre
anlaggningar. Dessutom finns en skattereduktion pa kopt el motsvarande elen som mats ut,
vilket kan ge lagre total kostnad for aktorer som har en beskattad inkomst mot vilken detta
kan kvittas.

Ersdttning for utmatad el, inklusive ndtnytta

Alla har ratt att fa ersattning fran elhandelsbolaget for el som matas ut pa elnéatet (spotpris 20-
30 6re per kwh), liksom for ”natnytta” (ca 3-7 ore per kWh) fran elnatsbolaget. Ett par
elhandelsbolag erbjuder en hogre erséttning &n spotpriset, vilket gor att det kan vara vért att
jamfdra olika bolag.

Elcertifikat

For att framja produktionen av fornybar el har alla som producerar detta ratt till elcertifikat'.
Inkomsten fran elcertifikaten har varierat mycket de senaste aren, 5-20 ére per KWh.
Ersattning kan erhallas i 15 ar, dock langst till och med 2035.

Det enklaste alternativet for att fa elcertifikat for sin solcellsanlaggning ar att endast fa
certifikat for det Gverskott man saljer, eftersom det inte kostar nagot extra. Vill man ha
certifikat for all solelproduktion, dvs. dven for det man konsumerar sjélv, kravs en extra
maétare pa solcellsanlaggningen. Detta betalar sig troligen inte om produktionen ar under 10-
15 kW. En del elhandelsbolag och ett par andra specialiserade foretag kan hantera métning
och kdp av certifikat m.m.

For att fa inkomst fran elcertifikat kréavs ett registrerat konto i Energimyndighetens system
Cesar, samt att det finns nagon att sélja certifikaten till. Det senare gar att 16sa genom att ge
elhandelsbolaget en fullmakt. Det tillkommer &ven en del administrativa avgifter.

Ursprungsgarantier

Ursprungsgarantier ar elektroniska handlingar for att garantera ursprunget pa el i syfte att
informera slutkunden®. Det ar frivilligt att ansékan om ursprungsgarantier. Det genererar en
liten extra intakt (ca 0,5 6re per kWh). For att fa inkomst fran ursprungsgarantier kravs ett
registrerat konto i Energimyndighetens system Cesar. Det tillkommer dven en del
administrativa avgifter.

® stédet beskrivs pa Energimyndighetenshemsida http://
www.energimyndigheten.se/fornybart/solenergi/solceller/stod-till-solceller/ och
http://www.energimyndigheten.se/fornybart/solenergi/solceller/stod-till-solceller/investeringsstod/
7 Las mer om elcertifikat pa Energimyndighetens hemsida,
http://www.energimyndigheten.se/fornybart/elcertifikatsystemet/om-elcertifikatsystemet/

® Las mer om ursprungsgarantier pa Energimyndighetens hemsida,
http://www.energimyndigheten.se/fornybart/ursprungsgarantier/
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Energiskatt pd egenanvdind el

Den som producerar eller levererar el ska normalt betala skatt pa den elen. Fran och med den
1 januari 2018 &r normalskattesatsen 33,1 6re per kWh®. Det finns dock undantag for
egenanvénd el. Juridiska personer som &ger en eller flera anlaggningar som sammantaget ar
mindre an 255 kW betalar ingen energiskatt pa egenanvand el. Fran den 1 juli 2017 géller att
en juridisk person som har flera mindre anldggningar som &r mindre &n 255 kW, men som
tillsammans ar storre an 255 kW, bara betalar en energiskatt pa 0,5 6re per kWh for
egenanvand el. En juridisk person som dger en anlaggning som &r storre an 255 kW betalar
full energiskatt for den egenkonsumerade elen som producerats i den anldggningen, men

0,5 ore per KWh i energiskatt for den egenkonsumerade elen fran eventuella 6vriga
anlaggningar i det fall de & mindre &n 255 kW.

Skattereduktion pd utmatad el

En anldggning inom ramen for mikroproduktion (se ovan) har rétt till 60 6re per KWh
skatteavdrag i inkomstdeklarationen for den el man saljer. Dock hogst motsvarande den
mangd el som kops och som mest for 30 000 kWh per ar. For att detta ska vara aktuellt for en
ekonomisk forening, sasom en bostadsrattforening, kravs att den har en inkomst for vilken
foreningen betalar inkomstskatt, fastighetsavgift eller fastighetsskatt.

4.4 Skatteverkets syn pa investering i solcellsanliggning

Om en investering i en solcellsanlaggning medfor ratt till skatteavdrag och om moms ska
betalas eller ej for den el som genereras beror pa hur elen anvands och hur stor anlaggningen
ar.

Skatteavdrag pa solcellsinvestering

Nar ett bostadsforetag eller bostadsrattsforening producerar el fran en solcellsanlaggning
anses elproduktionen hanforlig till fastigheten, under forutsattning att foérséljningen av
overskottselen minskar foretagets/foreningens elkostnader. Detta innebér att kostnaderna for
solcellsanl&aggningen inte &r avdragsgilla och att intédkterna for den el som foretaget/
foreningen séljer ar en skattefri fastighetsinkomst. Om féretaget/féreningen daremot séljer all
el som produceras eller producerar och séljer mer el &n man forbrukar sa anses detta istallet
utg6ra en egen skattepliktig sidoverksamhet.

Moms

Nér en vara eller tjanst kops in for att anvandas till en verksamhet som medfor skattskyldighet
sa finns i normalfallet avdragsratt for den ingdende momsen pa inkdpet. Avdragsratten
begransas dock om inkdpet avser stadigvarande bostad. Detta innebér t.ex. att en
bostadsrattsforening helt saknar avdragsratt for inkdpet och installationen om féreningens
byggnad enbart anvands for boende och endast 6verskottsel saljs till ett elhandelsbolag.
Sarskilda regler galler om foreningen &r frivilligt skattskyldig for uthyrning av
verksamhetslokal eller har blandad verksamhet. | dessa fall kan en del av den ingaende
momsen vara avdragsgill.*°

9 http://www.energimarknadsbyran.se/EIl/El-nyheter/Kategorier/2017/Hojd-energiskatt-1-januari-2018/

%1 55 mer pa Skatteverkets hemsida, t.ex. i beskrivningen 6ver ”Beskattningskonsekvenser for den som har en
solcellsanlaggning pa sin jordbruksfastighet ”
http://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/360537.html?date=2017-01-31
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Forséljning av el & normalt en momspliktig verksamhet. Fran och med 2017 kan
solcellségare befrias fran skattskyldighet for moms om de har en total omsattning som &r
mindre an 30 000 kr per ar. Detta ar framfor allt riktat mot privatpersoner. En
bostadsrattsforenings omséttning inkluderar arsavgifter och hyror, vilket gor att den troligtvis
dverstiger 30 000 kr och dérmed ar momspliktig.**

" Lss mer om detta pa Skatteverkets hemsida om “Mikroproduktion av fornybar el”
http://www.skatteverket.se/privat/fastigheterochbostad/mikroproduktionavfornybarel.4.12815e4f14a62bc04
8f41a7.html och "Skattebefrielse for foretag med omsattning pa hégst 30 000 kronor”
http://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2017.3/355541.html#h-Hur-beraknas-30000-

kronorsgransen.
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5 Tips for mer information kring solcellsanlaggningar

Detta kapitel ger forslag pa var det finns mer information och inspiration inom olika
omraden som kan paverkan en investering i solceller. Vi vill poangtera att
solcellsomradet ar under mycket snabb utveckling. Det betyder att fakta ibland &ndras
snabbt. Det ar darfor klokt att ta reda pa om viktiga fakta som ligger till grund for
beslut fortfarande ar aktuella.

Vigledningar for installation av solceller

Orebros kommun har gjort en guide for installation, som &ven innehaller ett Excel
dokument for berdkning av intakter, se lank www.orebro.se/bygga-bo--trafik/energi---
klimatradgivning/producera-egen-solel.html

www.bengtsvillablogg.info
www.solcellskollen.se

www.svensksolenergi.se

www.solcell.nu

www.solelkommissionen.se

Inspiration och allmdn information infér solcellsinstallationer

Kostnadsfri kommunal energi- och klimatradgivning, bland annat for solceller

http://www.energimyndigheten.se/energieffektivisering/hemmet/hitta-din-
kommunala-energi--och-klimatradgivare/

Fyra filmer fran KTH som lattsamt forklarar det viktigaste vid solcellsinstallationer
www.greenleap.kth.se/projekt/solceller/solceller-intro-1.573682

Exempel pa en bostadsrattsforening som har investerat i solceller

www.dt.se/dalarna/falun/bostadsrattsforeningen-promenaden-fortsatter-att-satsa-pa-
miljon-med-nya-solpaneler

Information kring styrmedel

Energimyndigheten: information om investeringsstod, elcertifikat mm.
www.energimyndigheten.se

Skatteverket: information om mikroproducenter, skattereduktion, moms mm.
www.skatteverket.se

Lansstyrelsen i respektive lan: information om ansdkan for investeringsstod
T.ex. www. lansstyrelsen.se/VastraGotaland/Sv/Pages/default.aspx

Litteratur kring solenergi

Alternativa affarsmodeller och dgandeformer for solenergi. Rapport. Solar region
Skane och Energikontoret Skane.

Solceller pa svenska kontorsbyggnader. Rapport 2016, Energiforsk.

National Survey Report of PV Power applications in Sweden 2016, Johan Lindahl,
Energimyndigheten.
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http://www.orebro.se/bygga-bo--trafik/energi---klimatradgivning/producera-egen-solel.html�
http://www.orebro.se/bygga-bo--trafik/energi---klimatradgivning/producera-egen-solel.html�
http://www.solcellskollen.se/�
http://www.svensksolenergi.se/�
http://www.solcell.nu/�
http://www.solelkommissionen.se/nyheter/idag-infors-solskatten/�
http://www.energimyndigheten.se/energieffektivisering/hemmet/hitta-din-kommunala-energi--och-klimatradgivare/�
http://www.energimyndigheten.se/energieffektivisering/hemmet/hitta-din-kommunala-energi--och-klimatradgivare/�
http://www.greenleap.kth.se/projekt/solceller/solceller-intro-1.573682�
http://www.dt.se/dalarna/falun/bostadsrattsforeningen-promenaden-fortsatter-att-satsa-pa-miljon-med-nya-solpaneler�
http://www.dt.se/dalarna/falun/bostadsrattsforeningen-promenaden-fortsatter-att-satsa-pa-miljon-med-nya-solpaneler�
http://www.energimyndigheten.se/�
http://www.skatteverket.se/�

- Installationsguide. N&tanslutna Solcellsanldaggningar, Energimyndigheten
- Forslag till strategi for 6kad anvéndning av solel 2016. Energimyndigheten

Solcellsinstallation i MdIndal Foto: Mélndal Energi
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