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Umea |
REGIONEN

 Métesdagbok Overformyndarnimnden Umedregionen

Datum 2025-04-24
Tid: 13.00-15.00
Plats: Overformyndarenheten, Gitgatan 3

A-del Allminna drenden

Justering

Informationsidrenden

Information fran verksamhetsledning
Nimndsammantride i Ornskoldsvik under hosten 2025

DD =

B-del Sekretessirenden
5. Entledigande av forvaltare
6. Vitesforeldggande, arsrikningar, ca.70st

Nr.1 enligt kallelse/ foredragningslista

Val av justerare, godkiinnande av dagordning och fraga om jiv
Overfosrmyndarenheten foreslar éverformyndarniimnden att besluta
Utse Joline Géttfert (M) att, jimte ordfoéranden, justera dagens protokoll.
Att godkéinna sammantradets dagordning.

Att till protokollet notera att ingen person ar javig.

Arendebeskrivning

Eventuella &ndringar i ndmndens foredragningslista noteras. En javig
person far varken delta i handliggningen av drendet eller nérvara vid

ndmndens behandling av drendet.

Beredningansvarig
Ulrika Persson, ndimndsekreterare



Nr.2 enligt kallelse/ foredragningslista
Ofn §
Informationsirenden 24 april 2025

Overformyndarenheten foreslir 6verfosrmyndarnimnden att besluta
Att godkénna informationen.

Arendebeskrivning

-Information avseende rapport om personuppgiftshanteringen till Umea
kommuns ndmnder.

-KS beslut for kinnedom — Namndernas rapportering till
kommunstyrelsen 2025.

-KS beslut f6r kinnedom- Kommunstyrelsens delegationsordning.

-KS beslut for kinnedom- Riktlinje for kredit- och kravverksamhet.
-KS beslut for kinnedom. Remiss av reviderad policy och riktlinjer for
inkops- och upphandlingsverksamhet.

Beslutsunderlag

Mejl fran Insatt AB angéende rapport om personuppgiftshanteringen.
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen, dnr KS-2024/01101.
Anvisning Namnders rapportering till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens delegationsordning.

Kommunstyrelsens delegationsordning med éndringar.
Kommunstyrelsens riktlinje for kredit- och kravverksamhet.
Kommunstyrelsens forslag till férdndrad upphandlings- och
inkopsverksamhet.

Remissversion- Policy for upphandlings- och inkdpsverksambhet.
Remissversion- Riktlinje for upphandlings- och ink&psverksambhet.

Beredningsansvarig
Ulrika Persson
Sandra Andersson
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Umead kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-02-11
§21

Diarienr: KS-2024/01101

Na@amndernas rapportering till kommunstyrelsen
2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststilla anvisning fér nimnders rapportering till kommunstyrelsen
2025

att ge ekonomidirektor mandat att vid behov genomféra redaktionella
andringar i anvisningen och distribuera reviderad anvisning till
kommunens namnder.

Arendebeskrivning

For att ge kommunfullmaktige insyn och méjlighet att hantera avvikelser
sker rapportering fran kommunstyrelse, namnder och bolag till
kommunfullmaktige via férenklad rapport for perioden januari-april,
delarsrapport fér perioden januari-augusti samt arsredovisning for hela,
féregaende verksamhetsar.

Den anvisning som enligt forslag nu éverlamnas till namnderna behandlar
tidplan, innehall och utformning av respektive namnds rapporter till

. kommunstyrelsen fér verksamhetsaret 2025. De rapporter som
namnderna avger utifran denna anvisning sammanstalls och ligger till
grund for den férenklade rapport som kommunstyrelsen dverlamnar till
kommunfullmaktige fér perioden januari-april 2025, den delarsrapport
som kommunstyrelsen upprattar och éverlamnar till kommunfullméaktige
for perioden januari-augusti 2025 samt den arsredovisning som
kommunstyrelsen upprattar dver perioden januari-december 2025.

Kommunstyrelsen ska dven kontinuerligt folja upp ndmndernas arbete
med intern styrning och kontroll. Ndmnderna ska darfor tertialvis

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-02-11

rapportera status i arbetet med intern styrning och kontroll. Den
anvisning som nu upprattats innefattar aven beskrivning av hur denna
rapportering ska ske.

Beslutsunderlag

Anvisning for ndmnders rapportering till kommunstyrelsen under 2025
Bilaga 1. Regler och anvisning fér ombudgetering investeringar bokslut
2025

Bilaga 2. Mall ombudgetering investeringar

Beredningsansvariga
Lina Renfors

Malin Blom

Urban Blomdahl

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.
Kommunstyrelsens beslutsordning

Kommunstyrelsen beslutar enligt néringslivs- och arbetsutskottets férslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



UM E& Anvisning
KOMMUN

Namnders rapportering till kommunstyrelsen
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Ndamnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

Bakgrund

Kommunen upprdttar arligen en forenklad rapport, en delarsrapport och en arsredovisning
for hela kommunkoncernen. Innehallet styrs av kommunallagen (KL), lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och riktlinjer som utfirdas av Radet fér kommunal

redovisning (RKR).

e Fdrenklade rapporten avser perioden januari till april 2025. Den innehaller
information om ndmndernas personalforhallanden samt ekonomiskt resultat,
stéllning och prognos fér kommunens namnder och bolag. Den férenklade rapporten
ar inte ett delarsbokslut och innehaller inte ett konsoliderat bokslut.

e Deldrsrapporten avser perioden januari till augusti 2025. Enligt kommunallagen ska
kommunstyrelsen uppratta en deldrsrapport som kommunfullmiktige dédrefter
faststaller inom tva manader.

e Arsredovisningen avser heldret 2025. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen
uppratta en arsredovisning som ska dverlamnas till kommunfullmaktige for att

faststallas senast 15 april aret efter det verksamhetsar som avses.

Samtliga rapporter ovan baseras pa uppgifter fran kommunens namnder och bolag. Innehall

i namndernas rapportering till KS framgar i anvisning och mallar i det hir dokumentet.

Mallarna skiljer sig at eftersom rapporteringskraven ar olika for respektive tidsperiod.

Syfte

Anvisningen ska mdjliggéra sammanstiéllning och bedémning av féljande uppgifter:

e uppféljning av grunduppdrag (inte i namndens rapport till KS januari-april)
e uppféljning av tillaggsuppdrag (inte i ndmndens rapport till KS januari-april)
e ekonomi- och personalférhallanden '

e omfattning och férandringar kring privata utférare och avtalssamverkan

e statusi arbetet med ndmndernas interna kontroll /

e uppféljning av inriktningsmal och program (redovisas separat via programstyrgrupp)

Uppgifterna utgodr underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och fér kommunstyrelsens

uppfoljningsrapporter till kommunfullméaktige under 2025.

Avgransning

Anvisningen galler for kommunens namnder, inklusive gemensamma namnder. Anvisning till

kommunens bolag hanteras separat.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen

Tidplan for rapportering

Datum for

rapport
: jan-—apr 2025

4 f februarl

2maj
12maj

15 maj » |

1Bmaj

28maj

26 niaj

U27 rﬁaj RS

Bjuni.

3 juni

"4 februan

| 4september |

10 .sept‘embber

15 sepfémbér

' 28 september

' 26 september

16 oktober

s
L
 WXoktober -

_lsjhni
27oktober

Datum for Datum for

rapport rapport

jan—aug 2025 | jan-dec 2025

5 januan 2026

13 Januarl
2026

16januari

206

6 februari
2026

15 september

leanuan k
7[;;;2026 -

23 ‘fébf’uéri W
2026

19mars 2026 |

6 november

Anvisning for rapportering

Anviand klarsprak

4 februarl o

. Avstamningar balanskonton och

Avstammngar balanskonton och

,‘Delarsrapport/arsredowsnmg klar for :

i ransknmg av revnsmnen

‘ 9'épril 2026 ; Férenklad rapport/delarsrapport/ars-

'KSNAU hanterar forenklad
fos (jf_rapport/delarsrapport/arsredowsmng -
14 april 2026

| 14april 2026 -

' XXapril 2026 | Revisionen lamnar yttrande {
10april 2025

27 apnl 2026 ; KF beslutar om férenklad

Tidplan och anvisningar faststalls och

expedieras till kommunens ndmnder
Persqnalunderlag klara i systemen -~

Ekdnorhiphdéfiaé Klara i syStemen

'bOkSlutSbllagor >3 mnkr kontrollerade
. och levererade till SLK ekonom| '

vForvaltnmgens forslag till rapport fran

namnden ska vara klar och inskickat

till SLK budget enligt anvisning

- bokslutsbllagor <3 mnkr kontrollerade
och levererade till SLK ekonom| L
Namndens faststallda rapport till KS

(direktjusterad vid mote vid behov)
ska vara inskickad till KS diarium och

SLK ekonomi enligt anvisning

redovisning inlagd i Public 360

“KS hanterar forenklad

rapport/delarsrapport/arsredowsnmg

Informatlon t|II CSG R

[2025-01-17]

. SLK personal

SLK ’ekonokrv'hbi

- | ekonomichef/

namndcontroller |

ré'spéktive

férvaltning

| ekonomichef/

- namnd-controller .

respektive

nimnd

revisionen
SLK ekonomi

ey

KS

revsonen
stadsdirektor
: i;j"rapport/delarsrapport/arsfedovnsnmg e e

e Anvind klarsprak och tillimpa kommunens skrivregler: Skrivregler, sprakvard.

e Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17] |

Namnge rapport

Namnge rapporterna sa har:
e KS-2024/01101 Xxxndmndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till
april
e KS-2024/01101 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till
augusti .
e KS-2024/01101 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till

december.

Skicka in rapport
Skicka in rapport i Word-format enligt tidplan

e till SLK ekonomi och styrning, ksrapportering@umea.se

e till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Rapportens delar

Namndens rapport till KS for perioden januari-april bestar av tva delar: personaluppf6ljning

och ekonomiuppfoljning.
Ndmndens rapport till KS for perioden januari-augusti och januari~december bestar av tre

delar: verksamhetsuppféljning, personaluppféljning och ekonomiuppféljning.

I avsnitt och mallar som féljer framgar krav pa innehall och hur de ska utformas.

1. Verksamhetsuppfoljning (inte i ndmndens rapport till KS januari-april)

e Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max fyra sidor fér stora namnder och max tva
sidor for sma ndmnder, inklusive medféljande tabeller och grafer/diagram.
e Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf till rapporten i Excel-

format.
Verksamhetsrapporten ska innehalla:

e namndens bedémning av i vilken omfattning grunduppdraget har uppfyllts

e beskrivning av verksamhet och véasentliga hdndelser under perioden

e produktionsstatistik/nyckeltal

e rapport av status fér arbetet med eventuella tillaggsuppdrag som namnden har

tilldelats av kommunfullmaktige
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

e vid namndens rapport till KS januari-augusti ska ndmnden ge en prognos for
grunduppdragets uppfyllande vid drets slut samt prognos for arbetet med eventuella

tillaggsuppdrag.

Uppfoljning av inriktningsmal och program, s.k. programrapport sammanstalls av
programansvarig tjansteperson och programstyrgrupp. Sammanstalld rapport per
inriktningsmal/program ska darefter delges berérda namnder/bolag och bildggas

delarsrapport/arsredovisning.

2. Personaluppfoljning

o Lat personaluppféljningen rymmas pa tvd sidor inklusive medféljande tabell/tabeller i
enlighet med bifogad mall.

e Gor en bedédmning av i vilken omfattning de personalpolitiska malen har uppfyllts
samt i rapporten fér januari-augusti, en prognos for uppfyllande vid arets slut.

e Beskriv verksamhet och vasentliga handelser under perioden kopplade till némndens
verksamhetsplan och arbete med de personalpolitiska malen.

e Kommentera resultatmatt, nyckeltal etc. Férklara eventuella avvikelser och beskr.iv
atgarder med anledning av detta.

e Nytt for i ar; kommentera vidsentliga forandringar i medeltal anstallda.
3. Ekonomiuppfdljning

e Lat ekonomirapporten rymmas pa tva sidor inklusive medféljande tabeller i enlighet
med bifogade mallar. TN har utdkat utrymme att beskriva ekonomi med anledning av
namndens investeringsvolym.

e [tabeller, ange sifferuppgifter med samma tecken som i uppféljningssystemet
(Hypergene).

e Beskriv vasentliga orsaker till utfall jamfért med utfall féregaende ar och avvikelse
mot budget fér nimnden som helhet.

e Infoga inga underrubriker, bara I6pande text.

e Beskriv vilka atgirder som har vidtagits eller planeras med anledning av eventuell
avvikelse mot budget.

e Beskriv arsprognos/budgetavvikelse som tar hansyn till effekter for vidtagna eller
planerade atgarder och férutsattningar som prognosen bygger pa. Kommentera
orsaker till prognosavvikelse for perioden januari-december.

o Beskriv vasentliga orsaker till avvikelser for investeringar och arsprognos for utfall
investeringar och férutsittningar prognosen bygger pa. Kommentera orsaker till

prognosavvikelse for perioden januari-december.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

Redovisning av privata utforare av visentlig betydelse for verksamheten:
(i namndens rapport till KS januari-december)

e Privata utférare av stérre betydelse/omfattning ska enligt lag redovisas i kommunens
arsredovisning. Sammanstallning av privata utférare upparbetas av SLK och skickas ut
till forvaltningarna.

e Samtliga ndmnder ska bedéma och ldmna uppgifter om ndmndens nyttjande av
privata utférare. Namnd ska darfér i samband redovisa om det har skett vdsentliga

foréndringar nér det gdller namndens nyttjande av privata utférare under aret.

Redovisning av avtalssamverkan av visentlig betydelse for verksamheten:
(i ndmndens rapport till KS januari-december)

e Samtliga ndmnder ska bedéma och lamna uppgifter om vdsentliga féréindringar nar
det gdller namndens nyttjande av avtalssamverkan (kop eller forsiljning av tjanst till

annan kommun/region) under aret.

Uppf6ljning av intern kontroll

I samband med ndmndens beslut om att godkdnna namndens rapport till kommunstyrelsen
for perioden ska namnden &ven ta del av och godkdnna rapport 6ver nimndens arbete med

intern kontroll f6r motsvarande period. Anvind mall fér internkontrollplan p§ intranitet.

Namndens godkdnnande av rapport 6ver internkontrollarbetet ska faststillas i egen att-sats

och ndmnden ska bedoma om namndens interna kontroll &r tillracklig och andamalsenlig.

Rapporter for perioderna januari-april, januari-augusti samt januari-december namnges

enligt nedan:

e KS-2024/01101 Xxxndmndens rapportering av intern kontroll fér perioden januari till
april

e KS-2024/01101 Xxxndmndens rapportering intern kontroll for perioden januari till
augusti

e KS-2024/01101 Xxxndmndens rapportering av intern kontroll fér perioden januari till

december.

Rapporterna skickas till KS diarium; ksdiarium @umea.se.

Kontakt

e Kontakta i férsta hand din fbrvéltnings ekonomi- eller HR-chef.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

e Kontakta i andra hand SLK ekonomi och styrning, SLK HR eller kommunkansli

beroende pa vad det handlar om.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

Mallar for namnders rapporter

Mall f6r respektive rapport foljer i varsin bilaga.

e Spara ner respektive mall som ett separat dokument och namnge enligt ovan.

e Fyll mallen med namndens rapport enligt anvisning.

Rapport till KS, januari—april 2025 ...t e s s e e sras e e s s sneasens 9
PersoNalUPPIONING. . .o creeeii e e b e rnaas 9
EKONOMIUPPTOIINING «evieeiieiiiicecee ettt reee s re e rar e sane s snne s sae s s reessnanessaressans 10
Ekonomiuppfoljning, tekniska NEAMNAEN.......c.ccoiiiriieeiciircrrcrsre e ceeressseressans 11

Rapport till KS, januari-augusti y 11713 13
VerksamhetSupPTOlINING ..o oot e 13
PersoNalUPPIOINING....c i re s e s reanan 15
EKONOMIUPPTOINING «eeecverieeieriicireiiiecrree et ee e e rre e s eae s sar e s see s sase s sneesstneesseeesanenrans 17
Ekonomiuppfolining, teKNiSKa NEMNAEN . ........cvreeeeeeeeeeseeeeseesereeseeeseeseeesessesesessesesesensesesens 18

Rapport till KS, januari—december 2025 ... see e e e e sree s 20
VerksamhetSuppfoliNing ... e e e s e e e s aneenane 20
PersoNalUPPIOINING....ciireeieiie e a e re s e s bt s nane 22
EKONOMIUPPTOINING wveeiereeiiiii ittt v s eae e s san s st srer e s re e sene e senaesssareenans 24
Redovisning av externa utférare av vasentlig betydelse .......cccoorvcveiineiiicciec e, 26
Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse ........cccoovvriiivniicicnciincccceee 26
Ekonomiuppfoljning, tekniska NAMNAEN.........cociiiiiiiiiie e e seeeesnee 27

Uppféljning av inriktningsmal och program fér verksamhetsaret 2025.........cccccvviveevcrvennenen. 30
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[Xxxndmndens] rapport till KS, januari-april 2025

Personaluppfoéljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Redovisa
kortfattat genomférd verksamhet och viktiga handelser i forhallande till némndens planering
for de personalpolitiska malen enligt némndens verksamhetsplan fér 2025. Om namnden
inte beslutat om resultatmatt i verksamhetsplanen, ta hjalp av rekommenderade
resultatmatt (VP PN 2024-11-12). Vid avvikelser, beskriv vad det beror pa och vilka atgarder

som har vidtagits.]

Personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klarompetenfﬁrsﬁrnin gem att vara en atraktivarbegivare och spegla

mangfalden i samhallet.

“Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgiarder och viktig utvecklihg/viktiga handelser inom malomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]

Resultatmatt Malvérde 2025 Utfall Utfall
jan-april 2025 jan-april 2024

totalt | kvinnor m totalt
Sjukfranvaro, totalt i procent
av anstélldas sammanlagda

ordinarie arbetstid

Andel heltidsanstilida (%)
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfdljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Anvind inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagha eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och
férutsattningar prognosen bygger pa.]

Prognos Arsprognos

(mnkr med en BudgetA utfall Budgei» Budget he‘lér

decimal) jan-apr | jan-apr | avvikelse avvikelse 2025 helar 2025 budget-
2025 2025 | jan-apr 2025 |jan-apr 2024 avvikelse 2025

Verksamhetens

intakter

Vérksémhetens
nettokpstnader
Investeringar

[Beskriv utfall for investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

{mnkr med en Budget | Utfall Budget- Utfall Budget Prognos Arsprognos

decimal) | 30 april | 30 april | avvikelse | heldr 2024 | heldr 2025 | heldr 2025 | budgetavvikelse
' 2025 2025 (30 april 2025 2025

Verkéamhetené

nettoinvesteringar -
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfdljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara l6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, atgirder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

Arsprognos

[ (mnkr med en tfa Budget- Prognos

jan-apr | jan-apr | avvikelse avvikelse helar 2025 budget-
jan-apr 2025 | jan-apr 2024 avvikelse 2025 |

T O A s R e v s
Verksamhetens

intakter

Verksamhetens | - o

Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och férutsattningar prognosen bygger pa.]

Arsprognos

utfall |  Utfall
30 april

AR S AT

gilefksamf

S

ens

nettoinvesteringar ! %

utfall , . Arsprognos

| (mnkr med en hBudget
30 april | 30 april
2025
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Parker

Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets
investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) fér fastighet respektive gator, végar och parker.]

decimal)

e e T Ty

I[Projekt 1]

o |

[Projekt 3]

[Projekt 5]

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmaéssiga forseningar och forskjutningar

s orsaker till eventuella avvikelser.]
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[Xxxndmndens] rapport till KS, januari-augusti 2025

Verksamhetsuppfoljning

[L&t verksamhetsrapporten rymmas pa max 4 sidor for stora namnder och max 2 sidor for

sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Nimndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har verkstillt sitt grunduppdrag

under perioden.]

Bed6mning Prognos for
januari-augusti 2025 januarl -december 2025
[Ndmndens grunduppdrag i sin - [I hog grad uppfyllt/i viss grad [I hog grad uppfyIIt/l viss

helhet] uppfylit/inte uppfyllt] grad uppfylit/inte uppfyllt]

_a":'"[EventueII uppdelmng av~‘n"l“"'ndens grunduppdrag med ‘ iedomnmg per verksamhet/huvudprocess ]

[Deluppdrag, fr|V|II|g uppdeInmg] [I hog grad uppfyllt/l viss grad [I hog grad uppfyllt/r viss o
uppfyllt/lnte uppfylit] grad uppfyllt/mte uppfyllt]

[Deluppdrag, frivillig dﬁbdelning] [ hog vgrad uppfyllt/i viss grad o [I hog grad uppfyIIt/| viss o
uppfylit/inte uppfyllt] grad uppfylit/inte uppfyllt]

[Anvidnd tredelad bedémningsskala i tabellen fér némndens bedémning:]

Bedomningskriterium Definition

| g grad uppfyllt B ‘ ~ Namnden har under prioen verkstallt sitt gdupdraghelt elleri
hdg omfattning i enlighet med planeringsdirektivet, ndmndens
verksamhetsplan och givna férutsattningar.

L viss grad uppfylit HfNamnden har under perroden verkstillt delar av sitt grunduppdrag, o

SR : men namnden behover “‘:dta atgarder mom vrssa omraden .
Inte uppfyIIt ' Namnden har under perloden inte alls eIIer i Irten omfattnmg uppfyllt
sitt grunduppdrag.

Bedomning och motivering

[Limna en kortfattad skriftlig beskrivning dver vad som ligger till grund fér ndmndens

bedémning enligt ovan och motivera bedémningen.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Verksamhetens utveckling och visentliga hiandelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga handelser som har intraffat och som har haft stor paverkan pa nimndens

verksamhet.]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal dver tid (trend) eller i form av
jamforelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i Excel-format.]

[Sma ndamnder gér en beskrivning for hela namnden. Stérre ndimnder kan med férdel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvénd tabell och ldmna upplysningar om utfall och férvantad utveckling nar det giller
uppdrag fran kommunfullmaktige. Avsnittets omfattning styrs av hur ménga KF-uppdrag

namnden har tilldelats. Gor aven en bedémning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Status, jan—aug Motivering/kommentar Prognos, status helar

[Uppdrag xx fran KF till ndamnd]  Kefaleliie]ns [Beskriv/motivera status for  Jelalolnitelas
‘ uppdraget.]

Delvis genomfért: status for Delvis genomfért
| uppdraget.] - :

‘[VUppdyrég 22 fran KF till néilr'hh'd] Inte enfért I "[Besi<ri‘v/bmotiv'errya. status fér | Inte genomfort |
uppdraget.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Bedom
status utifrdn namndens arbete f6r att na de personalpolitiska malen. Redovisa kortfattat
genomford verksamhet och viktiga handelser i férhallande till namndens planering fér malen
enligt VP 2025. Ta hjalp av rekommenderade resultatmatt (VP PN 2024-11-12). Vid
avvikelser beskriv vad det beror pa och vilka atgarder som har vidtagits.]

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndamnden har genomfért sitt arbete for att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

Bedomning av namndens Prognos for

arbete med personalpolitiska  januari-december 2025

mal januari-augusti 2025

Mal 5: Umed kommun ska klara [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete
kompetensforsoriningen genom att vara  kravs] kravs]
en attraktiv arbetsgivare och spegla
mangfalden i samhéllet.
.Mal 6: Umeé kommun ska ha Iedarskap [Enhgt plan/ mer arbete [Enhgt plan/ mer arbete o
som ges och ger forutsattnmgar for goda kravs] TR : kravs] :
“resultat, dér nktvardet for antalet -~ = G 1 : i
;\bmedarbetare per chef: mte ar fler an 30 : Sl R,
Mal 7: Umed kommuns s;ukfrénvaro ska ‘ v[EhI‘igvt- plah/ mer él.rbketev - [Enligf plah/ mer érbete
minska genom fokus pa friskfaktorer och . kravs] kravs]
jamstéllda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hiandelser inom malomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025

Resultatmatt Malvirde 2025 utfall

jan-aug 2025
jukfrénvaro, totalt i procent )
av anstélldas sammanlagda
ordinarie arbetstid
‘Andel Iangtidsfriska (6) 1T
Aﬁdei héltidsyahé‘tér‘lrldak (%) o

utfall

[20XX-XX XX]

jan-aug 2024

it Jiior [man ot
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[Xxxndgmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppféljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Anvand inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

Arsprognos

Prognos

Verksamhetens

intdkter

kostnader

Verksamhetens
nettokostnad

Investeringar

[Beskriv utfall fér investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsdttningar prognosen bygger pa.]

rSprognos

budgetavvikelse |

IVerksamhetens R
nettoinvesteringar

H
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfdljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvdnd inga underrubriker utan
bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal;]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

Arsprognos |

budgetavvikelse

Verksamhetens
intdkter

Verksamhetens
nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen namndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

Budget-
awvikelse
30 aug 2025

Utfall

uUtfall i rspnos )

31 aug |

e e e e e oLt R TSR Gz o oo

18 (30)



[Xxxndgmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025

[20XX-XX XX]

Parker

g

Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets
investeringsutgift fér de tio stérsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vdgar och parker.]

avvikelse

31 aug 2025

b o e

[Projekt 1]

[Projekt2] .

[Projekt 3]

[Projektal ||

[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for drets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

+ orsaker till eventuella avvikelser.]
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Xxxndmndens rapport till KS, januari-december 2025

Verksamhetsuppfoéljning

[Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 4 sidor for stora namnder och max 2 sidor for
sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad namnden har verkstillt sitt grunduppdrag

under perioden.]

[Xxxndmnden] » Beddmning av ndmndens grunduppdrag

[Namndens grunduppdrag i sin helhet] ) l hog graduppfylltll viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]

’;[Eventuel _ppdelmng‘av namndens runduppdrag med bedomnmg per verksamhet/karnprocess ]

[Deluppdrag, fr1v1II|g dppdelmng] v ' [I hog grad uppfyllt/l viss grad uppfyllt/mte uppfyllt]

fkf[DeIupp'drag, Illg uppdelmng]

L i d.u 'pfyllt/| vrss grad uppfyllt/rnte uppfyllt]"”f o
k [Deluppdrag, fr|V|II|g uppdelmng] . fl hog grad uppfyllt/| viss grad uppfyllt/mte uppfy!lt]

[Anvdnd tredelad bedomningsskala i tabellen fér ndmndens bedémning:]

h6g rad uppfylit R ‘ Nimnden hrrpriodenestal sitt
grunduppdrag helt eller.i hog omfattning i enlighet
med planeringsdirektivet, namndens
verksamhetsplan och glvna forutsattningar.

‘Namnden har under : ';oden verkstallt delar a J srtt

ivssgadupptyl

grunduppdrag, me namnden behover vrdta atgarder

e o ;,T%':flnom vrssa omraden Poud el _ i
Inte uppfyllt : Namnden har under perloden inte aIIs eIIer i Ilten
omfattning uppfyllt sitt grunduppdrag.

Beddmning och motivering

[Ldmna en kortfattad skriftlig beskrivning 6ver vad som ligger till grund fér nimndens

bedémning enligt ovan (motivera bedémningen).]

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga hiandelser som har intraffat och som har haft stor paverkan pa namndens

verksamhet.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari~-december 2025 [20XX-XX XX]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal dver tid (trend) eller i form av
jamforelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i excel-format.]

[Sm3a ndmnder gér en beskrivning fér hela ndmnden. Stérre ndmnder kan med férdel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Tilldggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvénd tabell och Idmna upplysningar om utfall och forvantad utveckling nar det galler
uppdrag fran kommunfullmaktige. Avsnittets omfattning styrs av hur manga KF-uppdrag

namnden har tilldelats. G6ér dven en bedémning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Motivering/kommentar

[Uppdrag xx fran KF tiil namnd] [Beskriv/motivera status for uppdraget.}
{:[Uppdragyyfran KFW' G Delyi‘s zenomfort - Bekew Bt e e e o

"[Uppdrag 22 frén KF tll namnd] [Beskrlv/motlveréyvébtétvu's»fé')r' uppdraget]
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[Xxxndamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppfoéljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Bedém
status utifran ndmndens arbete for att na de personalpolitiska malen. Redovisa kortfattat
genomfdrd verksamhet och viktiga handelser i forhallande till ndmndens planering fér malen
enligt VP 2025. Ta hjalp av rekommenderade resultatmatt (VP PN 2024-11-12). Vid

avvikelser beskriv vad det beror pa och vilka atgarder som har vidtagits.]

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad namnden har genomfért sitt arbete for att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

[Xxxndmnden] Bedomning av nimndens arbete med

personalpolitiska mal

M3l 5: Umed kommun ska klara kpetesfrsﬁrji'en gen - [Enligt plan/ mer arbete kravs]

att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i
samhdllet.

Ml 6: Umed kommun ska ha 'edarskap som ges och ger

[Enligt plan/ mer arbete kravs]

fforutsattmngar for goda resultat dar nktvardet for antalet i

"medarbetare per chef mte ar fler sn 30 E S L ey
Mal 7: Umed kommuns SJukfranvaro ska mlnska genom fokus pa [Enllgtplan/ 4rﬁerﬂé‘r'béfe kravs]
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom mélomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]
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[Xxxndgmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025

Resultatmatt Malvirde 2025

Sjukfranvaro, totalt i procent
av anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel angtidsfiska (%
Andel heltidsanstilida (%)

Andelskyddsombudsomhar g e ey e g

introduktion (%)

genomgat
Andel chefer med max 30

medarbetare (%)

Medarbetarenkiten,
‘medelvirde i

[

o [win [t [ [

20XX-XX XX]

utfall 2024

totalt
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[Xxxndgmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Ange belopp i

miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av vasentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv pa hdgst en halv sida eventuella vasentliga hdndelser som har haft paverkan pa

namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets

resultat, som har intraffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara hdndelser

som har intraffat efter december, men innan namnden har faststillt sin rapport.]

[Exempel pa handelser av vdsentlig betydelse kan vara:

hédndelser som har paverkat namndens verksamhet i h6g omfattning

kop, forsaljning, uppstart och nedldggning av verksamhet

omstruktureringar, utékning/minskning av verksamhet eller stérre omorganisation
ingdngna avtal med vésentlig padverkan pa verksamheten

storre investeringar som namnden har genomfort eller paborjat

betydande rattstvister som ndmnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamférelse

med féregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till

intdkter

Verksamhetens

"~ Utfall

Prognos vi

avvikelse avvikelse rapport

jan-aug 2025

A e A L3 7 ST R L AR S AR 0o Y ST R GRS 213 £ AT A

kostnader -

Verksamhetens
nettokostnad

Investeringar

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till

awvikelser.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

(mnkr med en

rapport

S R E A s LT R B, S ROATK W AR o Rl

jan—aug 2025
erksam'h‘etén's ‘

Sevrmane x;ﬂsmﬁ«(:w s R :‘{ e «a.&i:i&ia‘_v‘bﬁ%:}:ﬂa a2

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i

nettoinvesteringar i

Ombudgetering av investeringar

enlighet med regler och anvisning fér ombudgetering (se bifogad fil) samt med stéd av mall
for ombudgetering investeringar (se bifogad fil).]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Redovisning av privata utforare av vasentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida vasentliga férandringar som har skett av naimndens nyttjande
av privata utforare under 2025. Med vasentliga forandringar avses till exempel om namnden
har ingatt nya avtal med privata utférare under &ret, om nimnden har évertagit verksamhet
fran privata utférare under aret eller om andelen privata utférare inom ett
verksamhetsomrade har férandrats. Anvand antal, andel och kostnadsbelopp for att beskriva

vasentliga forandringar.]

Redovisning av avtalssamverkan av vdsentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida vasentliga forandringar som har skett av ndmndens nyttjande
av avtalssamverkan (kop eller férséljning av tjanst till annan kommun/region) under 2025.
Med vasentliga forandringar avses till exempel om namnden har ingatt nya avtal av vasentlig

betydelse.]

26 (30)



[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfdljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara lopande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av vasentlig betydelse som har paverkat nimndens ekonomi

[Beskriv pa hdgst en halv sida eventuella vdsentliga hdndelser som har haft paverkan pa
namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intréffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara handelser

som har intrédffat efter december, men innan ndmnden har faststillt sin rapport.]
[Exempel pad hdndelser av vdsentlig betydelse kan vara:

e handelser som har paverkat ndmndens verksamhet i h6g omfattning

o kdp, forsilining, uppstart och nedlidggning av verksamhet

e omstruktureringar, utékning/minskning av verksamhet eller stérre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e stOrre investeringar som namnden har genomfort eller paborjat

e betydande réttstvister som ndmnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och foregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jaimforelse
med féregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till
den.]

U{fa|l Progﬁos-

rapport avvikelse

jan—aug 2025

Verksamhetens

nettokostnad
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Investeringar

[Beskriv i tabell utfall avseende investeringar pa sammanstalld niva, eventuell

budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till dessa avvikelser.]

Utfall 2025 | Budget- 7 7 Prognos-
avvikelse rapport avvikelse |

o

i
2025 jan-aug 2025 ]!
|

 (mnkr med en Prognos-

 decimal) rapport avvikelse
! jan-aug 2025

rappsed s

Fasﬁ‘éT\e? ——
Gatorochvagar | |
Pé}ker A

T

CVrigt |

summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets

investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vdagar och parker.]

! Budget- Prognos vid Prognos- |
deci , avvikelse rapport avvikelse |
| I

i

TR e S

[Projekt 1]

[Projekt 3]

[Projekt4] -

[Projekt 5]

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift

e tidsmadssiga férseningar och férskjutningar
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari~december 2025 [20XX-XX XX]

+ orsaker till eventuella avvikelser.]

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i
enlighet med regler och anvisning for ombudgetering (se bilaga 1) samt med stéd av mall fér

ombudgetering investeringar (bilaga 2).]
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Uppfoljning av inriktningsmal och program for
verksamhetsaret 2025

Programansvarig chef/tjansteperson och programstyrgrupp féljer upp och sammanstiller
rapport av inriktningsmal och program. De som ingar i en programstyrgrupp fran respektive
forvaltning ansvarar for att bidra med underlag enligt programstyrgruppens tidplan och

arbetssétt.

Rapporten skickas senast nedan datum till enheten fér styrning och samordning, som infogar

den i kommunstyrelsens uppféljningsrapporter.

Néar ' Programrapport

10 september 2025 Programrapport for januari-augusti (T2) 2025

21januari2026 | programrapportfo anuari-december (192025

Sammanstalld rapport per inriktningsmal/program delges direfter berérda ndmnder/bolag

och bildggs till kommunens deldrsrapport/arsredovisning.
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Bilaga 1. Ombudgetering av investeringsanslag fran 2025 till
2026, 2027 och 2028

Regler for ombudgetering av investeringsanslag

Enligt Riktlinjer fér budget- och investeringsprocess ska en budgetavrakning goras pa
projektniva for investeringar i byggnader och anlaggningar i samband med arsbokslut. Fér
arligen dterkommande anskaffning av utrustning och inventarier gors avrakning mot beslutat
ramanslag. Overféring av investeringsanslag mellan ar sker genom beslut om ombudgetering
per projekt i samband med att bokslutet behandlas av kommunfullméktige. Ospecificerade

arligen aterkommande anslag for utrustning och inventarier ombudgeteras dock ej.

Styrelse och ndmnd kan i samband med bokslutet fér 2025 féresla att ej férbrukade
investeringsanslag for pagaende projekt i budget 2025 ombudgeteras till aren 2026, 2027
och 2028. Avrikning ska géras mot beslutad budget vilket innebar den senast antagna
budgeten fér 2025 samt eventuella beslutade, tilliggsanslag eller omdisponeringar som

tillkommit.

Foljande galler for forslag till ombudgetering:

e Projektet dr tidsmassigt forskjutet/forsenat: Berdknad kostnad for del som
forskjutits/férsenats kan ombudgeteras.

e Projektet billigare dn enligt kalkyl i plan: Ombudgeteringen begrénsas till vad som
krdvs for att fullfélja projektet enligt den nya kalkylen.

e Projektet dr avslutat eller inte ldngre aktuellt: Ombudgetering inte tilldmpbart pa
dessa projekt.

e Projektet dr tidigarelagt/bokfort utfall dverstiger arets budget for projektet och det
finns investeringsmedel kommande ar: Ombudgetering innebar att budget for
kommande ar reduceras.

e Ospecificerade drligen aterkommande anslag for utrustning och inventarier

ombudgeteras e;j.

EXCEL-fil for ombudgetering av investeringsanslag till 2026, 2027 och 2028

De projekt som féreslas ombudgeteras ska redovisas och summeras i filen som bifogas

anvisningarna eller egen fil som innehaller kolumner enligt nedan:



e Projektkod redovisas enligt den kodning som giller i investeringsbudget 2025.
(Undantag kan férekomma fér ramanslag. Kontakta budgetenheten om oklarhet
finns.)

e Text. Projektets bendmning i investeringsbudget.

e Budget 2025 = berdknade ut- och inbetalningar 2025 enligt investerings-budget 2025
som faststélldes av kommunfullmaktige i juni 2023 samt eventuella tilliggsanslag och
omdisponeringar mellan néamnder som tillkommit darefter.

e Utbetalning = minus (-) och inbetalning = plus (+).

e Forbrukning 2025 = bokfért utfall 2025.

e Aterstar 2025 d v s beriknade utbetalningar/inbetalningar enligt budget minus
forbrukning/inbetalning. Uppgifterna ska bruttoredovisas.

e Ombudgetering till 2026, 2027 och 2028. Ombudgeteringsbelopp som avser
forskjutning av anslag for projekt till 2026, 2027 och 2028 = minus (-).
Ombudgeteringsbelopp som innebar minskning av budget kommande ar = plus (+).

e Differens. Redovisning av eventuell differens mellan vad som aterstar av 2025 ars

anslag och vad som féreslas ombudgeteras till aren 2026-2028.

Inlamning av ombudgeteringsforsiag

EXCEL-fil med projektvis redovisning enligt ovan och summerad per namnd skickas till SLK

ekonomi och styrning, ksrapportering@umea.se, senast 2026-02-06.

Namndbeslut inklusive beslutsunderlag skickas till KS diarium; ksdiarium@umea.se, senast
2026-02-23.

Eventuella fragor besvaras av Simon Dahlgren eller Urban Blomdal, SLK Ekonomi.


mailto:ksrapportering@umea.se
mailto:ksdiarium@umea.se

UMEA KOMMUN/SLK Ekonomi

~ FORSLAG OMBUDGETERING AV INVESTERINGSANSLAG 2025 --> 2026, 2027 och 2028

Specifikation av forslag till ombudgetering av investeringsanslag fran 2025 till 2026, 2027 eller 2028. Belopp anges i tkr.

Férvaltning:
Vrk Projekt- Budget 2025* Forbruk- Ater- Omb till Omb till Omb till Differens
A kod Text ning 2025 star 2025 2026 2027 2028
A B A-B c D E (A-B)-C-D-E

*/ Budget 2025 = beriknade ut- och inbetalningar 2025 enligt investeringsbudget 2025 som faststilldes av kommunfullmaktige i juni 2024 samt beslutade
tilldggsanslag eller omdisponeringar.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18
§43

Diarienr: KS-2025/00090

Kommunstyrelsens delegationsordning

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststélla kommunstyrelsens delegationsordning enligt bilaga.

Arendebeskrivning
Delegationsordningen foreslas att revideras enligt féljande.

Den allménna inledningen revideras och fértydligas med att vissa avsnitt
giller for samtliga namnder. Det framgar ocksa sarskilt for respektive
fraga att enbart férvaltningschef har ratt att vidaredelegera och i vilka fall
anmalan ska goras eller inte goras till namnd eller till férvaltningschef.

Delegering i personal- och organisationsfragor lyfts in i kommunstyrelsens
delegationsordning. Det skapar tydlighet att dessa delegeringar ingar
samlat i kommunstyrelsens delegationsordning da kommunstyrelsen ar
anstallningsmyndighet. Vad som &r att betrakta som verkstallighet i
personaldrenden framgar inte langre av delegationsordningen utan i en
sarskild forteckning. Den sérskilda delegering som funnits fér chefer
direkt understillda Umedregionens éverférmyndarnamnd och

- Umearegionens brands- och raddningsnamnd tas bort. | och med
organisationsforandringen vid Stadsledningskontoret den 1 januari 2024
tillhér dessa chefers avdelningar Stadsledningskontoret vid
kommunstyrelsen och det saknas anledning till specialreglering.

For att underldtta och avlasta stadsdirektéren ges stadsdirektéren ratt att
vidaredelegera ritten att underteckna handlingar i projekt

dar kommunens firmatecknare efterfragas. Vidare ges stadsdirektéren
ratt att besluta, samt ratt att vidaredelegera beslut om, att vidta vissa
dtgdrder knutna till stiftelser och fonder med anknuten férvaltning dar
Umea kommun ar férvaltare.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

Delegationsordningen fortydligar vad som delegeras i egenskap av
arkivmyndighet och vad som delegeras nér det géller beslut om gallring
och dokumenthanteringsplaner fér verksamheter inom
kommunstyrelsen.

Delegationsordningen revideras dven i dvrigt i vissa avseenden. For att fa
en fullstiandig bild, se delegationsordning med markerade dndringar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens delegationsordning.
Kommunstyrelsens delegationsordning med andringar.

Beredningsansvariga
Maria Térnblom

Linda Thelberg

Tomas Jakobsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Néringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt ndringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Ndamnderna

Stadsledningskontorets ledningsgrupp

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



UMEA
KOMMUN

Delegationsordning: Kommunstyrelsen

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for beslutet:
Kommunstyrelsen KS-2025/00090 2025-03-18, § 43
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Delegationsordning Tills vidare Stadsledningskontoret
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1. Gemensamma avsnitt for alla namnder

Avsnitt 2, avsnitt 4 - delarna upphandling samt attest och bestallning, samt avsnitt 6 géller

for alla ndamnder i Umea kommun.

2. Alimédnt om delegering

Beslutanderatt i kommunen

Forutsdttningar och syfte

En ndmnd har ritt att fatta beslut i de drenden som ligger inom deras uppdrag/delegation
enligt reglementet eller enligt specifika uppdrag fran kommunfullmaktige. Namnden far i sin
tur delegera beslutanderatten till presidiet, ett utskott, en ledamot, en erséttare, en anstalld
eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst drende eller en viss grupp av drenden (6

kap. 37-39 §§ kommunallagen).

Syftet med delegation av beslutanderatten &r att avlasta namnden i rutindarenden for att
skapa utrymme for mer omfattande behandling av betydelsefulla och principiella drenden
samt att mojliggora en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir kortare och

handlaggningen snabbare.

Delegerad beslutanderétt galler aven for vikarie eller forordnad stéllfretradare. Ersdttare
far endast tréda in i delegatens stélle nar delegaten ar franvarande pga. sjukdom, ledighet,

semester, tjansteresa eller dylikt.

Vad ér ett beslut?

Det dr enbart beslutsfattande som omfattas av delegationsordningen. Kdnnetecknande for
ett beslut &r att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden och bedémningar, ta
stéllning till olika alternativ samt att beslutet har rattsverkningar vilket gor att det i regel ar
dverklagbart. Férberedande eller verkstallande atgarder grundas i regel pa instruktion,

tjanstestallning eller liknande och omfattas inte av denna delegationsordning.

Gransdragningen mellan beslut och verkstéllighet kan vara svar att géra. Bedomningen
maste goras fran fall till fall. Ménga beslut som ar ren verkstallighet rér myndighetsinterna
fragor, till exempel gdller det i stor utstrackning personaldrenden. Av sarskild forteckning,
framtagen av HR-funktionen vid Stadsledningskontoret, framgar vad som ar att betrakta som

verkstallighet nédr det géller personaldrenden.

3(27)



Delegeringens giltighetstid

Delegering enligt delegationsordningen galler tills vidare. Ndamnden kan aterkalla eller &ndra

delegeringen generellt eller i ett visst drende.

Delegeringsforbud

Ndmnden far inte delegera beslutanderéatten i:

- arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

- framstallningar eller yttranden till fullmaktige

- yttranden 6ver beslut som har tagits av ndmnden i dess helhet eller av fullméaktige
och som har 6verklagats

- drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

- arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Beslut far inte delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nér det géller drenden dar
beslut kan 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap kommunallagen (laglighetsprévning),
- arenden dar beslut enligt lag eller annan forfattning inte far 6verklagas, drenden om

upphandling, eller drenden om auktorisations- eller valfrihetssystem.

Vidaredelegering

Ndmnden kan ge en forvaltningschef inom ndmndens omrade ratten att vidaredelegera. Det
ar endast forvaltningschef som kan fa den ratten. Forvaltningschefens beslut om

vidaredelegering ska dokumenteras och anmalas till némnden.

Jav

Den som kénner till en omstdndighet som kan antas utgéra jdv mot honom eller henne ska
sjalvmant uppge det. En fortroendevald eller tjansteperson som &r javig far inte delta eller

narvara vid handldggningen av ett drende.

Bradskande drenden

En ndmnd far genom delegation uppdra at ordféranden, eller en annan ledamot som

namnden har utsett, att besluta pa nimndens vignar i darenden som &r sa bradskande att
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namndens avgérande inte kan avvaktas. Besluten ska anmadlas till ndmnden vid nasta

sammantrade.

Utformning och anmdlan

Ett beslut som har fattats med stod av delegation {delegationsbeslut) ska innehalla ett tydligt

stédllningstagande och motiveringen till detta. Beslut ska som huvudregel vara skriftligt.

Ndmnden ska besluta i vilken utstrackning delegationsbeslut ska anmalas till den. Anmélan
ar ett satt for namnden att félja verksamheten och beslut som kan dverklagas genom
laglighetsprévning far en tidsbestdmd dverkiagandetid. Av delegationsordningen ska det
framga vilka beslut som ska anmalas till ndmnden och vilka beslut som ska ahmélas till

~ férvaltningschefen efter vidaredelegering. Delegation i bradskande arenden ska alitid

anmilas.

Beslut som inte anmdls ska protokollféras sarskilt, om beslutet dr sadant att det kan

laglighetsprovas (se avsnittet 6verklagande nedan).

Overklagande

Delegationsbeslut kan, liksom ndmndens beslut dverklagas antingen genom
laglighetsprévning enligt kommunallagen eller genom férvaltningsbesvir enligt den

speciallag som tillampats eller med stod av forvaltningslagen.

Overklagande enligt kommunallagen ska ha kommit in till férvaltningsratten inom tre veckor
fran den dag da det tillkinnages pa kommunens anslagstavla att protokollet éver beslutet
justerats. Tiden for en 6verklagandet av en gemensam ndmnds beslut rdknas fran det att

tillkdnnagivandet gjorts pa anslagstavlorna i samtliga samverkande kommuner.

Overklagande med stdd av speciallag eller forvaltningslagen {myndighetsutévning) ska ha
kommit in till den beslutande myndigheten inom tre veckor fran den dag da den som

6verklagar beslutet fick del av beslutet.

Ett 6verklagbart myndighetsutévningsbeslut ska férses med information om hur man
overklagar. En sadan 6verklagandehanvisning behovs inte for ett beslut som kan

laglighetsprovas.
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Arenden som saknas i delegationsordningen

Arenden som inte finns i delegationsordningen ska beslutas av ndmnden, om drendet &r av
principiell karaktar eller om det av forfattning klart framgar att det &r namnden som ska

besluta. | évriga fall beslutar den som handladgger och har delegationsritt i liknande drenden.

Attestreglemente

Delegationsbeslut ska inte férvaxlas med attestratt. Attest innebér kontroll av ekonomiska
héndelser (en hiandelse som har effekt pa kommunens ekonomi) och attestrétt r en
behdrighet att belasta viss verksamhet med kostnader eller utgifter. Regler om attestrétt
finns i attestreglementet fér Umea kommun. | attestreglementet anges hur attestering ska
ga till. Vem som har attestratt bestams utifran den attestberattigades arbetsuppgifter och

organisatoriska tillhérighet.

Relaterade styrdokument

Reglemente for styrelse och ndmnder

Arbetsordning for Kommunstyrelsen, hallbarhetsutskottet, naringslivs- och arbetsutskottet

samt planeringsutskottet

Forteckning 6ver vad som anses som verkstallighet nér det géller personaldrenden

6 (27)



Férkortningar och definitioner

KL — Kommunallagen (2017:725)

FL — Forvaltningslagen (2017:900)

OSL — Offentlighets och sekretesslagen (2009:400)

LAS — Lag (1982:80) om anstéallningsskydd

LOA — Lag (1994:260) om offentlig anstéllning

MBL — Medbestdammandelagen (1976:580)

FC - férvaltningschef

VC- verksamhetschef

Forvaltningschef - hbgst énsvarig tjansteperson for respektive forvaltning i kommunen.

Verksamhetschef - chef direkt understalld forvaltningschef. Hit hor dven de som ar
bitradande verksamhetschef.
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3. Administration och allmanna arenden

Uppgift Lagrum Delegat Rétt att
vidaredelegera
Anmalan till
ndmnd/FC

Fullmakt till chefsjurist och

kommunjurister att foretrada

kommunstyrelsen dar den

sjalv har att fora sin talan

finns i separat beslut.

Myndighetens beslut att 6kap3§ Stadsdirektor Stadsdirektor har ratt

vagra lamna ut handling eller | OSL Chefsjurist att vidaredelegera

lamna ut handling med K - Ingen anmalan till

forbehall som inskranker ommunjurist . .
namnd eller till

mottagarens ritt att yppa Stadsarkivarie stadsdirektsr

handlingens innehall eller

annars foga 6ver handlingen

Awvisning av for sent 45 § FL Stadsdirektor Stadsdirektor har ratt

inkommande 6verklagande. Chefsjurist att vidaredelegera

Kommunjurist Ingen anmilan till
namnd eller till
Stadsarkivarie stadsdirektdr

Besluta i drenden som &r sa 6 kap39§ | Ordféranden Anmalan till namnd

bradskande att némndens KL

avgorande inte kan avvaktas

kommunallagen

Besluta om gallring, Arkivlagen | Stadsdirektor Stadsdirektor har rétt

bevarande av allméanna

handlingar och

dokumenthanteringsplaner
for verksamheter inom

kommunstyrelsen

Stadsarkivarie

att vidaredelegera

Anmalan till ndmnd.
Anmalan enbart till
stadsdirektér efter

vidaredelegering
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Att som arkivmyndighet vara
samradspart, besluta att ta
over arkiv, besluta i
tillsynsfragor och besluta i
arkivfragor som inte regleras

pa annat satt

Stadsarkivarie

Anmalan till nAmnd
férutom i rollen som

samradspart

Myndighetens ratt som art. 12.5 Stadsdirektor Rétt att vidaredelegera
personuppgiftsansvarig att och 15-21i Anmilan till nsmnd.
besluta enligt art. 12.5 och EU:s
15-211i EU:s dataskydds- Anmalan enbart il
dataskyddsférordning (EU forordning stadsdirektor efter
2016/679) (EU vidaredelegering
Delegationen innebér aven 2016/679)
ratt att avge yttrande till
domstol da myndighetens 7kap.2§
beslut dverklagas. lag

(2018:218)

med

komplett-

erande

bestammel-

ser till EU:s

dataskydds-

forordning.
Ratt att teckna art. 28 EU:s | Stadsdirektér Ratt att vidaredelegera
personuppgiftsbitrddesavtal | dataskydds- Ingen anmélan til

forordning namnd.

(EU

2016/679) Anmadlan enbart till

stadsdirektor efter
vidaredelegering.

Besluta om att faststélla art. 35 EU:s | Stadsdirektér Rétt att vidaredelegera
konsekvensbedémning dataskydds-

forordning
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(EU
2016/679)

Ingen anmalan till

namnd.

Anmadlan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering

10.

Besluta om att teckna

datadelningsavtal

art. 26 EU:s
dataskydds-
forordning
(EU
2016/679)

Stadsdirektor

Réatt att vidaredelegera

Ingen anmalan till

namnd.

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering

11.

R&tt att underteckna
handlingar i projekt dar
kommunens firmatecknare

efterfragas

Stadsdirektor

Rétt att vidaredelegera
Anmalan till ndmnd

Anmadlan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering

12.

Ratt att for stiftelser och
fonder med anknuten
forvaltning dér Umed

kommun &r forvaltare:

-underteckna arsredovisning

och drssammanstallning

-utse
registeransvarig/registerteck

nare
-utse deklarationsombud

-teckna firma

Stadsdirektér

Ekonomidirektoér

Stadsdirektdr har ratt

att vidaredelegera
Anmalan till ndmnd

Anmaélan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering
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4. Ekonomi och inkop

Finansiering

Umea kommuns finanspolicy detaljeras genom “Regler och riktlinjer for finansiell

verksamhet KS-2016/00825” som antas av kommunfullmé&ktige samt en delegationsordning

som antas av kommunstyrelsen. Till Umead kommuns externa motparter ar delegationen

utformad utifrdn nedan angivna personer och dess befogenheter.

Uppgift

Lagrum

Delegat

| Rétt att

vidaredelegera

genom undertecknande av
affarsavtal for Umea

kommuns rdkning avseende

Ekonomidirektor

Budgetchef

Anmdlan till
namnd/FC

13. | Beslut om, samt Ekonomidirektér Ingen anmaélan till

verkstéllande av beslutet Finanschef namnd

genom undertecknande, Budgetchef

avtal och ovriga handlingar

for Umea kommuns rdkning Red‘ovisningschef

avseende ekonomi- och

finansrelaterade omraden,

exklusive

upphandlingsdrenden,

delegeras till tva i férening
14. | Beslut om afférsuppgorelse Ekonomidirektér Anmdlan till nAmnd |

for Umed kommuns rakning Portfsljfrvaltare (via manatlig

_avseende upplaning finansrapport)

(inklusive leasing), utlaning, Finanschef

derivater och Budgetchef

likviditetsforvaltning i

enlighet med “Regler och

riktlinjer for finansiell

verksamhet”
15. | For verkstéllande av beslut Finanschef Anmalan till ndgmnd |

(via manatlig

finansrapport)
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upplaning (inklusive leasing),
utldning, derivater och
likviditetsforvaltning utses
den person som behérigt
enligt ovan utfort affaren
tillsammans med ytterligare

en av

Portfoljférvaltare

For verkstallande av KFs
beslut genom
undertecknande av
handlingar for Umea

kommuns rékning avseende

| borgen, garantier och

sdkerheter delegeras till tva i

foérening

Ekonomidirektor
Budgetchef

Finanschef

Anmilan till ndmnd
(via manatlig

finansrapport)

17.

Tecknande av avtal for
kreditkort, inom gallande
ramavtal for Umed kommuns

rakning

Stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till

namnd

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering

18.

Beslut om skuldsanering och
ackordsuppgorelser i enlighet
med kommunens riktlinje for

kredit- och kravverksamhet

Redovisningschef

Anmalan till ndmnd

19.

Beslut om anstand for
betalning av kundfordran dar
grundfordran ar 6ver 1
prisbasbelopp eller dar
tidsfristen ar langre dn 3

manader

Stadsdirektor

Redovisningschef

Anmdlan till ndmnd
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20.

Beslut om avbetalningsplan
for kundfordran dar
grundfordran ar dver 1
prisbasbelopp eller

tidsfristen ar langre dn 12

Stadsdirektor

Redovisningschef

Anmalan till ndmnd

manader
21. | Beslut om férdelning av Stadsdirektor Rétt att
statsbidrag for vidaredelegera
minoritetspolitiska insatser Anmlan till ndmnd
Anmalan enbart till
stadsdirektér efter
vidaredelegering
Krafthandel
i Uppgift Lagrum Delegat Ritt att
vidaredelegera
Anmdlan till
niamnd/FC
22. | Beslut om, samt Finanschef Anmilan till n3mnd
verkstéllande av beslut Ekonomidirektsr
genom undertecknande av ,
. . Portfoljforvaltare
avtal och 6vriga handlingar foljforvaltar
for Umea kommuns
elhandelsverksamhet, utéver
nedan néamnda operativa
elhandelsaffarer, delegeras
till tva i forening.
23. | Beslut om fullmakt: Att for Stadsdirektor Ingen anmalan till
Umea kommuns rakning namnd
inga avtal avseende kép och '
forsdlining av finansiella
elderivat och elcertifikat
samt verkstélla beslut
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genom undertecknande eller
elektroniskt godkdnnande av
affarsunderlag, till anstélida i

Umea Energi Elhandel AB var

for sig.
24. | Beslut om fullmakt: Att fér Stadsdirektor Ingen anmalan till
Umea kommuns rékning namnd
handlagga
produktionsoptimering och
"fiktiv kbrning” till anstalida i
Umea Energi Elhandel AB var
for sig.
Utvecklingsanslaget
Uppgift Lagrum Delegat Ratt att
vidaredelegera
Anmdlan till
namnd/FC
25. | Besluta om medel ur anslag KSNAU Anmalan till ndmnd
for oférutsedda utgifter
26. | Besluta om medel ur KSNAU Anmailan till nAmnd
utvecklingsanslaget for
tillvaxt
27. | Besluta om medel ur KSNAU Anmalan till ndmnd
utvecklingsanslaget for
digitalisering
28. | Besluta om medel ur KSNAU Anmalan till nAmnd

utvecklingsanslaget for social
hallbarhet
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upphandlingsmyndigheten.se
upphandlingsmyndigheten.se
upphandlingsmyndigheten.se
upphandlingsmyndigheten.se



upphandlingsmyndigheten.se
upphandlingsmyndigheten.se
upphandlingsmyndigheten.se

Upphandlare pa
Upphandlingsbyran

foregatts av
direktupphandling upp till
max 50 000 kr varor och
tjanster max 300 000 kr.

39. | Avtalstecknande Férvaltningschef R&tt att
direktupphandling upp till vidaredelegera
max 50 000 kr varor och Ingen anmalan il
tjdnster max 300 000 kr. namnd eller till
forvaltningschef
40. | Uppsagning av avtal som Upphandlingschef Anmilan till ndmnd
foregatts av upphandling. Bitridande om vdrdet Gverstiger
Uppsdgning av avtal sker i upphandlingschef troskelvardena
samrad med kommunens enligt
verksamheter. delegationsordninge
n
41. | Uppsagning av avtal som Forvaltningschef Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

forvaltningschef

Upphandling bygg-, anldggnings- eller installationsarbeten

forfragningsunderlag

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att
vidaredelegera
Anmiilan till
namnd/FC
42. | Godkanna Férvaltningschef Vidaredelegation

inom forvaltning i

ett steg eller till

17 (27)




upphandlingschef &r

moijlig.

43.

Fatta tilldelningsbeslut efter
genomford upphandling

Forvaltningschef

Vidaredelegation
inom forvaltning i
ett steg eller till
upphandlingschef &r

maijlig.

Attest och bestélining

Uppgift

Lagrum

Delegat

Ratt att

vidaredelegera

Anmédlan till
nimnd/FC

44,

Utse attestanter

Forvaltningschef

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till
forvaltningschef
efter

vidaredelegering

45,

Attest av kostnader som

avser stadsdirektéren

HR-direktor

Ingen anmilan till

namnd

18 (27)




5. Mark och exploatering

Forvarv
Uppgift Lagrum Delegat Ratt att
vidaredelegera
Anmalan till
niamnd/FC
46. | Férvarv av fast egendom, Stadsdirektor Ratt att
byggnader och anldggningar vidaredelegera

genom kép, byte och Anmalan till namnd

fastighetsreglering sven efter
avseende varden upp till tre
miljoner kronor (3 000 000

kr) och oavsett belopp i

vidaredelegering

drenden dar

exploateringsavtal traffats.

Delegationen omfattar inte
bebyggda fastigheter som
ska ligga under tekniska

namndens ansvar.

47. | Férvérv av fast egendom, Stadsdirektor R&tt att
byggnader och anldggningar vidaredelegera

genom kop, byte och Anmilan till namnd

fastighetsreglering jven efter

avseende varden upp till
femhundra tusen (500 000

vidaredelegering

kr).
Forsaljning
| Uppgift Lagrum Delegat Ratt att ]

vidaredelegera
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Anmalan till
namnd/FC

48.

Forsdljning av fastigheter

efter anbudsférfarande

oavsett belopp dar
namndsbeslut finns om
forséljning. Delegationen
omfattar inte bebyggda
fastigheter som ligger under

tekniska ndmndens ansvar.

Stadsdirektor

Réatt att

vidaredelegera

Anmalan till ndmnd
aven efter

vidaredelegering

49.

Overlatelse av fast
egendom, byggnader och

anldggningar genom
férsalining, byte och

fastighetsreglering

avseende varden upp till tre
miljoner (3 000 000) kronor
och oavsett belopp i
drenden dar namndsbeslut
finns om markanvisning
eller dar exploateringsavtal
traffats.

Stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Anmadlan till némnd
aven efter

vidaredelegering

50.

Overlatelse av fast
egendom, byggnader och
anldggningar genom,
férsaljning, byte och
fastighetsreglering
avseende varden upp till
femhundra tusen (500 000)
kr.

Stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Anmaélan till nAmnd
aven efter

vidaredelegering

51.

Teckna markanvisningsavtal
avseende smahustomter till
privatpersoner for s k
egenregibyggen och

avseende

Stadsdirektor

Rétt att

vidaredelegera

Ingen anmélan till
namnd eller till

stadsdirektoér
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verksamhetstomter dar
fordelningen inte bedéms

principiellt viktig

52.

Forlanga markanvisningar
som Kommunstyrelsens

planeringsutskott beslutat

om i maximalt sex manader.

Stadsdirektor

Rétt att

vidaredelegera

Ingen anmilan till
namnd eller till

stadsdirektor

Yttranden och att fora talan

fastighetsbildning och
férande av kommunens
talani
fastighetsbildningsdrenden,
representera kommunen i
samfallighetsféreningar,
traffa planavtal och

liknande.

Uppgift Lagrum Delegat Rétt att
vidaredelegera
Anmalan till
namnd/FC
53| Limna Stadsdirektor Rétt att
”grannemedgivande” i vidaredelegera
samband med bygglov. Ingen anmalan till
namnd eller till
stadsdirektor
~ 54.| Anséka om Stadsdirektor Ritt att

vidaredelegera

Ingen anmadlan till
namnd eller till

stadsdirektor
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Ovrigt

Uppgift

Lagrum

Delegat

Ratt att
vidaredelegera

Anmalan till

pa annans mark, i
byggnader eller
anldggningar med
arrenderatt, servitljt,
ledningsréatt, vagratt eller
liknande samt uppsédgning

av desamma.

ndmnd/FC
55. | Upplata eller belasta Stadsdirektor R4tt att
kommunens fastigheter vidaredelegera
med tomtratt. Ingen anmilan till
namnd eller till
stadsdirektor
56. | R4tt att i mark- och Stadsdirektor Ratt att
fastighetsdrenden vidaredelegera
omforhandla villkoren i Ingen anmalan till
befintliga tomtrattsavtal namnd eller till
samt att besluta om stadsdirektsr
dédning av tomtratt.
57. | Anskaffa ratt till utrymme Stadsdirektor R&tt att

vidaredelegera

Ingen anmélan till
namnd eller till

stadsdirektor

58.

Upplata och belasta
kommunens fastigheter
med arrenderitt, servitut,
ledningsratt, vagratt eller
liknande samt sdga upp

motsvarande rattigheter.

Stadsdirektor

Ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor
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59,

Tillimpning av regler
avseende gatukostnader

med mera enligt PBL.

Stadsdirektor

Anmalan till ndmnd

60.

Skriva ned och aterldmna
sakerheter som stallts av
exploator till kommunen i
enlighet med
exploateringsavtal.
Aterlamning sker nar
godkand slutbesiktning av
anlaggningen som avses i
avtalet har skett,
nedskrivning kan ske om
anlaggningen byggs
etappvis och kommunen
beddmer att respektive

etapp ar fardigstalld.

Stadsdirektor

Réatt att

vidaredelegera

Ingen anmadlan till
namnd eller till

stadsdirektor

61. | Handldggning av samtliga Stadsdirektér Rétt att
inteckningsatgarder som vidaredelegera
kan férekomma i avtal med Ingen anmilan till
kommunen och namnd eller till
kommunens fastigheter. stadsdirektér
Handldggning av
inskrivningsatgarder.

62. | Kvittens av kdpeskillingar. Stadsdirektor R&tt att

vidaredelegera
Ingen anmalan till
namnd eller till
stadsdirektor

63. | Ratt att, utdver de projekt Stadsdirektor R&tt att

som redovisas i plan for

utgifter och inkomster for

exploateringsverksamheten,

starta upp forstudie till nytt

vidaredelegera
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exploateringsprojekt i de
fall kostnaden berdknas
falla under beloppsgransen
1 000 tkr per projekt innan

ny plan godkanns.

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor
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6. Personaldarenden

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att
' vidaredelegera
Anmiilan till
namnd/FC

64. | Férteckning av vad som &r SLK HR Ingen anmdlan till
verkstéllighet i namnd
personaldrenden

65. | Forhandling vid LAS Férhandlingschef Process i dialog med
verksamhetsévergang MBL Bitrsdande forvaltningschef alt.

férhandlingschef verksamhetschef.
Esrhandlare Anmadlan till ndmnd
av SLK HR.

66. | Férhandling vid upphandling 38 § MBL | Stadsdirektor Process i samrad
rorande med upphandlings-
kommungemensamma enheten.
processer Anmilan till namnd

av stadsdirektéren

67. | Férhandling vid upphandling 38 § MBL | Verksamhetschef Process i samrad

med upphandlings-
enheten.

Anmalan till ndgmnd
av verksamhets-
chefen

68. | Beslut om avsked LAS Forvaltningschef Process i dialog med

forhandlingschef,
bitradande
forhandlingschef,
férhandlare

Anmalan till ndmnd
av SLK HR.
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69. | Uppségning pa grund av LAS, Forhandlingschef Process i dialog med
arbetsbrist gdllande Bitridande verksamhetschef alt.
kollektiv- férhandlingschef férvaltningschef.
avtal Férhandlare Anmalan till ndmnd
av SLK HR.
70. | Uppsagning av personliga skal | LAS Verksamhetschef Process i dialog med
HR-chef.
Anmalan till nAmnd
av SLK HR.

71. | Overenskommelse om avslut HR-chef Process i dialog med
av anstéllning med Férhandlingschef verksamhetschef alt.
medarbetare (med belopp upp forvaltningschef.
till 12 manadsléner) Bitrddande

0 férhandlingschef Anmalan till ndmnd
' av SLK HR,
Forhandlare

72. | Overenskommelse om avslut Forhandlingschef Process i dialog med
av medarbetare (med belopp Bitridande forvaltningschef.
6ver 12 manadsldner) férhandlingschef Anmalan till ndmnd

HR-direktor av SLKHR.

73. | Beslut om férbud av bisyssla LOA, Verksamhetschef Forhandlingsskyldigh
géllande et enligt MBL §11
kollektiv- foreligger vid forbud
avtal och enligt kollektivavtal.
Umea Anmalan till ndmnd
kommuns av SLK HR arligen.
riktlinje
rérande
bisysslor

74. | Faststilla ingdngsloner Kommun- | Férhandlingschef Anmalan till némnd
styrelsens Bitridande av SLK HR arligen.
regle- férhandlingschef
mente

Férhandlare
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75. | Justering av |dneskuldsbelopp | Lag Ansvarig chefs Process i samrad
overstigande 50 000 kr brutto | (1970:215 | 6verordnande chef | med foérvaltningens
(genom skriftlig 6verens- ) om HR.
kommelse, 16neskuld) arbets- For belopp under

givares 50 000 kr brutto, se
kvittnings- beslutsmandat i
ratt forteckning
Kollektiv- "Verkstdllighets-
avtal om beslut i
korriger- personalfragor”
ing av Ingen anmalan till
prelimindr namnd.
[6n m.m.
(1981)

76. | Avbetalningsplan 10 méanader Ansvarig chefs Process i samrad

eller langre (genom skriftlig

o6verenskommelse, 16neskuld

overordnande chef

med forvaltningens
HR.

For
avbetalningsplaner
upp till 9 manader,
se beslutsmandat i
forteckning
"Verkstdllighets-
besluti
personalfragor”

Ingen anmalan till
namnd.
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18
§42

Diarienr: KS-2025/00087

Riktlinje for kredit- och kravverksamhet

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststélla Riktlinjer for kredit- och kravverksamhet

att kommunen inte debiterar drojsmalsranta pa lonefordringar och

fodringar pa ideella féreningar under kalenderaret 2025

att uppdra till stadsdirektor att ta fram och faststélla
Tillimpningsanvisning for kredit och kravverksamhet i enlighet med

dessa riktlinjer.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Nu géllande Riktlinjer fér kredit- och kravverksamhet dr senast beslutade
2018-04-20.

Den huvudsakliga forandring som har gjorts ar att Riktlinjerna renodlats
till att vara pa en mer dvergripande niva, som faststalls av
kommunstyrelsen, och att anvisning for det kommungemensamma
arbetssattet foreslas lamnas i en Tillimpningsanvisning som
stadsdirektoren beslutar. Detta da de nu géllande Riktlinjerna innehaller
manga detaljerade beskrivningar av det kommungemensamma
arbetsséttet. | reviderat forslag pa Riktlinjer framgar roll- och
ansvarsfordelning pa politisk niva samt definitioner och tydliggérande
kring verkstallighet och beslut pa delegation.

Syftet med dessa riktlinjer &r att sakerstalla att kommunens kredit- och
kravverksamhet foljer géllande lagstiftning och god inkassosed samt att
minska kommunens risk for kundforluster. Utgangspunkt for riktlinjerna
ar att fullstédndigt levererade varor/tjanster, som debiterats till ratt pris,
ska betalas av kunden.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

Kommunstyrelsen har enligt kommunens reglemente det yttersta
ansvaret for den kredit- och kravverksamhet som bedrivs inom
kommunen och beslutar om dessa riktlinjer. Varje namnd ansvarar for sin
fakturering och kreditbedémning dér det &r aktuellt'. Ndimnden ansvarar
for att fakturering gors enligt gdllande lagar och god inkassosed samt i
ovrigt foljer gallande riktlinjer och anvisningar.

Dessa riktlinjer ligger till grund for all handlaggning inom kommunens
kredit- och kravverksamhet. For att sdkerstélla att kommunen far betalt
for sina fordringar behover ett strukturerat arbetssdtt med paminnelser
och krav finnas. Anvisning fér det kommungemensamma arbetssattet tas
fram och dokumenteras i tillimpningsanvisning fér denna riktlinje. Ansvar
for att upparbeta och faststalla Tillampningsanvisning aligger
stadsdirektor.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Riktlinjer for kredit- och kravverksamhet

Beredningsansvariga

Malin Blom, redovisningschef
Anna Lundberg, processledare
Dan Gideonsson, ledningskoordinator

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunens ndmnder
Beredningsansvariga

1 Kreditbeddmning sker inte fér lagstadgade tjénster som kommunen &r skyldig att
tillhandahalla.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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KOMMUN

Riktlinjer for kredit- och kravverksamhet

Beslutad av:
Kommunstyrelsen

Dokumenttyp:
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Diarienummer:
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Giltighetstid:
2025-2028
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Dokumentansvarig:
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e Kredit- och kravverksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med géllande lagar och
forordningar
e Risken for kundforluster forebyggs

e Risken fér kostnader minimeras genom en effektiv kredit- och kravverksamhet

Varje ndmnd ansvarar fér sin fakturering och kreditbedémning dir det &r aktuellt?. Nimnden
ansvarar for att fakturering gors enligt gallande lagar och god inkassosed samt i dvrigt foljer
de riktlinjer och anvisningar som kommunen uppréattar. Ansvaret innefattar att sakerstalla
att arbetssatt och intern kontroll utformas i enlighet med dessa riktlinjer samt ev.
tillampningsanvisningar for ndimndens férvaltning nar den levererar kommunala varor

och/eller tjanster mot betalning.

Riktlinjerna samt ev. tillampningsanvisningar ska styra handlaggningen av alla kreditdrenden.
Undantag och olika bedomningssituationer kan dock férekomma och avgérs da av respektive

férvaltning i enlighet med respektive ndmnds delegationsordning.

1.4 Grunder féor kommunens kredit- och kravverksamhet

Riktlinjerna ska ligga till grund for all handlaggning av kredit- och kravverksamhet inom

kommunen.

1.5 Tystnadsplikt och sekretess

Umea kommun far enligt offentlighets- och sekretesslag (2009:400) inte lamna ut ekonomisk
eller annan information som kan leda till skada eller men for enskild person. Reglerna ska
tolkas restriktivt. Sekretessen omfattar saval skriftliga som muntliga uppgifter. Kan inte
handliggaren avgéra om begard information omfattas av sekretess/tystnadsplikt kontaktas

kommunjuristen for bedémning om uppgifterna far lamnas ut eller inte.

2 Kreditbeddmning sker inte for lagstadgade tjdnster som kommunen &r skyldig att tillhandahalla
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2. Kreditgivning

Med kreditgivning menas en pa ett eller annat séitt uppskjuten betalning, exempelvis

fakturering.

Fore kreditgivning ska kundens kreditvardighet bedémas. Som en del i att sdkerstilla att

kommunen kommer att fa betalt fér levererade varor/tjanster ska:

¢ Kreditbedémning goras

e Kunduppgifter alltid inhamtas vid kreditgivning

e Kreditupplysning inhdmtas i de fall det bedéms som nédvandigt?

o QOverviga att ta ut fullgod sikerhet, om det pa objektiva grunder kan faststéllas att
kunden inte kommer att kunna fullgéra sina betalningsforpliktelser

e sanda faktura till kunden

e Overvaga avbrytande av leverans vid risk fér obestand eller om kunden bryter mot
gallande avtal?

e Fanga in signaler som kan indikera risk fér obestand nér férvaltningen beviljat kredit
och skickat faktura

e Vidta krav- och inkassoatgarder vid forfallen, ej betald fordran

¢ Debitera droéjsmalsranta vid forfallen fordran

3. Anstand och avbetalningsplan

Om kommunens majlighet att erhalla betalning ékar, kan anstand respektive
avbetalningsplan fér betalning av faktura beviljas av avdelningen fér ekonomi och styrning

vid Stadsledningskontoret i enlighet med tillimpningsanvisning till dessa riktlinjer.

Kommunstyrelsens delegationsordning anger ramar for de fall ndr beslut inte kan fattas av
personal inom reskontra utifran verkstéllighet. Beslut enligt kommunstyrelsens

delegationsordning fattas av delegat i dialog med féretradare for férvaltningen.

3 Vid myndighetsutévning kan kreditprévningen undantas i de fall d8 kommunen &r leveransskyldig, dock ska
obligatoriska uppgifter om kunden inhamtas i enlighet med dessa riktlinjer och dartill hérande
tillampningsanvisning,

4 Kommunen har dock lagstadgad skyldighet att tillhandahalla vissa tjénster varfér atgérder vid den typen av
fordringar ska kombineras med individuellt hinsynstagande. Ndmnd som ansvarar fér forvaltning dar sérskild
lagreglering foreligger ansvarar for och ska upprétta rutinbeskrivning for varje saddan rutin.
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Giller arendet myndighetsutévning beviljas anstand eller avbetalningsplan av berérd
foérvaltning. Forvaltningen ska dversdanda éverenskommelse undertecknad av bade galdenar
och behdrig féretradare for forvaltningen, skyndsamt till avdelningen fér ekonomi och
styrning. Avdelningen fér ekonomi och styrning ansvarar for att bevaka efterlevnad av

upprdattad avbetalningsplan.

4. Betalningspaminnelse och kravhantering

Syftet med att skicka betalningspaminnelser, inkassokrav och kravhantering &r att sdkerstilla
att kommunen far betalt fér de varor/tjinster som levereras och minimera risken for

kundforluster

Betalningspaminnelse skickas vid den tidpunkt nar fakturan férfallit till betalning, men
betalning har uteblivit. Som borgenar har Umea kommun ingen skyldighet att skicka en
betalningspaminnelse utan kan direkt efter forfallodagen skicka ett inkassokrav pa sin

fordran samt yrka ersattning enligt lag (1981:739) om erséttning for inkassokostnader.

Krav- och inkassofdrfarande inleds vid utebliven betalning fran géldendren for att tillvarata
kommunens ratt till betalning och ska bedrivas enligt god inkassosed. Galdenar &r
ersattningsskyldig for kostnader enligt géllande lag om ersattning for inkassokostnader med
mera. Debitering ska ske av de avgifter samt arvoden som géllande lagar och férordningar

reglerar.

Om inkassoatgdrder med efterféljande rattsliga atgérder inte leder till betalning och
utmatningsbara tillgangar saknas ska fordran langtidsbevakas av inkassobolaget.
- Inkassobolaget ansvarar for och ska kontrollera att faststéllelse samt

preskriptionsbevakning® sker for kommunens fordringar.

Avdelningen for ekonomi och styrning ansvarar for bevakning av konkurser. Fér de

fordringar ddr inkassobolag anlitats sdkerstaller ombudet konkursbevakning.

5 Med preskription menas att borgenéren pa grund av fordrans lder har férlorat sin ritt att utkridva den. Detta
giéller dven for den som gatt i borgen fér gdldenéren.
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5. Nedskrivning av kundfordran

Vid befarad kundférlust gérs en redovisningsmassig nedskrivning pa samtliga osakra
kundfordringar, sa att fordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta. Detta innebér
att kundfordran redovisas utifran forsiktighetsprincipen och att en reservering for befarade
kundférluster gors i redovisningen. Avdelningen fér ekonomi och styrning ansvarar for

rutinerna gallande bokféringsmassiga nedskrivningar for kundfordringar.

En definitiv nedskrivning av konstaterade kundférluster innebar daremot att kommunens

fordran pa galdendren minskar eller upphér. Definitiv nedskrivning gors vid

e skuldsanering
s avslut av dodsbo

e avslut av konkurs

6. Skuldsanering och ackord

Syftet med skuldsanering och ackord (ur kommunens perspektiv) dr att erhalla betalning for

sa mycket som mojligt av det ursprungliga fordransbeloppet.

Skuldsanering innebdr att gdldendren genom ett beslut av Kronofogden (eller domstol) helt

eller delvis befrias fran ansvar foér betalning av sina skulder.

Ackord dr en ekonomisk uppgorelse mellan en géldenér och dennes borgenéarer. Grunden ar
att gildendren ska komma ur sitt obestand och uppgorelsen innebér att borgenérerna sétter

ned sina fordringar till en viss procent av det ursprungliga fordringsbeloppet.

Forhallningssattet i Umea kommun &r att godkdnna Kronofogdemyndighetens forfragan om
skuldsaneringsforslag. For att ett skuldsaneringsforslag som &r upprattat utan
Kronofogdemyndighetens inblandning ska accepteras ska samtliga borgenarer godkinna

forslaget.

Ansvar for skuldsaneringsidrenden samt eventuella godkdnnanden ligger pa avdelningen for

ekonomi och styrning vid Stadsledningskontoret. | oklara fall kontaktas kommunjuristen.

Avdelningen for ekonomi och styrning vid Stadsledningskontoret ansvarar fér hantering av
foretagsrekonstruktionsarenden samt dvriga ackordserbjudanden och ska begéira
godkidnnande av fakturerande férvaltning, acceptans ska ske med restriktivitet och

forsiktighet. Beslut fattas i enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning.
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7. Uppfoljning

Avdelningen for Ekonomi och styrning, Stadsledningskontoret ansvarar for férvaltning och

uppfoljning av riktlinjerna. Riktlinjerna ska aktualitets- och relevansprévas senast 2028.

8. Relaterade styrdokument

Attestreglemente

Kommunstyrelsens delegationsordning
Delegationsordning i personal- och organisationsfragor
Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Reglemente for kommunens styrelse och namnder
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Dokumentansvarig Datum
U M E Dan Gideonsson, SLK Avd fér ekonomi och styrning 2025-01-31

] Godkéind av
I(o M M U N Lena Hé6k Gustafsson

Forslag till forandrad inkdpsverksamhet i Umea kommun

Bakgrund

Umea kommun anskaffar varor och tjanster till ett avsevart varde érligen; For helaret 2024 uppgick
Umed kommuns paverkbara spend till 3 724 mnkr.

Kommunrevisionen genomfdrde under 2022 tva granskningar relaterade till kommunens
Inképsverksamhet. Dels en granskning av kommunens inkdps- och upphandlingsprocess, dels en
granskning av kommunens avtalsforvaltning. De rekommendationer kommunrevisionen [dmnade till
kommunstyrelsen var bland annat att:

e Prioritera revidering av styrdokument avseende inkdp och upphandling

e Tydliggor den strategiska styrningen avseende upphandlingsfragor utifrén ett
koncernperspektiv, for att tillse den helhetssyn och effektivitet som uttalas i inkdps- och
upphandlingspolicyn.

e Tydliggér roll- och ansvarsférdelning avseende kommundvergripande och
namndspecifika upphandlingsbehov, beslut och -processer, inklusive delegation

e  Stirk kontroll och uppfélining avseende kommunens totala inkdp, for att kunna
identifiera och vidta atgarder rérande otilldtna kdpbeteenden i organisationen.

Parallellt med att dessa tva granskningar genomfordes gav kommunfullméaktige kommunstyrelsen i
uppdrag att med start 2023 genomféra en revidering av upphandlingspolicyn och tillhérande riktlinjer
(tilléggsuppdrag 2022:11).

Uppdraget fordelades till Stadsledningskontoret och ekonomidirektdr Lena H66k Gustafsson som i
sin tur gav kommunens upphandlingschef respektive ledningskoordinator i uppdrag att genomfora
en nuléges- och omvirldsbevakning i kommuner som &r jamforbara med Umea sett till storlek, antal
anstéllda, kommuntyp etc.

For att méjliggdra vagval infor den fortsatta Gversynen av upphandlingspolicy och tillhdrande
riktlinjer &r kunskap om hur Umed kommun och andra kommuner valt att férdela mandat, ansvar och
roller viktig. For att bygga denna kunskap har nuldges- och omvérldsbevakning genomfarts och
sammanstallts.

De kommuner som ingatt i omvérldsanalysen dr Helsingborg, Linkoping, Lund, Uppsala, Véasteras och
Orebro. Under arbetets gang har dven Géteborgs stad infogats i omvérldsanalysen. Arbetet har
huvudsakligen skett genom dokumentgranskning for att undersoka hur kommunerna arbetar med
styrning och ansvarsférdelning inom upphandlingsomradet, i nagot fall har kontakt tagits med enskild
kommun for att fa ytterligare information. ‘

Direkt efter att omviridsanalysen sammanstillts pabérjades arbete med nuldgesanalys.
Nulidgesanalysen har haft fokus pa att:
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e Upparbeta fakta om Umea kommuns inképsverksamhet

e Undersoka i vilken grad inkdp och upphandling vilar pa en strategisk ansats

e | dialogform fanga synpunkter/reflektioner fran de férvaltningar som har visentlig andel av
kommunens inkdpsvolym (spend).

Mot bakgrund av genomférd omvarlds- och nuldgesanalys och genomférda revisionsgranskningar har
forslag till forandrad inkdpsverksamhet i Umea kommun upparbetats.

Forslaget har ej utformats for att faststallas eller godkénnas, forslaget ska snarare ses som en
principiell férklaring till de férandringar som foreslas genomforas i policy, riktlinjer och reglemente.

Forslaget till forandrad inkdpsverksamhet har pa sa satt utgjort grund for det forslag till policy for
upphandlings- och inkdépsverksamhet samt det forslag till riktlinjer for upphandlings- och
inkdpsverksamhet som nu fardigstallts.
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UMEA
KOMMUN

Hur tar vi oss dit?

Strategiskt inkdpsarbete i Umea kommun
Nulége:

Avsaknad av strategisk ansats i styrningen av kommunens inképsverksamhet innebar att planering,
uppfolining och analys pa strategisk (aggregerad) niva saknas. Detta innebér i praktiken att struktur och
process for att omsatta kommunovergripande mal i inkdpsverksamhet saknas. Nagot som idag gér det
svart (omdjligt) att:

e Prioritera mellan olika maldimensioner
e Omsidtta kommungemensamma mal i krav
e Folja upp ivilken grad/pé vilket sitt inkdpsverksamheten bidrar till strategiska mal

Forslag:

Kommunstyrelsen far ansvar fér att planera, genomféra/understédja och félja upp inképsverksamheten
som helhet pa sadant satt att omraden/fragor som &r av strategisk vikt eller betydelse fér kommunen
hanteras pa ett &ndamalsenligt och effektivt sitt.

Kommunstyrelsen far ansvar for analys, planering och uppféljning av inkdpsverksamheten pa en
organisationsdvergripande niva. Detta sker genom att kommunstyrelsen dterkommande foljer upp och
analyserar kommunens inkdpsbeteende, dvs vilka kategorier av varor- och tjanster kommunen képer,
hur kommunens inkdpsménster/beteende ser ut éver tid och hur det kan férvintas utvecklas framgent?.
Analysen ska sarskilt beakta varu-/tjanstekategorier som bedéms vara:

o kritiska for kommunens férmaga att tillgodose sitt valfardsuppdrag pa ett andamalsenligt och
effektivt satt.

e visentliga for kommunens férmaga att na maluppfyllelse inom faststéllda inriktningsmal.

e viktiga ur beredskapshdnseende

o viktiga i arbetet med att motverka och/eller férebygga valfardskriminalitet,
arbetslivskriminalitet och organiserad brottslighet.

Slutsatser och rekommendationer fr genomférd analys bér férankras med berérda hdamnder. Syftet
med analysen &r att ge kommunstyrelsen underlag for att faststalla vad som sarskilt bor prioriteras vid
kommande upphandlingar inom respektive varu- /tjinstekategori.

Utifrdn genomfdrd analys och prioritering upparbetar och faststaller kommunstyrelsen &rligen
inkoépsplan for kommande 3-arsperiod. | Inképsplan tydliggdrs de varu-/tjanstekategorier som beddéms
vara av strategisk betydelse under dessa ar, i planen anges orsak till samt den férflyttning/forindring
som kommunen ska forséka uppna inom respektive kategori.

InkGpsplan omsatts i praktiken genom taktiskt inkdpsarbete (dvs i genomférandet av enskilda
upphandlingar) samt genom strategisk samverkan med andra myndigheter/aktérer och dialog med

1T ex genom att kommunstyrelsen &rligen upprattar en sammanstilining av kdnda upphandlingsbehov i
kommunens ndmnder.
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berérda branscher. Inképsplanen féljs upp genom att uppféljning av ingdngna avtal (taktisk niva) och
uppfélining av inkép (operativ niva) sammanstélls och aterrapporteras till kommunstyrelsen och berérda

namnder.

For att uppna ovanstaende bor KF darfor i policy for inkop och upphandling alternativt reglemente for
kommunstyrelsen tydliggéra att Kommunstyrelsen ansvarar for att:

leda och driva kommunens gemensamma inképsprocess, och i samverkan med 6vriga nimnder
arbeta for att effektivisera inkdpsprocessen

foretrdda kommunen vid strategisk samverkan avseende inkép/upphandling med andra
upphandlande myndigheter och enheter

félja upp inkdpsmognaden i kommunen och i samverkan med kommunens verksamheter arbeta
for att 6ka och forbattra den

besluta om dvergripande inképsplan for Umed kommun och leda och utveckla kommunens
kategoriarbete

ta beslut gillande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte samordnas
genom ramavtalsupphandling alternativt inrdttade av ett dynamiskt ink&pssystem.

Kommunstyrelsen bér i riktlinje fér inkdps- och upphandlingsverksamhet tydliggéra att ndmnd ansvarar

for att:

ha god framférhéllning och sammanstilla och kommunicera de upphandlings- och inképsbehov
namnden har under kommande ar till kommunstyrelsen

Verka for att de kommunévergripande prioriteringar som framgar i kommunens inkdpsplan
omsétts i de enskilda upphandlingar namnden genomfor eller deltar i.

krav stills vid alla upphandlingar dér sa 4r relevant och rimligt med avseende pa inképets grad
av paverkan fér att bidra till att kommunen nar faststéllda inriktningsmal, starker sin beredskap
och/eller motverkar valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet och organiserade brottslighet.
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Taktiskt inkdpsarbete i Umea kommun

Med taktiskt inkdpsarbete avses formagan att pd ett andamaélsenligt och rattssikert satt planera,
genomfora och realisera enskilda upphandlingar. | de dialoger som genomférts med
férvaltningsrepresentanter och/eller i genomférda revisionsgranskningar lyfts féljande:

¢ Hog kompetens och professionellt stod fran Upphandlingsbyran

e Info, stédmaterial och digitala tjdnster for att forbereda upphandling efterfragas

o Otydligt vilket mandat och ansvar namnd/forvaltning har for realisering (férvaltning och
uppfélining) av ingangna avtal

Forslag

t riktlinje for upphandlings- och inképsverksamhet tydliggbra att Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att tillgodose krav pd en dndamdlsenlig och effektiv inképsverksamhet. | detta ansvar ingdr
att upprdtthdlla de processer och den organisation/kompetens som kommunstyrelsen behiver for att
tillgodose kommunstyrelsens roll och ansvar.

| riktlinje for upphandlings- och ink&psverksamhet tydliggdra att kommunstyrelsen ansvarar fér
kommunens gemensamma inkGpsprocess och ska i ndra samverkan med ndmnder och férvaltningar
arbeta aktivt med att effektivisera och utveckla processen.

I riktlinje for upphandlings- och inképsverksamhet tydliggéra att Namnd ansvarar for att:
o sikerstilla egen internkontroll i fragor som ror inkop och upphandling
e Namnd nyttjar kommungemensamma system fér avtalsférvaltning?.

o Nidmndens forvaltning foljer upp egna avtal for att sdkerstalla att villkor i avtalen féljs under hela
avtalsperioden. Detta géller dven avtal som ingatts genom avrop pa ramavtal. Omfattnhingen av
uppféljningen ska anpassas till kontraktets virde och évriga férhallanden.

e Niamndens forvaltning foljer upp sina inkdp, exempelvis genom leverans- och fakturakontroll.
Samt att Kommunstyrelsen ansvarar for att:

o drliga 6vergripande uppféljningar av kommunens samlade inkép och upphandlingar sker, och att
resultatet av uppfoljningarna infogas som underlag till kommunens planeringsprocess.

e informera kommunfullmaktige om allvarliga avvikelser inom kammunens gemensamma
inkdpsprocess och vid behov foresla atgarder

e bedriva en aktiv avtalsférvaltning och uppféljning av ingangna ramavtal.
e Upparbeta och utveckla kommungemensamma stodsystem for avtalsférvaltning.

e genom information och utbildning stédja férvaltningar i fragor som rér kontroll och uppféljning
inom ink6ps- och upphandlingsomradet.

2 Nér detta skrivs utgdr de kommungemensamma systemen for avtalshantering av Complete control och E-avrop som férvaltas
av Upphandlingsbyrdn samt Incit Expand som férvaltas av Teknik- och fastighetsférvaltningen.
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Operativt inkdpsarbete i Umea kommun

Med operativt inkdpsarbete avses inkdp/avrop mot befintligt avtal. Umed kommuns inkdpsprocess
bedéms vara vil etablerad och har darfér ej varit i fokus inom nuldgesanalysen. Inképsprocessen ar i hog
grad digitaliserad idag men det finns fortfarande potential till 8kad digitalisering/automatisering av
enskilda moment.

inom ramen fér det operativa inképsarbetet ingar dven direktupphandlingar. | samband med de dialoger
som genomférts under nuligesanalysen har det patalats att styrning/reglering av direktupphandling
‘behdver utvecklas och att stédjande strukturer for hur direktupphandling férbereds, genomférs och foljs
upp behover utvecklas. | den revisionsgranskning som genomforts avseende kommunens inképs- och
upphandlingsprocess gér revisionen féljande beddmning:

Stddet till verksamheterna rérande direktupphandling dr inte lika tydligt definierat och gar
olika till inom olika férvaltningar. Vi bedémer att ansvar och stéd rérande genomférande
av direktupphandlingar bér tydliggéras. Detta sdrskilt da direktupphandlingar genomférs
pd olika nivder i kommunen, och det vid tidpunkten fér granskningen saknas former fér
utbildning rérande detta omrdde.

Forslag

| riktlinje for upphandlings- och inképsverksamhet tydliggéra ndmnds respektive kommunstyrelsens
ansvar vid direktupphandling.

samt att 1 riktlinje fér upphandlings- och inképsverksamhet tydliggora att kommunstyrelsen har ansvar
att:

e Tafram och utveckla stédjande kommungemensam process ”Genomfora direktupphandling”, i
samverkan med kommunens férvaltningar, samt att fortlépande informera, utbilda och ge rad
och stéd till forvaltningar avseende direktupphandlingar
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Ovriga observandum fran nulidgesanalys eller revisionsgranskningar

Riskanalyser genomférs inte systematiskt i upphandlings- och inképsprocessen

Vid genomford revisionsgranskning patalade revisionen att:
Vid intervjuer uppges att riskanalyser inte genomférs systematiskt i upphandlingar, men
att riskbedémning ingdr som en del av férberedelsefasen i verksamhetskritiska
upphandlingar. | Upphandlingsbyrdns interna dokument som klargér roll- och
ansvarsférdelningen framgdr att upphandlare ansvarar fér att genomféra affdrsmdssiga
risk- och konsekvensbedémningar. | Gvrigt kan vi inte se att riskanalys ingdr som ett
moment i de rutiner fér upphandlingsprocessen som vi erhdllit.

Forslag

I riktlinje for upphandlings- och inkdpsverksamhet tydliggéra ndmnds respektive kommunstyrelsens
ansvar fér kontroll och uppfdljning.

Dvs att némnd ansvarar for att:
e sidkerstidlla egen internkontroll i fragor som ror inkép och upphandling

¢ vid upphandlingar genomfora nédvandiga riskanalyser och kontrollera leverantérens seriositet i
syfte att motverka osund konkurrens, valfardsbrottslighet, arbetslivskriminalitet och organiserad
brottslighet.

Och att kommunstyrelsen ansvarar for att:

e genom information och utbildning stédja ndmnder/férvaltningar i fragor som rér kontroll och
uppféljning inom inkdps- och upphandlingsomradet.
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UMEA
KOMMUN

Forslag till forandringar i roll och ansvarsférdelning (organiserande styrning)

Umed kommun har idag en organisation och roll- och ansvarsfordelning som ar uppbyggd och
utformad for att tillgodose en taktisk ansats. Dvs organisationen ar utformad for att hantera enskilda
upphandlingar. Detta giller pa savil politisk niva som pa férvaltningsniva. Om kommunen vill ha en
strategisk ansats i sitt inkdpsarbete bér vissa forandringar i roll- och ansvarsférdelning genomféras.

Kommunfullmaktige

Nulage
Faststéller styrning pd kommundvergripande niva.

Forslag
Ingen féréndring

Kommunstyrelsen

Nuldge

KS kan enligt delegation fr KF faststélla riktlinjer for upphandlingsverksamheten. KS har delegerat det
taktiska arbetet med att genomfora enskilda upphandlingar till KSnau. Arenden relaterade till
aggregerad planering, uppfoljning och analys av kommunens inkdpsverksamhet har ej hanterats i KS
under 2023 el 2024.

Forslag
Revidera reglemente fér niimnder och styrelse sG att det framgdr att kommunstyrelsen ansvarar fér:

e gttt kommunens inképsverksamhet vilar p& en gemensam grund och dr dindamdélsenligt
utformad for att tillgodose kommunens behov pd strategisk, taktisk och operativ niva.

¢ leda och driva kommunens gemensamma inkdpsprocess, och i samverkan med 6vriga
namnder arbeta for att effektivisera inkOpsprocessen

Samt att kommunstyrelsen har mandat:

o qatt utfdrda riktlinjer och anvisningar fér att upprdtthalla en dndamdlsenlig och samordnad
inképsverksamhet.

o foretrdda kommunen vid strategisk samverkan avseende inkép/upphandling med andra
upphandlande myndigheter och enheter

o ta beslut gillande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte samordnas
genom ramavtalsupphandling alternativt inrattande av ett dynamiskt inképssystem.

Samt att i policy for upphandlings- och inképsverksamhet tydliggora att kommunstyrelsen har
mandat att:

e besluta om dvergripande inképsplan for Umea kommun och leda och utveckla
kommunens kategariarbete

13 (16)



KSnau

Nuldge

KSnau hanterar idag huvuddelen av kommunens upphandlingsdrenden. Under 2023 hanterade
KSnau totalt 395 drenden, av dessa var 134 upphandlingsidrenden (beslut om att godkinna
forfragningsunderlag alt beslut om tilldelningsbeslut/val av leverantér). Dvs vart tredje drende som
KSnau hanterade under 2023 var ett upphandlingsdrende. Samtliga av dessa drenden relaterade till
enskilda upphandlingar, dvs de var av taktisk karaktér. Arenden relaterade till aggregerad planering,
uppfoljning och analys av kommunens inkdpsverksamhet har ej hanterats i KSnau under 2023 {(utéver
det som lyfts vid information/samrad inom den nu genomférda éversynen).

Kommunen har idag en politisk roll- och ansvarsférdelning pd ndmnds/utskottsniva som dr utformad
for att hantera enskilda upphandlingar. Kommunen har inte en organisation pa politisk niva som &r
utformad for att i aggregerad form patala inriktning for samt planera, f6lja upp och analysera
kommunens inkdpsverksamhet. Detta innebir att det ej finns arbetsformer for att pa politisk niva:

e Prioritera mellan olika maldimensioner
e Omsdtta kommungemensamma mal i krav
o Folja upp i vilken grad/p4 vilket satt inkdpsverksamheten bidrar till strategiska mal

Kommunen saknar dven motsvarande stédjande/beredande organisation pa tjinstepersonsniva (eg
inom forvaltning). :

Forslag
KS reviderar arbetsordning fér KSnau sg att det framgdr att KSnau:

e har ansvar for att bereda underlag som tillgodoser kommunstyrelsens ansvar att félja upp,
leda och vid behov utveckla kommunens inképsverksamhet och gemensamma inkdpsprocess
pd savdl strategisk som taktisk och operativ niva.

Namnder

Nuldge

Enligt kommunens reglemente ar det enbart sex av kommunens 15 ndmnder som har delegation fran
kommunfullmaktige att besluta i drenden om upphandling (de ndmnder som har delegation &r KS,
TN, IFN, AN, Valndmnden och PA-ndamnden). Nir det géller Valndmnden &r delegationen begrinsad
till beslut om upphandling av tjdnster som kan behovas for fullgérande av valndmndens skyldigheter i
samband med val och nér det giller PA-namnden begrdnsas mandatet till upphandling av
personaladministrativa system. Nar det giller AN och IFN begridnsas mandatet till beslut om
Forfragningsunderlag, tilldelning och uppfélining av utférare enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV).
For TNs rakning begransas mandatet till beslut avseende igdngsdttningstillstand av investeringar i
byggnader och anldggningar, inklusive faststéllande av férfragningsunderlag, tilldelningsbeslut och
avtal avseende kaommunens bygg, anliggnings- och installationsentreprenader med tillhérande drifts-
och underhdélisentreprenader.

Har skiljer sig Umed kommun kraftigt fran évriga kommuner som ingatt i genomférd
omvarldsbevakning. | samtliga kommuner som ingatt i omvarldsbevakning har kommunens ndmnder
generellt ansvar och mandat att genomfora specifika objektsupphandlingar s lange de féljer av KF
faststalld policy och faststéllda riktlinjer samt nyttjar kommungemensam upphandlingsfunktion som
expertfunktion. Detta innefattar att ndmnd har mandat att fatta beslut om att inleda upphandling,
faststélla forfragningsunderlag, fatta tilldelningsbeslut och teckna avtal. | ett flertal kommuner har
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dven ndmnd mandat att delegera dessa beslut till forvaltningschef eller annan tjansteperson. Ett
antal kommuner har dven tydliggjort att varje ndmnd &r en egen upphandlande myndighet®.

Forslag
Revidera reglemente fér ndmnder och styrelse sd att det framgdr att samtliga némnder:

e {ren egen upphandlande myndighet och ansvarar for sin egen interna kontroll i frégor som
rér inkép och upphandling.

e ska upprétthdlla en dndamdlsenlig organisation och kompetens i inképs- och
upphandlingshiinseende

o ska folja kommungemensamma direktiv och riktlinjer faststéllda av kommunfullméktige
respektive kommunstyrelsen.

e ska nyttia kommungemensamma stid- och expertfunktioner samt kommungemensamma
processer/digitala tiiinster inom inképs- och upphandlingsomradet.

e skaq bidra till att utveckla kommungemensamma stéd- och expertfunktioner samt
kommungemensamma processer/digitala tjdnster inom inképs- och upphandlingsomrédet.

Stadsledningskontoret

Nuldge
Ume3 kommuns expertkompetens och samordnade stod till némnder, bolag och férvaltningar ar idag
samlade inom Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra.

Forslag till fordndrad inkdpsverksamhet andrar ej pa detta. Upphandlingsbyrans funktion som
expertorgan och samordnad stédfunktion kvarstar. Upphandiingsbyran far dock ett tydligare uppdrag
avseende den strategiska nivan.

Under de nuligesdialoger som genomférts med férvaltningsrepresentanter lyfts genomgéende att
kommunen idag har en vélfungerande upphandlingsverksamhet pa taktisk niva, dvs enskilda
upphandlingar genomférs pa ett andamalsenligt sétt. | samma dialoger framkommer dven en tydlig
bild av att man fran namnder/férvaltningar i huvudsak dr néjd med det stod som Upphandlingsbyran
ger i samband med enskilda upphandlingar och att Upphandlingsbyran bedéms ha valdigt hog
kompetens i dessa fragor. Ett flertal férvaltningsrepresentanter lyfter forstaelse for den hoga
arbetsbelastning som Upphandlingsbyran har idag och skulle garna se att Upphandlingsbyran ger
férvaltningarna stod som mojliggdr att férvaltningarna sjélva kan férbereda olika moment infér,
under och efter genomfdrd upphandling (egentligen hjalp-till- s;alvhjalp i form av utbildning, digitala
tjanster, information, mallar och rutiner/checklistor).

Upphandlingsbyran forvaltar redan idag ett antal digitala stddsystem/tjanster som nyttjas av
namnd/férvaltning. Utvecklingen inom omradet gar dock fort och dven framgent beddms fortsatt
digitalisering av omradet kunna ge stora fordelar for kommunen.

Forslag:
Stadsdirektér bor tydliggora att:

e Upphandlingsbyrdn har i uppdrag att upparbeta de kommungemensamma processer som
kréivs fér att fortiépande tillhandahdlla underlag som méjliggér for KS/KSnau att pd
strategisk niva planera, félja upp och analysera kommunens inképsverksamhet.

% | enfighet med Hagsta forvaltningsrattens dom HFD 2018 ref 67
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e qatt Upphandlingsbyrdn har ansvar fér att fortlépande férvalta och utveckla
kommungemensamma processer som understédjer/mdjliggér en dndamdlsenlig
inképsverksamhet pa strategisk, taktisk och operativ nivd i kommunens férvaltningar.

Férvaltning/verksamhet

Forvaltningarnas organisationer for att bedriva nédvéandig inkdpsverksamhet ser vildigt olika ut bade
sett till utformning och dimensionering. Detta &r i sak ej negativt da férvaltningarnas respektive
organisationer i stort verkar vara anpassade och utformade for att hantera respektive férvaltnings
behov och krav pa taktisk niva {dvs for att tillgodose forvaltningens ansvar i arbetet med att planera,
genomfora ach realisera enskilda upphandlingar).

Forslag

Ingen fériindring med anledning av denna dversyn, respektive férvaltning bér dock ha beredskap for
att en férdndrad roll och ansvarsfordelning mellan KS och ndmnd, ett tydliggjort ansvarsférhéllande
mellan kommunstyrelse och ndmnder samt ett ékat fokus pd den strategiska nivén kan medféra
behov av att se Gver férvaltningens arbetssdtt och organisation relaterat till dessa fragor.
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UMEA Tjansteskrivelse
l(OMMUN 2025-02-24

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00830

Oversyn av policy och riktlinje for ink6ps- och
upphandlingsverksamhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

Overldmna remissutgava av policy for inkdps- och
upphandlingsverksamhet till kommunens ndmnder och bolag for yttrande

Overlamna remissutgdva av riktlinje fér inképs- och
upphandlingsverksamhet till kommunens ndmnder f6r yttrande

Arendebeskrivning
Umea kommun anskaffar varor och tjanster till ett avsevirt varde arligen. For
heléret 2024 uppgick Umea kommuns paverkbara spend till 3 724 mnkr.

Kommunrevisionen genomférde under 2022 tva granskningar relaterade till
kommunens Inkdpsverksamhet. Dels en granskning av kommunens inkdps- och
upphandlingsprocess, dels en granskning av kommunens avtalsforvaltning. De
rekommendationer kommunrevisionen ldmnade till kommunstyrelsen var bland
annat att:

e Prioritera revidering av styrdokument avseende inkdp och upphandling

e Tydliggdr den strategiska styrningen avseende upphandlingsfragor utifran
ett koncernperspektiv, for att tillse den helhetssyn och effektivitet som
uttalas i inképs- och upphandlingspolicyn.

e Tydliggér roll- och ansvarsférdelning avseende kommundvergripande och
ndmndspecifika upphandlingsbehov, beslut och -processer, inklusive
delegation

o  Stirk kontroll och uppféljning avseende kommunens totala inkép, for att
kunna identifiera och vidta atgarder rérande otillatna képbeteenden i
organisationen.

Parallellt med att revisionen genomforde dessa tva granskningar gav
kommunfullméaktige kommunstyrelsen i uppdrag att med start 2023 genomféra en
revidering av upphandlingspolicyn och tillhdrande riktlinjer (tilldggsuppdrag
2022:11).
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00830

Uppdraget fordelades till Stadsledningskontoret och ekonomidirektdr Lena Ho6k
Gustafsson som i sin tur gav kommunens upphandlingschef respektive
ledningskoordinator i uppdrag att genomféra en nuldges- och omvirldsbevakning
i kommuner som &r jamforbara med Umea sett till storlek, antal anstéllda,
kommuntyp etc.

For att mojliggdra véagval infér den fortsatta 6versynen av upphandlingspolicy och
tillhérande riktlinjer ar kunskap om hur Umed kommun och andra kommuner valt
att fordela mandat, ansvar och roller viktig. For att bygga denna kunskap har
nuldges- och omvérldsbevakning genomforts och sammanstillts.

De kommuner som ingatt i omvérldsanalysen &r Helsingborg, Linképing, Lund,
Uppsala, Vasterds och Orebro. Under arbetets gdng har dven Géteborgs stad
infogats i omvérldsanalysen. Arbetet har huvudsakligen skett genom
dokumentgranskning for att undersdka hur kommunerna arbetar med styrning
och ansvarsfordelning inom upphandlingsomradet, i ndgot fall har kontakt tagits
med enskild kommun for att fa ytterligare information.

Direkt efter att omvarldsanalysen sammanstéllts pabdrjades arbete med
nuldgesanalys. Nuldgesanalysen har haft fokus pa att:
e Upparbeta fakta om Umea kommuns inkdpsverksamhet
e Undersoka i vitken grad inkép och upphandling vilar pa en strategisk
ansats
o | dialogform fanga synpunkter/reflektioner fran de férvaltningar som har
vasentlig andel av kommunens inkdpsvolym (spend).

Omvarldsanalys/nuldgesanalys presenterades for KSnau den 6 aug 2024.
Omvirldsanalys/nuldgesanalys har dven presenterats for representanter for
Upphandlingsmyndigheten (25 nov) samt fér KShu (1 okt), Aldrendmnden (21 nov)
samt Kulturnamnden (19 dec).

Mot bakgrund av genomférd omvarlds- och nuldgesanalys och genomforda
revisionsgranskningar har forslag till férandrad inképsverksamhet i Umed
kommun upparbetats.

Forslaget har ej utformats for att faststéllas eller godkinnas, forslaget ska snarare
ses som en principiell forklaring till de férandringar som foreslas genomforas i
policy, riktlinjer och reglemente.

Forslaget till forandrad inkopsverksamhet har pa sa sétt utgjort grund for det
forslag till policy for upphandlings- och inképsverksamhet samt det forslag till
riktlinjer fér upphandlings- och inkdpsverksamhet som nu fardigstéllts och ar klara
for att ldmna pa remiss till ndmnder/bolag.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00830

Vad hénder nu?

Forslag till policy och riktlinje féresias nu lamnas pa remiss till kommunens
namnder. Forslag till policy lamnas pa remiss till kommunens bolag.
Remissyttrande ska vara inlamnat till kommunstyrelsens diarium senast den 31
maj 2025. Vid inldmning av remissyttrande ska drendenummer KS-2024/00830
framga i drenderaden.

For att underlatta beredning av remissyttrande i ndmnder/bolag och 6ka
forstaelsen for den forandring forslaget innebar kommer digitala
remisskonferenser att anordnas. Inbjudan skickas ut till férvaltningschefer och
namndssekreterare for vidarebefordran.

Beslutsunderlag

Forslag till forandrad upphandlings- och inkdpsverksamhet
Remissversion - Policy for upphandlings- och inkdpsverksamhet
Remissversion - Riktlinje fér upphandlings- och inképsverksamhet

Beredningsansvariga
Urban Dahlberg

Malin Arlebrandt

Dan Gideonsson

Beslut och beslutsunderlag ska skickas till

Protokoll och samtliga beslutsunderlag till Kommunrevisionen
Protokoll och samtliga beslutsunderlag till samtliga néamnder
Protokoll och policy till UKF

Margaretha Alfredsson Dan Gideonsson
Stadsdirektor Ledningskoordinator
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Remissversion

Riktlinje for upphandling- och

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for
Kommunstyrelsen XXX beslutet: XXX
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:
Riktlinje Tills vidare. Ska revideras SLK - Avdelningen for
XXX ekonomi & styrning

Riktlinjen styr:
Namnder

Riktlinje
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Bakgrund

Syfte

Syfte med denna riktlinje &r att sakerstalla att utformning av Umed kommuns upphandlings-
och inkopsverksamhet sker i enlighet med de forhallningsatt och principer som
kommunfullmaktige faststallt i Policy for upphandling. Det innebar att kommunen
upphandlings- och inkdpsverksamhet utformas pa sadant sétt:

e att kommunens och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt

e att inkdpsverksamheten tillgodoser de behov av varor/tjanster som
namnder/bolag har for att fullgéra grunduppdrag/tillgodose dndamal.

e att kommunfullméktiges inriktningsmal uppnas och att strategisk prioritering
upparbetas, far genomslag i enskilda upphandlingar (taktisk niva) och
avrop/direktupphandlingar (operativ niva).

e att kommunens dtaganden kan tillgodoses dven vid samhallsstérning och/eller
hojd beredskap.

e att valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet, organiserad brottslighet,
korruption och jav férebyggs och motverkas.

Samt att kommunens upphandlings- och inképsverksamhet foljs upp och att Information,
uppfoéljning och lardomar fran genomférda upphandlingar samt genomférda avrop ska
aggregeras sa att det ar majligt att félja i vilken omfattning inriktningsmal, prioriteringar och
vagval tillgodoses.

Lagar och andra krav

Den svenska upphandlingslagstiftningen vilar pa EU:s grundprinciper foér
upphandlingsverksamhet. Den svenska upphandlingslagstiftningen bestar bl a av

e Lagen om offentlig upphandling (LOU)

e Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
e Lagen om upphandling av koncessioner (LUK)

e Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Upphandlingslagarna utgor sk forfarandelagstiftning. Det innebar att lagarna anger hur
offentliga aktérers upphandlingar och inkép ska ga till, men de reglerar inte vad som ska
képas in.

Vilka berors av riktlinjen

Denna riktlinje galler tillsvidare for Umea kommuns namnder och styrelse.

3 (15)



Begrepp och definitioner

Anskaffning — avser de dtgarder kommunen vidtar fér att képa eller hyra (leasa) varor och

tjanster som kommunens verksamhet behover.
Inkdp — avser kdp av varor och tjdnster,

Upphandling — avser de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjdnster eller

byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt 6ver direktupphandlingsgransen

Inképsprocessen — avser hela kedjan fran behov av vara/tjanst uppstar tills att leverans har

genomforts, kontrollerats och varderats.

Upphandlingsprocess — avser hela kedjan fran forberedelse och genomférande av

upphandling, till uppféljning, utvardering och realisering av avtal.

System — avser det system av styrning, processer/aktiviteter, information och kompetens

som behovs for att tillgodose behov.
Varu/tjanstekategori — en grupp av varor eller tjdnster med vissa gemensamma egenskaper

Kategoristyrning — styrning av inkdp inom en varu/tjanstekategori genom analys, planering,

genomforande och uppféljning av de inkdp som genomférs inom respektive kategori.

Spend — Inkdpsvolym i kr fér paverkbara inkdp under angiven tidsperiod.

Stodjande processer och forhallningsatt

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ta fram och tillhandahalla kommungemensamma
processer, stodsystem, digitala tjanster etc som behdvs fér att implementera de
principer/forhallningsatt som kommunfullmaktige faststallt i policy fér upphandling och
inkop.
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Relaterade styrdokument

Umed kommuns policy for upphandlings- och inképsverksamhet &r tillsammans med

faststillt reglemente fér ndamnder och styrelse samt denna riktlinje de dokument som
tillsammans i huvudsak reglerar utformning av upphandlings- och inkdpsverksamhet i Umea
kommun. Nedan &r andra styrande dokument som styr omradet:

Av kommunfullméktige faststallt Planeringsdirektiv
Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Umea kommuns néringslivsstrategi 2019-2026
Policy, plan och riktlinje for civilberedskap

Riktlinje for intern styrning och kontroll

Riktlinje for styrning och uppféljning av privata utférare
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Riktlinje for Ink6ép och upphandlingsverksamhet i Umea
kommun

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar
kommunens gemensamma intresse har féretrade framfor enskild verksamhets intresse om
dessa star i konflikt med varandra. '

Varje ndamnd och styrelse i kommunen &r en egen upphandlande myndighet och ansvarar for
sin egen interna kontroll i fragor som rér inkép och upphandling. Varje namnd har att verka
for att de principer och forhallningsatt som faststallts i kommunfullmaktiges policy for
upphandling- och inképsverksamhet tillgodoses. Varje ndmnd har ansvar att uppratthalla en
andamalsenlig organisation i inképs- och upphandlingsfragor.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillgodose krav pa en @ndamalsenlig
och effektiv inkdpsverksamhet. | detta ansvar ingar att uppratthalla de processer och den
organisation/kompetens som kommunstyrelsen behoéver for att tillgodose
kommunstyrelsens roll och ansvar.

Kommunstyrelsen har ansvar for att planera fér och genomféra kommungemensamma
(samordnade) upphandlingar inom omraden som ej destinerats till annan namnd.

Kommunstyrelsen har dartill ett ansvar for samordning av tecknande av ramavtal och dr
inkdpscentral och ddrmed avtalspart for de ramavtal styrelsen tecknar.

De ndmnder som tilldelats mandat att genomféra samordnade upphandlingar inom
avgriansade omraden ska planera for och sdkra att samordning sker med 6vriga berérda
ndamnder och bolag samt med Kommunstyrelsen.

Varje part som ingar i samordnade upphandlingar har ansvar for att realisera upphandling
(implementera, félja upp och utvardera avtal) i enlighet med den omfattning som parten
avropar fran sadan upphandling.

Affirsmassighet och dialog

Regler om offentlighet och sekretess ska beaktas. Vid alla kontakter ska leverantérerna
behandlas lika.

| syfte att framja goda affarer och starka kommunens anseende som avtalspart och
upphandlande myndighet ska dialog foras med leverantérer och anbudsgivare vid inkdp och
upphandling.

Den som ansvarar fér en upphandling ska skaffa sig tillracklig kunskap om de férutsattningar
och villkor som rader pa den marknad och i den bransch som upphandlingen avser. Detta
kan ske genom bransch/marknadsanalys, genom kontakter med leverantérer eller pa annat
satt.
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Inkdp och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som ar kénsligt for otillborlig paverkan.
Medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor ett sarskilt
ansvar for att fortroendet for kommunen uppréatthalls. De javsbestammelser som géller
enligt lag for anstallda och fértroendevalda i kommunen ska tillampas i
upphandIingséituationer.

Gemensam inkdpsprocess

Fér att utveckla och effektivisera Umed kommuns inkdps- och upphandlingsverksamhet ska
kommunen verka for en gemensam inkdpsprocess.

Den gemensamma inkdpsprocessen ska utformas sa att Umea kommuns inkdps- och -
upphandlingsverksamhet sker med hog kvalitet och effektivitet.

Den gemensamma inképsprocessen innehaller tre huvudsakliga delar som tillgodoser
kommunens behov av att planera, genomféra och félja upp inképsverksamheten pa
strategisk, taktisk och operativ niva.

Strategiskt inképsarbete avser kommunens arbete med att planera, genomféra/understddija
‘och folja upp inkdpsverksamheten som helhet pa sadant satt att omraden/fragor som ar av
strategisk vikt eller betydelse fér kommunen hanteras pa ett andamalsenligt och effektivt
satt.

Taktiskt inkdpsarbete avser styrelsens och respektive namnds arbete med att planera,
genomfoéra och realisera enskilda upphandlingar i enlighet med géllande regelverk for
offentlig upphandling och samtidigt sdkra att omraden/fragor som ar av strategisk vikt eller
betydelse for kommunen hanteras pa ett &ndamalsenligt och effektivt satt.

Operativt inkdpsarbete avser de inkop/bestillningar/avrop som genomfors i kommunens
verksamheter, samt den leveransbevakning och fakturahantering som foljer av sagda
inkdp/bestéllningar/avrop. | det operativa inkdpsarbetet ingdr dven forberedelse, planering
genomférande och uppfoljning av direktupphandlingar.

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e kommunens gemensamma inkdpsprocess och ska i ndra samverkan med ndmnder
och férvaltningar arbeta aktivt med att effektivisera och utveckla processen.

Namnd ansvarar for:

e att bidra till och delta i arbetet med att effektivisera och utveckla den
kommungemensamma inkbpsprocessen.

Se bilaga 1 for principiell utformning av kommunens inkOpsprocess pa strategisk, taktisk och

operativ niva.
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Fran molnfri h6éjd till verkstad — fran strategi till praktik

| enlighet med av kommunfullmaktige faststélld policy for inkép och upphandling ska
Kommunen aktivt anvdnda inkép och upphandling som verktyg fér att sakra att

¢ Kommunens och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

e Att de behov av varor, tjanster och byggentreprenader som nadmnd har for att
fullgéra sina grunduppdrag t_iIIgodoses

e att kommunfullméktiges inriktningsmal uppnas och att strategisk prioritering far
genomslag i enskilda upphandlingar (taktisk niva) och vid avrop/direktupphandlingar
(operativ niva).

e att kommunens dtaganden kan tillgodoses dven vid samhallsstdrning och/eller hojd
beredskap.

e att vilfirdskriminalitet, arbetslivskriminalitet, organiserad brottslighet, korruption
och jav férebyggs och motverkas.

Kommunstyrelsen har ansvar for analys, planering och uppféljning av inképsverksamheten
pa en organisationsévergripande niva. Detta sker genom att kommunstyrelsen
adterkommande féljer upp och analyserar kommunens inképsbeteende, dvs vilka kategorier
av varor- och tjanster kommunen képer, hur kommunens inképsmonster/beteende ser ut
over tid och hur det kan férvintas utvecklas framgent®, Analysen ska sarskilt beakta varu-
/tjanstekategorier som beddéms vara:

e visentliga sett till inkdpsvolym (spend i kr)

e kritiska for kommunens formaga att tillgodose sitt valfardsuppdrag pa ett
andamalsenligt och effektivt sitt.

e visentliga for kommunens férmaga att na maluppfyllelse inom faststéllda
inriktningsmal.

e viktiga ur beredskapshanseende

o viktiga i arbetet med att motverka och/eller férebygga vilfardskriminalitet,
arbetslivskriminalitet samt organiserad brottslighet.

Slutsatser och rekommendationer fr genomfoérda analyser bér forankras med berérda
namnder. Syftet med analysen &r att ge kommunstyrelsen underlag fér-att faststalla vad
som sarskilt bor prioriteras vid kommande ars upphandlingar inom respektive varu-
/tidnstekategori.

Utifran genomford analys och prioritering upparbetar och faststéller kommunstyrelsen
arligen inkopsplan for kommande 5-arsperiod. Inkdpsplanen ska ses dver och revideras
arligen. | Inképsstrategin tydliggdrs de varu-/tjanstekategorier som bedéms vara av
strategisk betydelse under dessa ar och den forflyttning/féréandring som kommunen ska

LT ex genom att kommunstyrelsen arligen upprattar en sammanstillning av kinda upphandlingsbehov i
kommunens namnder.
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forsdka uppna inom respektive kategori. Inképsplanen kan dven innehalla férslag pa krav

som kommunen bor stélla i respektive kategori.

Inkdpsplanen omsatts i praktiken genom taktiskt inkdpsarbete (dvs i genomférandet av
enskilda upphandlingar) inom prioriterade varu-/tjanstekategorier. Inkdpsstrategin foljs upp
genom uppfoljning/utvardering av ingangna avtal (taktisk niva) och uppféljning av inkdp
(operativ niva). Uppfdljning och utvidrderingar ska sammanstalls for respektive
varu/tjanstekategori och dterrapporteras till kommunstyrelsen och berérda namnder.

Namnd ansvarar for att:

ha god framférhallning och sammanstalla och kommunicera de upphandlings- och
inkdpsbehov ndamnden har under kommande ar till kommunstyrelsen

Verka for att de kom'munévergripande prioriteringar som framgar i kommunens
inkdpsstrategi omsatts i de enskilda upphandlingar namnden genomfor eller deltar i.
krav stélls vid alla upphandlingar dér sa ar relevant och rimligt med avseende pa
inkdpets grad av paverkan for att bidra till att kommunen nar faststéllda
inriktningsmal, starker sin beredskap och/eller motverkar valfardskriminalitet och

arbetslivskriminalitet och organiserad brottslighet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

félja upp inképsmognaden i kommunen och i samverkan med kommunens
verksamheter arbeta for att 6ka och férbattra den

aterkommande félja upp och analysera kommunens inkdpsbeteende, dvs vilka
kategorier av varor- och tjanster kommunen képer, hur kommunens
inképsmonster/beteende ser ut éver tid och hur det kan forvéantas utvecklas
framgent. Slutsatser och rekommendationer ska kommuniceras med berdrda
namnder.

besluta om dvergripande inképsplan fér Umed kommun och leda och utveckla
kommunens kategoristyrning.

félja upp och bedéma i vilken omfattning faststalld inkdpsplan gett 6nskvarda
effekter
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Kommunens egna resurser

Innan upphandling/inkép sker ska det undersékas om kommunen har méjlighet att
tillgodose behovet med egna resurser. Det finns ett flertal verksamheter inom kommunen
som har ett uppdrag att tillhandahalla eller samordna varor och tjanster till 6vriga
verksamheter. Exempelvis nér det ror stadtjdanster, fastighetstjdnster och maltider. Men
aven tjanster inom kommunikation, HR, juridik, anskaffning av fordon eller férsdkringar etc.
Vid osdkerhet kontakta Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra.

Behov kan ocksa tillgodoses genom att nyttja redan befintliga varor och material inom den
egna verksamheten eller inom kommunen, alternativt att varor och material kan repareras
och aterbrukas.

Anskaffning mellan kommunens bolag och férvaltningar kan ibland vara
upphandlingspliktiga. Vid tveksamhet om vad som géller i det enskilda fallet ska
Stadsledningskontorets Upphandlingsbyra tillfragas.
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Ansvarsfordelning

Helhetssyn, andamalsenlighet och effektivitet

All anskaffning av varor, tjdnster och byggentreprenader ska baseras pd en helhetssyn dar

kommunens gemensamma bésta har foretrade framfér enskild verksamhets intresse om
dessa star i konflikt till varandra.

Kommunfullméaktige har dlagt kommunens namnder och styrelse att uppréatthalla en
andamalsenlig organisation inom upphandlings- och inképsomradet.

Namnd ansvarar for att:

det i ndmndens forvaltning finns en dndamalsenlig organisation med till exempel
ledande befattning med ansvar fér inkép och upphandlingsfragor och utsedda
bestillare med tydligt mandat over vilka varor eller tjanster som far bestéllas

ta initiativ till och aktivt informera andra namnder/férvaltningar samt
kommunstyrelsen om ndmndens behov av varor/tjanster férandras.

sakra och stédrka inképs- och bestéllarkompetensen samt att utveckla och
forbattra inképsmognaden i sina respektive forvaltningar.

Namndens forvaltning bidrar med relevant kompetens pa saval strategisk niva (t
ex i arbetet med inkdpsplan och kategoristyrningsarbete) och pa taktisk niva (t ex
i upphandlingsgrupp).

Upphandlade kommungemensamma ramavtal eller dynamiska inkdpssystem
anvands.

kommungemensamma digitala tjanster (ex vis E-handelssystem,
kommungemensamma avtalsdatabaser etc) anvands.

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

leda och driva kommunens gemensamma inképsprocess, och i samverkan med—--——- -

ovriga namnder arbeta for att effektivisera inképsprocessen

foretrada kommunen vid strategisk samverkan avseende inkép/upphandling med
andra upphandlande myndigheter och aktérer

ta beslut gallande vilka upphandlingsomraden som ska samordnas respektive inte
samordnas genom ramavtalsupphandling alternativt inrdttade av ett dynamiskt
inkOpssystem.
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Genomforande och uppféljning av direktupphandlingar

Med direktupphandling avses en upphandling dér det inte finns nagot lagkrav pa hur en
leverantor ska anlitas. Kommunens direktupphandlingar omsatter stora summor. Darfor ar
det viktigt med ordning och reda och att framja sund konkurrens vid direktupphandlingar.

Namnd ansvarar for att:

minst tre leverantorer bor tillfragas vid alla direktupphandlingar 6ver 10 000
kronor

kontrollera leverant6rer som direktupphandlas

direktupphandlingar déver 50 000 kr dokumenteras och att skriftligt
avtal/6verenskommelse upprattas. Av dokumentationen ska framga:

- Det upphandlande bolagets namn

- Avtalsféremalet, dvs vad som kdps in genom avtalet

- Avtalets 16ptid och uppskattat totalt varde samt nar avtalet ingicks

- Om och hur konkurrensen togs tillvara

- Vilka leveranttrer som tillfragades och hur manga som lamnade anbud

- Vilken leverantor som tilldelades avtalet

- Det viktigaste skalet till tilldelningen
utféra kontroller av att direktupphandlingsgransen inte 6verskrids
leveranskontroll och uppféljning av direktupphandling genomférs

sdkra korrekt attesthantering genom att direktupphandling infogas och attesteras
i kommungemensamt e-handelssystem innan den avslutas.

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

Ta fram och utveckla stodjande kommungemensam process "Genomfora
direktupphandling”, i samverkan med kommunens ndmnder och férvaltningar,
samt att informera, utbilda och ge rad och stdd till forvaltningar avseende
direktupphandlingar
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Kontroll och uppféljning |

Inkép och upphandlingsverksamhet &r ett omrade som &r kénsligt for oegentligheter och
otillborlig paverkan. Samtidigt omsétter kommunens inkdp stora summor och har en stor
paverkan pa kommunens majligheter att na sina inriktnihgsmél. Darfor ar det viktigt att
sakerstalla en god intern kontroll och uppféljning inom omradet. Uppféljning ska ske sa vil
pa kommunens gemensamma inkdp och upphandlingar som pa namnder och férvaltningars

egna avtal och inkop.

Néamnder ansvarar for att:

sdkerstélla egen internkontroll i fragor som rér inkdp och upphandling
Namnd nyttjar kommungemensamt system for avtalsférvaltning.

Namndens férvaltning foljer upp egna avtal for att sakerstalla att villkor i avtalen
foljs under hela avtalsperioden. Detta géller dven avtal som ingatts genom avrop
pa ramavtal. Omfattningen av uppféljningen ska anpassas till kontraktets varde
och 6vriga férhallanden.

Namndens forvaltning féljer upp sina inkép, exempelvis genom leverans- och
fakturakontroll.

ldmna begdrda uppgifter till Kommunstyrelsen

underritta kommunstyrelsen vid vasentliga avtalsbrott eller andra allvarliga
brister hos en leverantér

vid upphandlingar genomfora nédvandiga riskanalyser och kontrollera
leverantorens seriositet i syfte att motverka osund konkurrens,
vilfardsbrottslighet, arbetslivskriminalitet och organiserad brottslighet.

avrop pa ramavtal eller tilldelning av kontrakt fran ett dynamiskt inkdpssystem
gors pa ett korrekt sdtt.

leverantorer som inte tilldelas kontrakt efter tilldelningsbeslut i némnd kontaktas
och informeras om varfor de inte tilldelades kontraktet. Detta ska ske pa lampligt
satt utifran upphandlingens omfattning och art.

vid behov besluta om egna styrande dokument som komplement till lagstiftning
och denna riktlinje.

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

arliga 6vergripande uppféljningar av kommunens samlade inkdp och
upphandlingar sker, och att resultatet av uppféljningarna infogas som underlag
till kommunens planeringsprocess.
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informera kommunfuliméaktige om allvarliga avvikelser inom kommunens
gemensamma inkdpsprocess och vid behov foresla atgarder

bedriva en aktiv avtalsférvaltning och uppféljning av ingdngna ramavtal.
Upparbeta och utveckla kommungemensamma stddsystem for avtalsforvaltning.

genom information och utbildning stodja férvaltningar i fragor som rér kontroll
och uppféljning inom inkodps- och upphandlingsomradet.

14 (15)






Nr.3 enligt kallelse/ foredragningslista

Information fran verksamhetsledning gillande aktualiteter inom
niimndens ansvarsomride
Overformyndarchef Sandra Andersson informerar om foljande:

Arsrakningar
Scanningsprojektet
Bitradande enhetschef
Gemensamma arbetssétt
Utokning forvaltarenheten
Rekryteringsldget
Arbetsmiljo

Nr.4 enligt kallelse/ foredragningslista
Ofn §
Nimndsammantride i Ornskoldsvik under hésten 2025

Overformyndarenheten foreslir overformyndarnimnden att besluta
Att genomfora ndmndsmdétet den 29 oktober i Ornskoldsvik.

Sammanfattning av f{irendet

Ordforande foreslar att namndsmdtet den 29 oktober ska hallas i
Ornskoéldsvik k1.13.00-15.00. Och att némndens deltagare far chans att
mdta personal pa Ornskodldsvikskontor och frvaltarenheten pa
formiddagen, med start ca.10.00.




