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Organisation kommunstyrelsens verksamheter
Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersattare. Presidiet bestar av ordférande samt
forste och andre viceordforande. Ordférande &r Hans Lindberg (S)

Kommunstyrelsen har tre utskott; ett naringslivs- och arbetsutskott, ett planeringsutskott samt ett
hallbarhetsutskott. Utskotten har sju ledamdter och sju ersattare.

Nedan finns schematisk beskrivning av organisation med utskott, samverkansorgan och
verksamheter.

Kommun-
styrelse

KS Naringslivs- KS Hallbarhets- KS Planerings-
och arbetsutskott utskott utskott

Umea kommuns

funktionshinder-

Stadsdirektor rad

Umed kommuns
landsbygds-

Samhillsskydd Naringsliv och Demokrati och Kommunikation utvecklingsrad
och beredskap platsutveckling juridik

Umeés
interreligitsa rad

Strategisk Mark och Ekonomi och
utveckling exploatering styrning

Figur 1: Schematisk beskrivning av Kommunstyrelsens organisation.

Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs i en férvaltning, stadsledningskontoret som leds av
stadsdirektor. Styrelsens och styrelsens utskott har férvaltningen till stod for att verkstalla
grunduppdrag samt de ansvar och ataganden som kommunfullmaktige delegerat till
kommunstyrelsen eller ansvar/uppdrag som kommunstyrelsen ar alagd enligt lagstiftning
/férordning. Forvaltningen ar indelad i atta avdelningar.

Inom stadsledningskontoret finns tre verksamheter som arbetar pa uppdrag av annan namnd;

Umearegionens brandférsvar inom avdelningen for samhallsskydd och beredskap samt valkansliet
och 6verférmyndarenheten inom avdelningen for demokrati och juridik.

Kommunstyrelsens verksamheter Arsarbetare
27 sep 2024 (EE))

Stadsdirektor 1 1
HR 68 65,8
Ekonomi och styrning 50 50
Strategisk utveckling 37 37
Mark och exploatering 21 21
Naringsliv och platsutveckling 20 20
Demokrati och juridik (exkl. Valkansli och Overférmyndarverksamhet) 20 17,8
Kommunikation 14 13,25
Samhallsskydd och beredskap (exkl. Umearegionens brandforsvar) 11 11

Totalt 242 236,85



Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt féljer upp
och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
ska samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver kommunens
namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda direnden infor kommunfullméktige och
ansvara for uppféljning av att fullmdéktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen strategiskt viktiga
omrdden som ej fordelats till annan namnd, exempelvis kommundvergripande arbete med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive
markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for:

e Kommunkansli, arkiv och juridik ¢ naringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor & lonehantering ¢ sikerhet och trygghet

e ekonomi, styrning & upphandling e strategisk utveckling & innovation
e kommunikation ¢ oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar daven anstallningsmyndighet for kommunens samlade forvaltningsorganisation
och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Kommunstyrelsen har enligt géllande beslut fran kommunfullmé&ktige ansvar for dgarstyrning av
kommunens bolag och ansvar for att bereda fragor av principiell karaktar till kommunfullmaktige for
faststallande.

Kommunstyrelsen har dven ansvar for ett flertal samverkansforum och rad, exempel &r Umebra,
Umea Interreligiosa rad och Umea Funktionshindersrad.

Inriktning inom kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsens | Uppfoljning
grunduppdrag

Styrning, ledning och | En bedémning baserad pa bland annat:

samordning Genomfdrande av styrelsens uppsiktsplikt (extern revisionsgranskning)
Genomfdrande av 6vergripande planerings- och uppfoéljningsprocess
Efterlevnad god ekonomisk hushallning
Ansvar som anstallande myndighet

Beredning infor och | En bedémning baserad pa bland annat:

uppféljning av Efterlevnad riktlinje for styrdokument
kommunfullmaktiges | Uppfdljning av motionshantering

beslut

Utveckling av En bedémning baserad pa bland annat:

strategiskt viktiga Uppfoljning av inriktningsmal i delars- och arsrapport
omraden Utveckling av modell for programhantering



Overgripande fokus fér 2025

e Kontinuitet och férsorjningsformaga
Kontinuitet och forsérjningsférmaga ar en central del i samordningen av
kommunfullméktiges plan for civil beredskap och ett fokusomrade under 2025. Vikten av
detta omrade forstarks i samband med NATO-medlemskapet och att flera statliga
utredningar anger okade krav pa kommuner géllande kontinuitet och forsorjningsformaga.
Regeringens utredning for ny lagstiftning “kommuners och regioners grundlaggande
beredskap for kris och krig” pekar specifikt pa att kommuner forvantas ha hogre
forsorjningsférmaga for sina samhallsviktiga verksamheter.

e Datadriven kommun
Arbetet intensifieras med att skapa grundforutsattningar fér kommunens verksamheter att
kunna arbeta mer datadrivet, tex ta hjalp av Al. Det ar ett stort utvecklingsarbete som
kommer att ske tillsammans med teknik- och fastighetsférvaltningen/IT. | styrgruppen for
arbetet finns flera forvaltningschefer med.

e Omstdllningskapacitet (tilldggsuppdrag 2023:1 och 2023:2)
Under 2024 har namnderna analyserat hur kompetensforsorjningslaget ser ut och
identifierat inom vilka verksamheter som omstallningen behoéver 6ka, for att grunduppdraget
pa sikt ska kunna tillgodoses (tillaggsuppdrag 2023:1). Under 2025 kommer forslag pa nya
verksamhetsinriktningar att arbetas fram, vilka sedan ska implementeras. | denna
omstéllning kommer kommunstyrelsens/stadsledningskontorets roll som samordnare for
tillaggsuppdrag 2023:2 att vara en viktig del.

e Positionsutveckling
Det gemensamma strategiska arbetet fordjupas for att utveckla berattelsen om Umea och

stdrka Umeas position som kommun, plats och arbetsgivare. Det gors utifran prioriterade
inriktningar som starker kommunens férmaga att arbeta med paverkan, prioritering och
beslut som bidrar till kommunens vision.

e Klimatinvestering
Under 2025 prioriteras att arbeta med den finansiella kapaciteten for klimatomstallning och
klimatanpassning. Fokus ligger pa att genom innovativa finansieringslésningar sdkra
langsiktiga investeringar som minskar kostnader och som samtidigt minskar utslappen och
starker Umeas motstandskraft mot klimatférandringar.



Kommunstyrelsens verksamheter

Nedan redovisas kortfattat grunduppdrag samt fokusomraden som KS verksamheter arbetar med
under 2025 for att verkstalla kommunstyrelsens grunduppdrag.

HR

HR-avdelningen har till uppgift att stddja kommunens verksamheter sa att de kan uppna sina mal och
bidra till att Umea kommun ar en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsorjningen.
Huvuduppgiften ar att ta ansvar for en enhetlig och konsekvent tillampad personalpolitik hos
arbetsgivaren som helhet.

HR-avdelningen ska vara en professionell och vardeskapande funktion som levererar stéd med hog
kvalitet till forvaltningar och chefer som skapar forutsattningar for att starkt gemensamt
arbetsgivarskap. Avdelningen ansvarar dven for adekvata beslutsunderlag som beretts i samspel
mellan férvaltningar till personalndamnden, kommunstyrelsen, PA-ndmnden och kommunfullmaktige.
HR-avdelningen ska tillhandahalla, utveckla, forvalta och folja upp strukturer, system och processer
for

e Forhandling och arbetsratt e ledarskap, medarbetarskap,

e LoOnebildning forandringsledning och vardegrund

e Aktiva atgarder mot diskriminering e Omstallningskapacitet och larande

e Systematiskt arbetsmiljoarbete organisation

e Rehabilitering och anpassning e Kompetensforsorjning och rekrytering

Avdelningen &r dgare av det samlade HR-objektet med systemstdd for processerna ovan. Enheten for
Lon och pension &r objektagare for Umearegionens gemensamma personal-och I6nesystem och
vardkommun och ndmndsanvarig infor den gemensamma PA-namnden. Lon och pension ansvarar
for Ioneadministrationen till Umea och Vindelns kommuner.

Kompetensforsoérjning | Kommunens gemensamma kompetensforsorjningsplan

Lonebildning, Lonekartlaggning och utfall i relation till riktlinje for
avtal I6nebildning I6nestrategiska fragor
Arbetsmiljo/ Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (process)

aktiva atgarder
Uppfdljning av aktiva atgarder for att forhindra diskriminering

(process)

Arbetssatt for att battre méata och analysera atgéarder i relation
till diskrimineringsgrunderna

Ledarskap Atgarder for att na breddad rekrytering till ledningsarbete
medarbetarskap

Fokus for 2025:

e Lokal anpassning utifran omfattande central avtalsrorelse och sakerstélla forberedelse infor
ikrafttradande av EU:s I6netransparensdirektiv 2026.

e Atgirder for att forhindra diskriminering och sikerstalla jamlika méjligheter (Fokusomrade
Arbete och forsérjning inom program for social hallbarhet).



e Stdrka och utveckla ledarskapets kapacitet att mota och leda i férandring samt uppdatera
medarbetar- och ledarskapspolicy med tillhérande vardegrund.

e Anpassa arbetsformer utifran forandrad lagstiftning om vilka kontroller en kommunal
arbetsgivare kan, bor och far géra vid och under anstéllning for att férhindra sa kallade
moijliggdrare och organiserad brottslighet.

Ekonomi och styrning

Avdelningen for ekonomi och styrning har i uppdrag att skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning, detta innebér att avdelningen ska stddja kommunstyrelse och kommunfullmaktige och
stadsledning med relevanta och adekvata beslutsunderlag inom ekonomi- och anskaffningsomradet.
Avdelningen ska dven tillhandahalla, utveckla och férvalta strukturer, system och processer for:

e Budget & investering e Bokfoéring & Redovisning
e Finansiering e Uppfdljning & rapportering
e Anskaffning (upphandling & inkdp) e Styrning och samordning

Avdelningen ansvarar dven for att folja upp och utvardera huruvida ekonomistyrning och finansiell
styrning ar andamalsenlig och leder till god ekonomisk hushallning.

Budget och Arlig utvardering av processen, justeringar sker fortldpande pa
investering uppdrag av KSnau
Finansiering Foljs i kraft- och finansrapport. Dar framgar om laneportféljens

sammansattning ar i enlighet med KF:s policy/riktlinjer.

Anskaffning Nytt rapportpaket utvecklas under 2025.

Bokforing och Extern revisionsgranskning av delars- och arsbokslut, vars syfte ar
redovisning att sakra rattvisande rakenskaper.

Uppfoljning och Extern revisionsgranskning av delars- och arsbokslut.

rapportering

Styrning och Efterlevnad riktlinje for styrdokument

samordnin
& Genomfdorande och resultat av uppsiktsplikt

Fokus for 2025:

e Oversyn av kommunens riktlinjer fér God ekonomisk hushélining, inklusive finansiella mal fér
kommunkoncern respektive kommun.

e Utveckla styrning av upphandling/anskaffning.

e Samordning och process for tilldggsuppdrag 2023:1.



Strategisk utveckling

Strategisk utveckling initierar, leder och samordnar uppdrag av strategisk och
verksamhetsovergripande karaktar inom social, ekologisk, ekonomisk och kulturell hallbarhet.
Uppdraget ar att samverka, samordna, styra och stodja inom omradena: bostadsforsorjning,
brottsférebyggande, folkhalsa, innovation, jamstalldhet, jamlikhet, klimat, landsbygd, miljo,
minoritets- och rattighetsfragor, stadsutveckling, tillganglighet och tillvaxt.

Strategisk utveckling arbetar med att vaxla upp kommunens utvecklingsfragor inom ramen for det
regionala, nationella och internationella innovationssystemet.

Avdelningen tar fram underlag, analyser, prognoser och scenarier samt genomfor uppfdljning inom
omraden som &r av strategisk betydelse for Umeas utveckling.

Strategisk utveckling har ansvar for den 6versiktliga planeringen som satter riktningen for
efterfoljande planerings- och utvecklingsarbete i kommunen.

Samordning och
positionering av strategiska
utvecklingsfragor kring
Umeas hallbara tillvaxt

Véaxla upp kommunens
utvecklingsfragor inom
ramen for det regionala,
nationella och internationella
innovationssystemet for att
skapa valfard och hallbar
tillvaxt

Identifiera utmaningar och
mojligheter for Umeas
utveckling genom att ta fram
underlag, analyser,
prognoser och scenarier

Infrastrukturplanering som
mojliggor langsiktigt hallbar
tillvaxt genom att aktivt
forverkliga oversiktsplanens
intentioner i extern och
intern samverkan.

Fokus for 2025:

Trender for de indikatorer som ar utpekade i program
for tillvaxt, social hallbarhet och klimatneutrala Umed
2040.

Trender i 6vrig uppfoljning t.ex. befolkningsprognoser,
resvaneundersdkning, unga-enkaten, jamlika liv.

Volym extern finansiering.
Investeringar i FoU (offentliga/privata)

Anvandning av framtagna underlag, analyser, prognoser
och scenarier

Antalet fardigstallda bostader

Investeringsmedel i nationella planen

Indikatorer for att mata utfallet av 6versiktsplanen (t.ex.
Nytillkomna bostédder i kollektivtrafiknara lage)

e Stiarka kommunens formaga att arbeta med extern finansiering, innovativa arbetssatt och
medborgarengagemang for omstallning mot hallbar tillvaxt.

e Fordjupa arbetet med langsiktiga etablerings- och utvecklingsstrategier och sikerstalla
samordning av viktiga infrastrukturprojekt.

e Utveckla stod till férvaltningarnas arbete med tillvaxt, social hallbarhet och klimatneutralitet.



Mark och exploatering

Mark och exploatering sdkrar markforsorjningen sa att det finns utrymme fér Umeas nuvarande och
framtida utveckling samt leder arbetet med att planera och genomfora dversiktsplanens intentioner
avseende stadens tillvaxt. Det sker framfor allt genom att utveckla nya omraden for bostader och
verksamheter pa kommunal mark. Avdelningen ska ocksa skapa framdrift i
samhallsbyggnadsprocessen genom att identifiera behov av och ta initiativ till samordning samt
bevaka och félja upp genomférandeaspekter i exploateringsprocessen i bade kommunala och privata
projekt.

Avdelningen initierar forstudier och planldaggning av kommunens egna omraden for
bostadsbyggande, verksamheter och kommunala behov, ansvarar for utbyggnad av infrastruktur
inom projekten och hanterar forsaljning av tomtmark. Foér genomforande av detaljplaner pa privat
mark skriver Mark och exploatering exploateringsavtal med byggherrar.

Mark och exploatering leder ocksa utredningar och genomfor statligt och kommunalt finansierade
saneringar av fororenad mark.

Markforsorjning Sammanstalld status- och aktivitetsrapportering

Exploatering pa Sammanstalld status- och aktivitetsrapportering
kommunal mark

Sanering av Aterrapportering via handlingsplanen for férorenade omraden
fororenad mark

Fokus for 2025:

e Fardigstalla och sjosatta en reviderad projektmodell for att effektivisera arbetet med nya
bostads- och verksamhetsomraden pa kommunal mark samt ta fram utbyggnadsplan for att
underlatta samordning av exploateringsprojekt och strategiska satsningar inom
kommunkoncernen.

e Utveckla avdelningens roll som samordnare for att sdkerstélla battre koordinering mellan
olika aktorer och projekt inom samhallsbyggnadsprocessen.

¢ |dentifiera och ta nasta steg i att integrera klimatomstallning och hallbarhet i kommunens
egna exploateringsprojekt.



Naringsliv och platsutveckling

Naringsliv ar Umea kommuns operativa och strategiska organ for naringslivsutveckling och tillvaxt.
Naringslivsavdelningen arbetar nara naringslivet och dess organisationer, universiteten och andra
aktorer i syfte att skapa basta mojliga forutsattningar for Umeas tillvaxt med det 6vergripande malet
om fler arbetstillfallen och féretag.

Grunduppdrag Uppfoljning

Naringsliv och
platsutveckling

Forutsattningar Netto arbetstillfallen (6kning jfr tidigare ar)
for arbetstillfallen

Branschbredd Bibehallen branschbredd ar grundlaggande for langsiktigt hallbar
tillvaxt. 35 procent tillverkande, 32 procent platstjanster och 33 proce
foretagstjanster

Fokus for 2025:

e Fortsatt utoka samordning i forsaljning och marknadsforing av Umea som plats for
investeringar, talangattraktion och besokare.

e Oka samordning mellan befintliga inkubatorer och dirmed hégre effekt av vara insatser i det
foretags- och innovationsstédjande systemet.

e Oka samordning mellan Ume& Kommun och vart destinations och platsutvecklingsbolag i
syfte att starka Umea som plats fér moten och events.

Demokrati och juridik

Avdelningen har ett sarskilt ansvar for kommunkansli, juridik och arkiv. Avdelningen samordnar
arendeberedning till kommunfullmaktige och kommunstyrelse med dess utskott. Vidare samordnar,
stddjer och utvecklar avdelningen det kommundvergripande arbetet inom juridik och
informationsférvaltning samt ansvarar for det centrala kommunarkivet.

Grunduppdrag Uppfoljning

Demokrati och

juridik

Kommunkansli Motioner ett par ganger arligen

Juridik och Juridiskt stod genom avstamningsmoten

informations- T : ; : T

férvaltning Uppfoljning av verksamhetsbaserad informationsarkitektur gors i
olika steg. Forst i testmiljo och darefter i produktionsmiljo.

Arkiv Overféring av material till e-arkiv genom dialog med verksamheter

om prioritering utifran inskickat material och status pa det.

Programfunktion for att kommunens verksamheter ska kunna séka
och ta del av handlingar i e-arkivet pa egen hand (API) ar klar senast
kvartal tva.
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Fokus for 2025:

e Skapa en kommunovergripande verksamhetsbaserad informationsarkitektur som en viktig
forutsattning for bland annat god informationssdakerhet och uppbyggnaden av en datadriven
organisation.

e Fortsatta arbetet med 6verféring av material till e-arkiv forst som ett mellanarkiv och sen
som ett slutligt arkiv. Genom ett mellanarkiv kan verksamheter stdnga gamla
drendehanteringssystem for att sortera och ordna handlingar i E-arkivet till dess de &r redo
for att slutligen 6verforas.

Kommunikation

Kommunikationsavdelningen ar ett strategiskt och operativt kommunikationsstod for
stadsledningskontoret. Avdelningen skapar forutsattningar och skickliggéra andra forvaltningar och
medarbetare med sikte pa att utveckla kommunen som en kommunikativ organisation.

Kommunikationsavdelningen férvaltar och utvecklar vara kanaler, analoga som digitala, och
utvarderar dem lopande for att skapa goda forutsattningar for effektfull kommunikation.
Avdelningen jobbar i forvaltningsévergripande insatser for att utveckla bilden och upplevelsen av
Umed — som kommun, plats och arbetsgivare. Det handlar om stora evenemang och
kommundvergripande insatser som skapar varde for var kommun. Kommunikationsavdelningen
jobbar ocksad med att kompetensutveckla och starka medarbetare i kommunen. Det handlar om att
skickliggora fler i bland annat kommunikativt ledarskap, att mota medier, tala och uttrycka sig tydligt.
Det ska hjalpa fler att bli trygga medarbetare, ledare och chefer. Kommunikativ formaga ar en
superkraft.

| avdelningen ingar dven stadshusreceptionen som ger god service till vara bestkare och sakerstaller
saker inpassering i Stadshuset.

Utveckla och forvalta | Tillganglighetsgranskningar/bedémningar arligen
vara grundkanaler

(webb, intranat &

sociala medier)

Skickliggora Minst 4 utbildningstillfallen var/host (8st/ar). Foljs upp via var
medarbetare inom nya kompetensportal.
kommunikation

Fokus for 2025:

e Utveckla avdelningen genom en kultur av samarbete, larande och nyfikenhet. Det starker och
lyfter formagan till insiktsdriven kommunikation.

e Fordjupa arbetssatt inom SLK och mellan forvaltningar for att fortsatt starka Umeas position
som kommun, plats och arbetsgivare.

e Utveckla utbildningar inom kommunikation sa att fler skickliggors i sitt kommunikativa
medarbetar- och ledarskap.
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Sdkerhet (inom avdelningen Samhillsskydd och beredskap)
Sakerhetsenheten ingar i avdelningen for samhéllsskydd och beredskap och har uppgiften att arbeta
for att kommunen har en andamalsenlig planering enligt lagen om kommunens skyldigheter vid och

infor extraordindra handelser, hojd beredskap och krig. Enheten samordnar kommunens arbete
enligt sakerhetsskyddslagen, tillgodoser kommunens férsakringsbehov och stédjer kommunens
verksamheter i det skadeférebyggande och trygghetshojande arbetet. Sdkerhetsenheten har dven
uppdraget att samordna kommunens verksamheter och externa aktorer for att motverka

moijligheten for att bedriva organiserad brottlighet och vélfardsbrott pa lokal niva.

Inom avdelningen for samhallsskydd och beredskap ingar daven verksamheten Umearegionens

brandférsvar, som styrs av Umearegionens brand- och raddningsndmnd.

Kommunovergripande
arbete med interna
sakerhetsfragor i
kommunen
Overgripande ansvar for
att sakerhetsskyddslagen
foljs

Kommunens krisberedskap

och krisberedskap i
enlighet med lagen om
extraordindra handelser
Kommunovergripande
arbete med civilt forsvar

Kommungemensam
samordning internt och
externt i
trygghetsskapande och
brotts-forebyggande syfte
Tillgodose kommunens
behov av forsakringsskydd
Informationssakerhet

Fokus for 2025:

Utvecklat stod for hot- och vald samt otillborlig paverkan

mot fortroendevalda finns framtaget.

Tillsyn av lansstyrelsen i Norrbotten.
Reviderad sdkerhetsskyddsanalys ar faststalld.

Arlig uppfolining genomférs av lansstyrelsen i
Vasterbotten

Stod for efterlevnad av reglementes forandringar finns
framtaget.

Arlig uppfoljning genomfors av lansstyrelsen i
Vasterbotten

Formagehdjande investeringar genomforda
Kommungemensam styrning for att motverka
valfardsbrott finns framtaget

Arlig uppféljning genomfors av aterforsakrare (SKF AB)

Interna riktlinjer for egendomsforsakring finns framtaget.

Arlig uppféljning via cybersakerhetskollen

Plan for inférandet av NIS2/cybersdkerhetslagen ar
framtaget

e Etablera kommundvergripande processer for arbetet civil beredskap.
e Faststadlla en kommungemensam inriktning for arbetet med valfardsbrott.

e Tafram ett grundlaggande stdd for forvaltningarnas implementering av NIS2.

12



Kommunstyrelsens planering for inriktningsmal och program

| detta avsnitt redovisas planering och fokus under 2025 for kommunstyrelsens verksamheters
arbete med fullmaktiges inriktningsmal och program?.

Inriktningsmal 1
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Program for

tillvaxt

Inriktningsmal 2
Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden Program for
social
Inriktningsmal 3 hallbarhet
Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Program for
Inriktningsmal 4 klimat-

Umea ska vara klimatneutralt till 2040 neutrala
Umea 2040

Kommunstyrelsen har en central roll i genomférande av kommungemensamma inriktningsmal och
program (programstyrningen) eftersom samordning och styrning inom strategiskt viktiga omraden
tillhor styrelsens grunduppdrag.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram, utveckla och forvalta struktur for programstyrning.
Programansvariga chefer arbetar inom stadsledningskontoret och sa dven programansvariga
tjanstepersoner.

Ar 2025 &r tredje dret som inriktningsmalen kanaliseras via programstrukturen. Arbets- och
uppfoéljningsformer har utvecklats och utvarderas l[6pande.

Fokus fér 2025 ar:

e Tydliggbra ansvar och roller i programstyrningsstrukturen

e Okad takt i arbetet med inriktningsmal 4 — Ume4 ska vara klimatneutralt till 2040

e Fortsatta utveckla férmagan att genom extern finansiering och samverkan bidra till Umeas
hallbara tillvaxt

L Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som

kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier, projekt, tilliggsuppdrag,

samverkansavtal och éverenskommelser som bedéms vara relevanta och vasentliga for kommunens

mojligheter att na det inriktningsmal som programmet ska stédja. Ett program berér oftast flera namnder och

bolagsstyrelser.
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Kommunstyrelsens arbete med personalpolitiska mal

| detta avsnitt redovisas planering och fokus for KS verksamheters arbete med de
personalpolitiska mal som faststallts av kommunfullméktige.

Uppfoljning: Data och utveckling foljs upp T1, T2 och T3, en bedémning av maluppfyllelse for de
personalpolitiska malen gors T2 och T3.

Uppféljningsansvar: HR-chef for kommunstyrelsens verksamheter.

Mal 5
Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet

Utifran KS strategiska kompetensforsorjningsplan konkretiserar de verksamheter som har behov av
aktivt arbete med kompetensforsorjning, med aktiviteter och insatser enligt aktivitetsplaner.
Mangfald inkluderas i arbetet med kompetensférsorjning och arbetsmiljé. En uppdatering av KS
kompetensférsorjningsplan skall ske under aret utifran den analys som gjorts inom ramen for
tillaggsuppdrag 2023:1.

Mal 6
Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat,
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30

Baserat pa KS verksamheters organisatoriska utformning kommer férvaltningen under 2025 att
vidmakthalla och bevaka utvecklingen avseende antalet medarbetare per chef samt skapa
forutsattningar for narvarande ledarskap. Fortsatta utbildningsinsatser for nya chefer, mojlighet till
fordjupningsutbildningar for erfarna chefer och mindre utbildningsinsatser sasom tematiska
frukostseminarier ar dven viktiga forutsattningar for ledarskapet.

Mal 7
Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstéllda
arbetsforhallanden

Under 2025 ska KS verksamheter fortsatta det systematiska arbetsmiljoarbetet och utga fran behov
och forutsattningar for respektive arbetsplats, med avstamp fran friskfaktorerna. Eventuella olikheter
mellan kvinnors och méns arbetsférhallanden ska synliggéras och hanteras utifran dess
forutsattningar. Under aret skall dven systemstédet Opus implementeras for att stotta det planerade
systematiska arbetsmiljdarbetet pa arbetsplatserna.
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Nedan resultatmatt ar kommunovergripande och f6ljs i samtliga namnder. Resultat for 2025
redovisas i aterrapportering av verksamhetsplanen och anvands for att analysera utvecklingen inom
de personalpolitiska malen.

Mélvirde 2025 Utfall 2023 Uppféljning
5,0 1,7 3,9

Sjukfranvaro (%) 3,9 T1, T2 och T3
Andel langtidsfriska (%) 82 79 89 82 T1, T2 och T3
Andel heltidsanstallda (%) 94 95 91 94 T1,T2 och T3
Andel skyddsombud som har 100 100 - 100 T3
genomgatt introduktion (%)

Andel chefer med max 30 100 100 100 100 T3
medarbetare (%)

Medarbetarenkaten, medelvarde 5,2 5,2 5,3 5,2 T3

Kommunstyrelsens arbete med finansiellt mal

Mal 8
Resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ska uppga
till 2 procent 2025-2028.

Kommunens ekonomi foljs upp kontinuerligt genom manadsbokslut. Information om namndernas
utfall och prognos presenteras manadsvis for KSnau. Ndmnder som prognosticerar underskott pa
mer @n en procent (minst 1 mnkr), kallas till KSnau fér presentation av atgardsplan. Tre ganger per ar
rapporterar kommunstyrelsen till kommunfullméaktige uppféljning av kommunens ekonomi; en
forenklad rapport lamnas foér perioden jan-april, delarsbokslut for jan-aug samt arsbokslut for helar.
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Tillaggsuppdrag

| detta avsnitt redovisas ansats och/eller planering for de tillaggsuppdrag kommunfullmaktige
har tilldelat kommunstyrelsen samt de uppdrag kommunstyrelsen har tilldelat férvaltningen.

Tillaggsuppdrag fran fullmaktige

2024:1

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att se
over kommundvergripande
malstyrning och planering som
tillkom foére inférandet av
kommunens nuvarande styrmodell
och ta fram forslag for hur sadan
styrning kan inordnas inom ram for
kommunfullmaktiges styrning via
inriktningsmal och program.

2023:1

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen och namnderna i
uppdrag att 6ka omstallningen av
namndernas verksamheter for att
klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

2023:2

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen och namnderna i
uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver forvaltnings-
och namndgréanser.

2023:3

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda forutsattningarna for ett

inrdttande av ett klimatpolitiskt rad.

2022:11

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
genomfoéra en revidering av

Fragan hanteras I6pande inom
ramen for aktualitets- och
relevansbedomning av befintliga
styrdokument. Dvs styrdokument
kan foreslas utga for att i stallet
inrymmas inom ramen for
inriktningsmal och program som
kommunfullmaktige beslutat.

Arbete for att 6ka
omstéllningsformagan i
namnder/styrelse har inletts under
2024 utifran en modell som
stadsledningskontoret tagit fram.
Under 2025 kommer behov av
omstallning och ny
verksamhetsinriktning att
konkretiseras av namnder/styrelse
och fullmaktige ska i juni 2025
besluta om eventuella nya
verksamhetsinriktningar.
Omstallningsarbetet behover da
initieras omgaende.

Sker inom ram for 2023:1 och vad
som kommer fram av det. For att
astadkomma forflyttning, tex
datadriven utveckling, kommer det
att kravas ett gemensamt
kraftsamlande 6ver ndmnds- och
forvaltningsgranser.

Stadsledningskontoret utreder
forutsattningarna for inrattande av
ett klimatpolitiskt rad.
Utgangspunkten ar att hitta
synergier med nuvarande
tillvaxtrad.

Implementering av reviderad policy
och riktlinjer kommer att ske under
2025.

T2, T3
Ansvar:
Ekonomi-
direktor

Loépande under
2024

Ansvar:
Lednings-
koordinator

Se ovan
Ansvar:
Ekonomi-
direktor

T1

Ansvar:
Utvecklings-
direktor

T1,T2,T3
Ansvar:
Ekonomi-
direktor
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upphandlingspolicyn och
tillhérande riktlinjer.

2021: 8

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens
namnder och bolag undersoka
risken for att skattemedel, som
bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, aven med annan

utférare an kommunen, anvands pa

ett felaktigt satt och/eller i

kriminellt syfte, till exempel for att
finansiera organiserad brottslighet,
samt att ta fram forslag pa atgarder

for att forebygga och férhindra
detta.

KS Uppdrag 1

Kommunstyrelsen ger stadsdirektor i uppdrag att fortsatta arbetet med

Forankra strukturer for att
motverka, félja upp och hantera
risker for mojliggorare av
valfardsbrott.

Ta fram kommunévergripande
styrning for att motverka
valfardskriminalitet.

att hitta samordningsvinster inom stadsledningskontoret i syfte att
omfordela resurser till strategisk fysisk planering, Lokal Operativ

Samverkan (LOS) och upphandling.

KS Uppdrag 2

Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att géra en

oversyn av alla kommungemensamma avtal och avgifter som finansieras

av KS/SLK.

KS Uppdrag 3

Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att utveckla

forutsattningar for kontroller infér och under anstéallning for att motverka

véalfardsbrott.

KS Uppdrag 4

Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att upparbeta
forslag till principer for gransdragning av namndernas kompetens

T2, T3
Ansvar:
Beredskaps-
direktor

Aterrapportering
till KSnau
T2 2025.

Aterrapportering
till KSnau
T2 2025.

Aterrapportering
till KSnau
T2 2025

Aterrapportering
till KSnau T3
2025
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Kommunstyrelsens drift- och investeringsbudget

Kommunstyrelsens budgetram for 2025 uppgar till 1 315,7 mnkr enligt kommunfullmaktiges beslut.

Av kommunstyrelsens budgetram har kommunfullmaktige specificerat poster motsvarande totalt

1 032 mnkr. Exempel pa specificerade poster ar avskrivningar, pensionskostnader, utvecklingsanslag,
friskvard och sarskilda medfinansieringar. Dessa poster framgar under rubriken ”Ataganden
beslutade av KF” i bilaga 1, Fordelning av kommunstyrelsens budget 2025.

De medel som kommunstyrelsen direkt forfogar dver bendmns som “kommunstyrelsen
administration, bidrag och politisk verksamhet, 6vrigt” i fullmaktiges budgetbeslut. Dessa medel
uppgar till 283,7 mnkr fér 2025. Har ingar stadsledningskontoret och kommungemensamma avtal
och avgifter.

Kommunstyrelsens budgetbeslut innebar att budgeten for personalkostnader inom
stadsledningskontoret rdknas upp med i snitt 3,24 procent fran 2024 ars niva och
driftskostnadsbudgeten med en procent. Minskning av ram utifran minskat PO-paldagg 2025 har
justerats proportionerligt mellan avdelningarna.

Tillskott fran kommunfullmaktige
Fullmaktige har i sitt budgetbeslut tilldelat kommunstyrelsen riktade medel om 4 mnkr. Av dessa ar
3,4 mnkr riktade till sdkerhet och beredskap och 0,6 mnkr riktade till jamlikhet.

Medlen for sdkerhet och beredskap fordelas enligt foljande i kommunstyrelsens beslut om budget for
2025:

e Civil beredskap/totalforsvar 0,6 mnkr — foérdelas mellan kommunikationsavdelningen och
sdkerhetsavdelningen for att delfinansiera inrdttandet av tjansteperson och kommunikator i
beredskap (TIB, KIB).

e Vilfardskriminalitet 0,6 mnkr - fordelas till sékerhetsenheten for att forstarka budget for
lokal operativ samverkan (LOS). Enheten har tidigare ar erhallit 0,5 mnkr for detta andamal.

e Beredskap livsmedel 1,6 mnkr — fordelas med halften till avdelningen fér ekonomi och
styrning for att starka arbetet kring upphandling och halften till sdkerhetsenheten for att
starka samordningen av denna beredskapsfraga.

e Klimatanpassning 0,6 mnkr — fordelas till avdelningen for strategisk utveckling for att starka
styrning och samordning i fragan.

Medlen for jamlikhet fordelas mellan HR-avdelningen och avdelningen for strategisk utveckling. HR
tilldelas 0,4 miljoner for att forstarka arbetet med jamlikhet kopplat till kommunen som arbetsgivare.
Strategisk utveckling erhaller 0,2 mnkr for att forstarka arbetet med jamlikhet kopplat till Umea
kommuns territoriella omstallning. De riktade medlen mojliggdr genomforande av riktade insatser
inom jamlikhetsomradet.

Resterande medel, ca 11 mnkr fordelas till stadsledningskontoret enligt nedan. Medlen foérdelas till
respektive avdelning men med en kort beskrivning om hur medlen i huvudsak @mnas anvandas under
2025.

e Avdelningen for demokrati och juridik erhaller 3,4 mnkr for att starka budget for den
politiska verksamheten som finansieras inom kommunstyrelsen, utifran géllande niva, samt
forstarka stadsarkivet.

e Kommunikationsavdelningen erhaller 0,2 mnkr. Prioriterat 4r kommunikatér i beredskap
(KIB).

¢ HR-avdelningen tillférs 0,4 mnkr for att finansiera gallande niva for politiska sekreterare

e Avdelningen ekonomi och styrning tilldelas 1,7 mnkr dar upphandlingsomradet ar prioriterat
utifran volymaokningar och 6kade krav.
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e Sdkerhetsenheten tilldelas 1,5 mnkr. Prioriterade omraden ar funktionen tjansteperson i
beredskap (TIB) samt informationssakerhet.

e For att starka avdelningsévergripande arbeten, till exempel arbetet med att starka Umea
som kommun, plats och arbetsgivare, tilldelas 0,6 mnkr till stadsdirektor.

e Budgeten for kommungemensamma avgifter, inklusive medfinansieringen av Curiosum,
forstarks med totalt 3,3 mnkr.

Tekniska justeringar

Interna omflyttningar inom stadsledningskontoret medfér behov av tekniska justeringar mellan
avdelningarna. Medel for informationssakerhet flyttas fran avdelningen for demokrati och juridik till
sdkerhetsenheten 940 tkr, 205 tkr avseende del av kommunikatorstjanst flyttas fran
naringslivsavdelningen till kommunikationsavdelningen samt medel for funktonshinderradet flyttas
fran avdelningen fér demokrati och juridik till avdelningen for strategisk utveckling, se bilaga 1 i
kolumnen ”interna justeringar”. Dessa ar av teknisk karaktadr och darmed kostnadsneutrala inom
kommunstyrelsens budget.

En dversiktlig bild av kommunstyrelsens budget redovisas i tabellen nedan. | bilaga framgar
ekonomiska ramar for 2025 for kommunstyrelsens olika delar.

Ram 2024, inkl

. . Ram 2025
justeringar

Kommunstyrelse (tkr)

Ataganden beslutade av KF -1 035593

Stadsledningskontoret -225 180
Kommungemensamma avgifter, bidrag och avtal -40613

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 326,2 mnkr. Detta dr 118 mnkr lagre &n
investeringsbudgeten for 2024 (exkl. tillaggsbeslut under 2024). Minskningen forklaras fraimst av att
det inte ar avsatt medel for KS forfogande avseende prisokningar i verksamhetskritiska projekt fér
2025 utifran att inflationen har sjunkit tillbaka.

Investeringar verksamhet (tkr) Budget 2024*
Kraftverksamhet 20220 20 587
Kop av fastigheter 40 000
Digitaliseringsreserv 4 400 4 400
Investeringsreserv 1238 1091
Medel till KS forfogande 100 000
Mark- och exploateringsprojekt, inkl. markforvarv 278 800 265 100
Elektrifiering bussdepa kollektivtrafik 15 000
Sakerhet och beredskap 20 000

* Enligt KF beslut juni 2023

19



Styrning och uppféljning av externa utforare
Kommunstyrelsen nyttjar till stor del externa utférare for skotsel av kommunens markreserv och

utbyggnad av infrastruktur i kommunala exploateringsomraden. Styrning och uppféljning sker inom
respektive projekt och avvikelser rapporteras till kommunstyrelsen om sadana uppstar.
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Bilaga 1 — Fordelning av kommunstyrelsens budget 2025

Totalt ataganden beslutade av KF:

Kraftverksamhet

Kollektivtrafik

Umea Folkets Hus

Vasterbottens Museum

Norrlandsoperan

Friskvardsbidrag

Fackliga fortroendeman

Utvecklingsanslag:
- Tillvéxtanslag
- Verksamhetsutvecklingsanslag digitalisering
- Verksamhetsutvecklingsanslag socialhallbarhet
- Verksamhetsutvecklingsanslag bostadsforsérjning
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat
- Verksamhetsutvecklingsanslag omstallning

Anslag for oférutsedda behov

Avskrivningar

Utrangeringar

Pensioner nettokostnad

-1035 593

177 000 |
160566 |
26292 |
17790 |
32554 |
7584
113918

-19 815

-6 000

0

-3 000
-6 000
-20 481
-556 662
-14 000
-327 931

-1032 021
117 000
-166 566
-26 555
-18 430
-34 406
-7671

-13 961

-20 815

-6 000

0

-3 000
-6 000
-21 337
-596 859
-12 000
-215 420
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Fordelning av resterande del av kommunstyrelsens budget 2025

Totalt Stadsledningskontor -225180| -6 478 4340 -11815 0 -239131
Kommunledning 3658 95 60 615 4308
Demokrati och juridik -41395( -1186 793 -3425 1120 -44 093

Varav stéd till politisk verks. samt politisk verks. -24 753 -248 0 -2 625 -27 626
Kommunikation -10 680 | -291 190 -500 -205 -11 487
HR -50692 | -1493 1013 -775 -51947

Varav HR-avdelningens andel av PA-ndmnden -3230 -32 0 -3262

Varav stdd till politisk verksamhet -4 355 -157 101 -375 -4 786
Ekonomi & styrning -44 047 | -1 302 885 -2 500 -46 964
Naringsliv och platsutveckling -39695| -758 371 205 -39 877
Sakerhet (Samhaéllsskydd och beredskap) -8528| -315 236 -3 200 -940 -12 747
Strategisk utveckling -29537( -907 628 -800 -180 -30 796
Mark och exploatering 3053 -131 165 3088

Iz;a;u(:lmmungemensamma avgifter, bidrag 40613 | -663 3300 44576
Kulturvaven 446 4 450
Kommungemensamma avgifter -14 036 -140 -1630 -15 806
Norrbyskars museum -215 -2 -217
Drift Resecentra och NLC terminal -10668| -107 -10 775
Curiosum -9 509 -352 -1670 -11531
Bildmuseet -5 050 -51 -5101
Umea Vaxer tryggt och sakert -1339 -13 -1352
Postdistribution -242 -2 -244
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Bilaga 2 - Utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt

Kommunstyrelsen ska, pd samma satt som ovriga namnder, med utgangspunkt i sitt grunduppdrag
kortfattat beskriva for styrelsen vasentliga utmaningar och maojligheter pa medellang sikt (3-5 ar).

Utmaningar och mojligheter av kommungemensam karaktar kommer sammanstallas nar samtliga
namnder inkommit med sina beskrivningar. | denna bilaga beskrivs den utmaning respektive
mojlighet som beddms ha storst paverkan pa kommunstyrelsens verksamheters férmaga och
kapacitet i ett 3-5 arsperspektiv.

Arbetskraftsbrist

Ett flertal av kommunens verksamheter star idag infor vasentliga utmaningar inom
kompetensfoérsorjningsomradet. Detsamma géller idag dven for enskilda delar av kommunstyrelsens
verksamheter. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och prognos om 6kande konkurrens
om tillgdnglig kompetens beddms flertalet av kommunstyrelsens verksamheter befinna sig i en
likartad situation inom en 3-5 arsperiod.

Da kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for forvaltning och utveckling av ett flertal
kommungemensamma funktioner, system och processer samt tillhandahaller specialiststod/expertis
inom sakomraden som enskilda forvaltningar pa egen hand inte kan tillgodose, kan framtida
kompetensbrist inom kommunstyrelsens verksamheter ge negativ foljdverkan for kommunen som
helhet samt for 6vriga kommunala verksamheters kapacitet och formaga.

Kommunstyrelsens analys som underlag for svar pa tillaggsuppdraget 2023:1 indikerade att det inom
ett antal yrkesgrupper finns tecken pa svarighet att rekrytera och det forvantas kvarstd kommande
fem ar. Yrkesgrupperna ar framst ekonomer, upphandlare, loneadministratorer/lonehandlaggare,
jurister och ingenjorer inom mark/fastighetskunskap.

Detta ar patagligt olika grupper gallande krav pa utbildning, erfarenhet, majlighet till utbildning pa
arbetsplatsen och konkurrerande arbetsmarknad. Insatser kring detta kommer sakerligen dven
omfatta mindre och storre forslag pa verksamhetsomstallning for att klara grunduppdragen i en
forandrad tillgang pa arbetskraft med férvantad insats.

Finansiell kapacitet for att moéta klimatutmaningarna

Kommunstyrelsen, tillsammans med tekniska ndmnden, har huvudansvaret for att sakra
finansieringen for att Umeas ska kunna méta klimatutmaningarna. Det handlar bade om att minska
utslappen i enlighet med Umeas klimatmal och samtidigt klara av att hantera anpassningen till ett
forandrat klimat. Att arbeta med bade omstallning och anpassning kommer kréva stora investeringar
som bade skyddar samhallet mot extrema vader och bidrar till Umeas mal om klimatneutralitet. Om
kommunen ar framgangsrikt i sitt arbete innebar det langsiktiga minskade kostnader for
skadehantering och forsakringspremier, samtidigt som aterkommande besparingar och andra
ekonomiska vinster bidrar till 6kad ekonomisk stabilitet vilket skapa en mer hallbar och robust
framtid.

| enlighet med Climate City Contract (CCC) och Umeas klimatfardplan bedoms kommunen kunna
finansiera 55 procent av klimatomstallningen med interna medel, medan resterande 45 procent
behover komma fran externa parter. For att na detta samverkar Umea med offentliga och privata
aktoérer samt internationella klimatfonder. Genom innovativa finansieringsmodeller och
klimatinvesteringsfonder, kan kommunen sakra nddvandiga externa resurser.

Att mobilisera denna externa finansiering blir en stor utmaning for kommunstyrelsen de kommande

aren. Det kraver strategiska partnerskap och effektiv allokering av medel for att balansera de interna
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resurserna och samtidigt allokera externa investeringar som kan stodja en framgangsrik
klimatomstallning och anpassning.

Sdkerhet och beredskap

De yttre hoten har betydelse for sdkerheten och beredskapen. Frammande makts systematiska
sakerhetshotande verksamhet mot Sverige bedrivs brett. Liksom den organiserade brottslighetens
utbredning, dar utnyttjande av valfardssystemet blir ett allt viktigare inslag i ekonomin.
Sakerhetspolisen konstaterar att det finns kopplingar mellan grov organiserad brottslighet,
valdsbejakande extremism och terrorism. Hoten som riktar sig mot Sverige ar komplexa. De garin i
varandra och forstarks pa sa satt. Samordning av kommunens verksamheter for att mota dessa hot ar
av stor vikt for att begransa risker och konsekvenser. Att personer med kopplingar till organiserad
brottslighet och fraimmande makt, halls borta fran den offentliga forvaltningen &r avgorande for att
varna om det demokratiska systemet. Regeringen ser darfér over kommuners mojligheter att
genomfora utokade bakgrundskontroller men dven kommuners ansvar att skydda fortroendevalda
for hot- vald och otillborlig paverkan.

Under 2024 intradde Sverige som fullvardig medlem i Nato. Som medlem i Nato omfattas Sverige av
de 6msesidiga forsvarsgarantier som foljer i nordatlantiska foredraget (artikel 5), vilket ska avskracka
antagonistiska aktorer fran att anvdnda sig av militara maktmedel mot Sverige. Medlemskapet stéller
aven krav (artikel 3) pa att parterna, var for sig och tillsammans, uppratthaller och utvecklar sin
individuella och kollektiva formaga att sta emot ett vdapnat angrepp. | detta resonemang ingar ocksa
féormaga till resiliens. Aven om Nato-medlemskapet kan verka avskriackande nar det géller fysiska
angrepp sa okar hoten inom andra omraden sasom desinformationskampanjer, risker for infiltration,
cyberattacker mm.

Antalet cyberattacker har 6kat under 2024 och drabbat aktérer inom vart naromrade. For att 6ka
skyddet for information samt hoja nivan for cybersakerhet forvantas cybersidkerhetslagen trada i
kraft under 2025. Lagen staller hogre krav pa var informationshantering, resiliens och
incidentrapportering. Intern férankring av arbetssatt, metoder, kontinuitetshantering och
incidentrapportering ar viktiga omraden for att bli effektivare i hantering av risker inom samtliga
omraden. | regeringens utredning for ny lagstiftning, kommuners och regioners grundlédggande
beredskap infér kris och krig, stélls ocksa krav pa att kommunen ska kunna fullgéra sina
forfattningsenliga uppgifter och uppratthalla sina samhallsviktiga verksamheter.

Datadriven kommun

Kommunstyrelsen och darmed kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och
utveckling av ett flertal kommungemensamma funktioner, system och processer. Att genomfora en
systematisk 6versyn och utveckla dessa kommungemensamma processer och system beddéms utgéra
en stor mojlighet for att 6ka kommunens kapacitet, férmaga och effektivitet. Nya arbetssatt som
tillvaratar digitaliseringens mojligheter bedéms darfor utgéra en vasentlig mojlighet i ett 3-5 ars
perspektiv.

Kommunen star infor stora utmaningar med bland annat kompetensforsorjning. Utvecklingen inom
digitalisering, automation och Al gar snabbt framat. Verksamheterna i kommunen ser en stor
mojlighet i att nyttja denna typ av teknik. For att mojliggéra anvandning av den nya tekniken behover
kommunen ta sig an detta pa ett strukturerat satt. Det behover sattas en styrmodell och en
gemensam grund/plattform for datainsamling och hantering behover byggas. Genom att skapa
styrning i ett antal fragor och boérja mojliggdra nyttjande av denna teknik ar bedomningen att det i
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ett 3-5 ars perspektiv kommer att underlatta for kommunen och dess verksamheter att mota den
kompetensbrist som prognosticeras komma.

Positionering

Umea ar norra Sveriges storsta stad. Kommunen ar den urbana noden i Arktis som under decennier
varit en progressiv forebild kring jamstélldhet, hallbarhet och innovation. Umea ar den akademiska
och intellektuella motorn i Norrland — dar féreningslivet har en sjalvklar roll. Det &r positioner som
ska behallas och utvecklas. Under de senaste aren har blickar och investeringar riktats norrut. Framst
mot grannkommuner som Sundsvall, Lulead och Skellefted. Det &r positivt for var del av landet och det
har varit bra for Umea. Det har tydliggjort var position som kommun, plats och arbetsgivare.

For att behalla och utveckla Umeas starka utgangsposition ska Stadsledningskontoret jobba med
tydligare strategiska prioriteringar utifran ett antal fokusomraden. Dessa omraden utgar fran fyra
viktiga inriktningar som tangerar vision, grunduppdrag, tilldaggsuppdrag och program. Inom
respektive rubrik ryms ocksa lokala, regionala, nationella och internationella perspektiv.

e Umeas fortsatta befolkningsutveckling

e Naringslivsutveckling och investeringar

e Infrastrukturutveckling

e Starka civilsamhallen och kulturellt driven tillvaxt.

Genom att tydliggora vara prioriteringar, aterkommande utvardera och utveckla inriktning, sa starker
vi Umeas position. Det utvecklar oss som kommun, plats och arbetsgivare.
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