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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-08-05

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00016

Personalnamndens sammantradestider 2025

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att sammantradesdatum och tider for 2025 faststalls enligt
arendebeskrivningen

Arendebeskrivning

14 januari

11 februari
18 mars

15 april

13 maj

3 juni

12 augusti
16 september
14 oktober
11 november
2 december

Sammantradena inleds 09.00 och halls i kommunstyrelsens
sammantradesrum.

Beslutet ska skickas till

Karin Ahnqvist Fredrik Aberg
HR-direktor Ledningskoordinator



26/24 Risk for att omplaceringsmojligheter inte nyttjas fullt ut - PN-2024/00013-3 Risk for att omplaceringsméjligheter inte nyttjas fullt ut : Risk for att omplaceringsmajligheter inte nyttjas fullt ut

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-08-05

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00013

Risk att omplaceringsmaojligheter inte nyttjas fullt ut

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att godkdnna lamnad rapportering.

Arendebeskrivning
Enligt personalndmndens internkontrollplan for 2024 framgar foljande risk:

e Risk for att omplaceringsmajligheter inte nyttjas fullt ut i den
kommungemensamma rehabiliteringsprocessen.

Som atgard framgar att en férdjupad dialog om tidiga insatser mellan
forvaltningar och med Omstallningsfonden och Forsakringskassan ska
genomforas.

Beslutsunderlag
Bildspel
Sjukfranvaro t.o.m. juli 2024

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR
Katarina Johansson, SLK HR

Beslutet ska skickas till

Karin Ahngvist Fredrik Aberg
HR-direktor Ledningskoordinator
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IK risk
rehabiliterings- s

Underlatta

Stérk chefens
for fler att
p ro C e S S e n ar;et:rmaer forutséttningar
och langre att leda
Sékra vilfardens
orsorini Anvénd
kompetensforsorjning W

ratt

Framja
medarbetarnas
. . T .. utveckling och
Karin Ahnqvist, HR-direktor Lt o
omstallning Rekrytera
20240813 och attrahera
bredare
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Lagg till som favorit

umes kommun R€habiliteringsprocessen

Rehabiliteringsprocess for atergang till ordinarie arbete

2
Forebygg sjukfranvaro genom att fortlépande underséka behov av arbetsanpassning
- Var uppmairksam pa tidiga signaler pa ohilsa - Genomfér anpassning
- Utred och ta stallning till arbetsanpassning - Folj upp!
- Dokumentera
&
Dag 1 Dag3 Dag 8 Dag 14 Dag 30
Sjukanmalan Kontakt Lakarintyg Rehabiliterings- Rehabiliterings-
samtal plan 4

Aktivt arbete genom hela processen

Stéad till chef

- Vid behov, radgdr med férvaltningens personalkonsult
- Vand dig alltid till férvaltningens personalkonsult ndr medarbetaren kan vara i behov av en ny
placering, vid behov av att genomféra en arbetsférmagebeddmning och vid avslut av anstéllning

UMEA

sjukdom - Intranit Umeé kommun (umea.se) I(o M M U N
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Gemensam personalpolitik

KS:

- Anstéllningsmyndighet samtlig personal i kommunen (LAS)

- Arbetsgivarfragor & lénehantering, 16nebildning, strategiska HR-processer.

- Leda arbetet med och samordna utformningen av styrningen av hela den
kommunala verksamheten. Detta innebar att kommunstyrelsen ansvarar for att
leda och samordna.

- Overvaka KFs faststallda styrdokument, mal, uppdrag och planer for
verksamheten och ekonomin efterlevs

PN:

” Namnden & kommunens samordnande namnd foér personalstrategiska fragor.
Namnden samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och
sammanhallen personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stallning

i personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige och nédmnderna”

Ovriga ndmnder:

” Namnden ansvarar for sin forvaltning, dess organisation, kompetensforsorjning samt
fordelning av arbetsmiljouppgifter fran kommunfullméktige. Ndmnden har det

operativa personalansvaret och évergripande arbetsmiljdansvaret for sin forvaltning.”

Styrelse och ndmnder, reglemente.pdf (umea.se)

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden

5
halsoskyddsnamnden

Kulturndmnden

Fér- och
grundskolenamnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnémnden

Personalnégmnden

raddningsnamnden

ndarnamnden

Tekniska némnden Teknik och fastighet

Kommunfullmaktige

Stadsledningskontor

Stadsbyggnad

Fritidsndmnden Fritid

Kultur

Utbildning

Organisation gemensam
med andra kommuner

sverformyndarenhet

Jamstélldhetsutskottet

Valngmnden

Revisionen

Moderforetag
Ume3 Kommunforetag AB.

Heldgda féretag
AB Bostaden i Umea

Déva Deponi och
Avfallscenter i Umed AB

Infrastruktur i Umed AB

Kompetensspridning
iUmed

Ume3 Energi AB

Ume& Hamn AB

Umed Parkerings AB
Umed Vatten och Avfall AB

Deldgda féretag
Kvarken Link OY

Nolia AB

Norrlandsoperan AB
Science Park i Umea AB
Umed Biotech Incubator AB
Uminova Expression AB
Uminova Innovation AB
Visit Umea AB
Vésterbottens Museum AB

Viven i Umed AB

Umes Folkets Hus-forening  —

UMEA
KOMMUN
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Antal sjukskrivna 6ver 365 dagar Umea kommun

176 176
146 149
B Kvinnor
Man
Totalt
30 27
2023-03-31 2023-10-31
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Antal per alderskategori

57 60 58
45
36 36
m 2023-03-31
28 29
2023-10-31
8
5

0-29 30-39 40-49 50-59 60-69
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Antal utifran sjukskrivningens langd, ar

80 76

70 66
60

50

43
40 38 m 2023-03-31
30 30 2023-10-31
30
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Bakgrund SAMBA

- Umearegionen ar 160 000 av Vasterbottens 280 000 invanare

- Hogt arbetskraftsdeltagande, |ag arbetsloshet, stark arbetsplatstillvaxt- behov
utveckla behallaperspektivet, da arbetskraftsreserven ar begransad. Behalla

arbetade timmar i arbetslivet.
- Befolkning i arbetsfor alder 6kar inte i takt med behovet
- UR och Region Vasterbotten har tillsammans 6éver 20 000 medarbetare

- Sjukfranvaron Umea kommun pa ca 7% motsvarar 850 arsarbetare!!

- Behalla det nya rekrytera!
UMEA
KOMMUN
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Vad ar problemet?

- Ojamnstallda sjukskrivnings och sjuktalsmonster- inte minst

langtidssjukskrivningen. Kommunerna/regionen 75% anstallda ar kvinnor
- Far inte full effekt av nuvarande arbetsformer och processer

- Nyttjar inte fullt ut nya forutsattningar/roller pa arbetsmarknaden (intern

rorlighet, KOM KR, Forsakringskassan mm.)

UMEA
KOMMUN
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Samarbetsmodell for att behalla arbetskraft
genom tidiga insatser, rehabilitering och omstéallning - ESF+ D
3arigt projekt

* Nya metoder och arbetssditt som stdrker och férbdttrar den regionala
arbetsmarknadens kapacitet och organisatoriska férmdga att behdlla den
arbetskraft som finns hos arbetsgivare och darmed inte forvarra

arbetskraftsbristen i regionen.

* Mojliggora tidiga insatser, kompetensomstallande insatser genom

kompetensutveckling och darmed sakerstalla inkludering pa arbetsmarknaden.
* Den anstallda och hens resa i centrum, tjanstedesignsperspektiv.

* Umedregionens kommuner, Region Vasterbotten som AG, Omstallningsfonden,

Forsakringskassan och Samordningsférbundet Umearegionen UMEA
KOMMUN
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Tjanstedesign med medarbetare i fokus, larande ar malet
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Vad hander nu?

- Beslut om beviljade medel togs 240611 ESF+
- Projektledare anstédlls av Umea kommun SLK HR som &r projektagare
- Kontaktar ev deltagande medfinansiarer for bekraftelse om deltagande

- Projektet inleds september 2024 genom formerande av styrgrupp, i forsta
hand bestaende av Umearegionens Personalchefsgrupp med in adjungerade

resursetr.
- Tidsplan och projektplanering inleds och ar huvudaktiviteten under hosten

- Huvudsaklig malgrupp for insatserna ar tjanstepersoner inom HR och

handlaggning inom deltagande organisationer

] o : - UMEA
Save the date 25/10 Startmote for intressenternas ledningsfunktioner KOMMUN
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Tillsammans.

UMEA
KOMMUN
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UMEA
IKOMMUN

Manadsrapport sjukfranvaro
2024-07
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

UMEA KOMMUN

Sjukfranvaroprocent

N 2024 e=—2023

12

10

0 - _______
 sjukfranvaroprocent [ jan | feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec| jan-jul |

2023 88 79 75 73 67 62 48 53 67 75 82 83 7,0
2024 72 81 75 76 68 61 49 6,9

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

e 30-90 dgr eme91-364 dgr em365- dgr esmwTotalt

600

500

400

300

200 w

100 A

0
eriod[2312_ 2401|2402 | 2403 | 2404 2405 | 2406 |2407 | 2408 | 2409 | 2410 |t J2a |
44 106 102 123 120 102 90 71

30-90 dgr 1
91-364dgr 185 180 196 168 187 207 166 180
365- dgr 188 185 179 174 167 167 166 170
Totalt 517 471 477 465 474 476 422 421

2/31
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar
H2023-07 m2024-07

450 421

400

350

300

250

200

172170

150

100 7 71

50

0
30-90 dgr 91-364 dgr 365 - dgr totalt
2024-07 71 180 170 421
2023-07 67 161 172 400

Omsattning langtidssjuka, minst 30 dagar

mm Skillnad +  mmmm Skillnad - essswNya essswAvs|utade
150

100

50

oJlII.IJ__l_

-50

-100
Period | 2307 | 2308 | 2309 { 2310 | 2311 | 2312 | 2401 | 2402 { 2403 | 2404 | 2405 | 2406 | 2407
Nya 77 67 117 103 106 115 82 97 105 104 98 91 69
Avslutade 91 87 66 74 89 75 128 91 117 95 96 135 70
Skillnad 14 20 =511 =29 Hik7/ -40 46 -6 12 -9 -2 54 1

Antal 400 380 431 460 477 517 471 477 465 474 476 422 421

3/31
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Rapportmanad: juli 2024

2024-07-25

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

oe0r31  wimmor e o
m

30-90 dgr
91-364 dgr
365- dgr
Totalt per omf
Totalt

11
110 45 16 9 126 54
86 55 20 9 106 64
25 31 4 11 29 42
352 69 421

Av de langtidssjuka ar det 261 (62%) som ar deltidslangtidssjuka.

| | 20240630 | Nytillkomna | Avslutade | 2024-07-31 |
mmmmmmmmm

30-90 dgr
91-364 dgr
365- dgr
Totalt per omf
Totalt

143 23 35 5 23 3 155 25

138 28 4 2 1 1 141 29

351 71 81 17 80 19 352 69
422 98 929 421

25 kvinnor och 4 méan har bytt sjukfranvarointervall under manaden.

Antal langtidssjuka, minst 15 dagar

2024-07-31 | Kkvinnor |  man ] @ Totat |

m

15 till 30 dgr

31 till 60 dgr

61 till 90 dgr

91 till 180 dgr
181 till 364 dgr
365 och fler dgr
Totalt per omf
Totalt

4
16 18 2 6 18 24
9 9 2 5 11 14
39 19 5 3 44 22
71 26 11 6 82 32
86 55 20 9 106 64
224 142 42 33 266 175

366 75 441

| | 2020630 | Nytilkomna | Avslutade | 20240731 |
mmmmmmmmm

15 till 30 dgr

31 till 60 dgr

61 till 90 dgr

91 till 180 dgr
181 till 364 dgr
365 och fler dgr
Totalt per omf
Totalt

39 14 34 8 39 14 34 8

31 6 18 7 31 6 18 7

62 9 29 3 33 4 58 8

81 14 26 6 10 3 97 17

138 28 4 2 1 1 141 29

376 75 129 32 139 32 366 75
451 161 171 441

72 kvinnor och 14 mén har bytt sjukfranvarointervall under manaden.

4/31
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

KOMMUNSTYRELSEN

Sjukfranvaroprocent

12 BN 2024 e—2023

10

mmmmmmmmmmmlm

2023 41 42 51 42 31 38 44 29 29 34 36 50 4,1
2024 46 45 43 44 3,7 33 24 3,9

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

e 30-90 dgr @men91-364 dgr em365- dgr emmwTotalt

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

beriod | 7312_z4or | 2auz | 2403 | 2404 | 2405 | 2406 | 2407 | 2a0s | 2409 | 2010 | 2411 ] 2422

30-90 dgr 3 1 1 0 1 1 1 0
91-364 dgr 3 4 5 3 4 4 3 3
365- dgr 3 3 3 3 3 3 3 3
Totalt 9 8 9 6 8 8 7 6
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

TEKNISKA NAMNDEN

Sjukfranvaroprocent

12

N 2024 em—2023

0 - _______
 sjukfranvaroprocent [ jan | feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan-jul |

2023 86 75 73 67 61 62 38 45 57 67 76 77 6,6
2024 68 80 71 74 59 53 35 6,3

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

e 30-90 dgr @me»91-364 dgr em365- dgr esm»Totalt
50

45
40
35
30
25
20
15
10

5

period | 2312 _2401 | 2402 | 2403 | 2404 | 2405 | 2406 | 2407 | 2408 | 2405 | 2410 | 2611 | 2412
30-90 dgr 15 6 11 14 14 10 7 6
91-364 dgr 14 18 15 17 14 19 18 16
365- dgr 12 14 12 12 11 10 10 10
Totalt 41 38 38 43 39 39 35 32

6/31
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

BYGGNADSNAMNDEN

Sjukfranvaroprocent

12
N 2024 e—2023

10

0 - ________
 sjukfranvaroprocent [ jan | feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan-jul |

2023 66 43 47 64 40 39 32 38 35 45 33 67 4,7
2024 41 34 43 75 73 50 51 5,2

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

e 30-90 dgr e 91-364 dgr em365- dgr es=»Totalt

| /

0
period | 23122401 | 2402 | 2403 | 2404 | 2405 | 2406 | 2407 | 2408 | 2405 | 2610 ] zaut | 2412
0

30-90 dgr 1 0 1 3 2 1 0
91-364 dgr 1 1 0 0 0 2 3 3
365- dgr 2 2 2 2 2 2 2 2
Totalt 4 3 2 3 5 6 6 5

7/31
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

MILIO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Sjukfranvaroprocent

12
BN 2024 em—2023

10

v N\
\

1,7

0 - ________
 sjukfranvaroprocent [ jan | feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan-jul |

2023 42 32 55 80 42 50 26 28 34 56 62 36 4,7
2024 40 48 45 52 37 32 1,7 3,9

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

e 30-90 dgr 91-364 dgr em365- dgr esm»Totalt

0
period [ 2312 _ 2401 | 202 | 2403 | 2408 | 2405 | 2406 | 2407 | 2408 | 2405 | 2610 ] 2at | 2912
0

30-90 dgr 0 0 2 2 0 1 0

91-364 dgr 2 2 2 1 1 1 1 1
365- dgr 1 0 1 1 1 1 1 1
Totalt 3 2 5 4 2 3 2 2

8/31
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

UMEAREGIONENS RADDNINGSNAMND

Sjukfranvaroprocent

12
N 2024 em—2023

10

0 - _______
 sjukfranvaroprocent [ jan | feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan-jul |

2023 55 36 21 07 21 27 11 12 23 20 28 21 2,5
2024 11 o6 07 19 11 08 29 1,3

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

@ 30-90 dgr 91-364 dgr em365- dgr e Totalt

0
period | 23122401 | 2402 | 2403 | 2408 | 2405 | 2406 | 2407 | 2408 | 2405 | 2410 | 2411 | 2412 |
0 0 0 0 1

30-90 dgr 0 0 0

91-364 dgr 0 0 0 0 0 0 0 0
365- dgr 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0 0 0 0 1
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ALDRENAMNDEN

Sjukfranvaroprocent

BN 2024 em—2023

12

0 - _______
 sjukfranvaroprocent [ jan | feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan-jul |

2023 110 89 89 89 79 65 61 74 94 96 10,7 91 8,2
2024 97 93 87 91 85 66 64 8,2

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

e 30-90 dgr emen91-364 dgr em365- dgr ess»Totalt
120
100 M\
80
60
L .
20

0
period [ 23122401 | 2402 | 2403 | 2408 | 2405 | 2406 | 2407 | 2408 | 2405 | 2610 ] 2aut | 2912
30-90 dgr 33 26 20 30 22 26 22 14
91-364 dgr 38 42 40 34 39 45 36 41
365- dgr 39 38 37 38 38 36 42 41
Totalt 110 106 97 102 99 107 100 96

10/31
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

INDIVID- OCH FAMILJENAMNDEN

Sjukfranvaroprocent

BN 2024 e—2023

12

0 - ________
 sjukfranvaroprocent [ jan | feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan-jul |

2023 w04 87 78 73 70 64 48 66 80 82 94 88 7,4
2024 84 87 78 84 75 63 56 7,4

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

e 30-90 dgr e 91-364 dgr em365- dgr ess»Totalt

140

120

100

80

60

40

20

0
period | 2312 2401 | 2402 | 2403 | 2408 | 2405 | 2406 | 2407 | 2408 | 2405 | 2610 | 2411 | 2912
30-90 dgr 39 24 16 14 21 18 21 19
91-364 dgr 41 46 52 47 45 45 41 45
365- dgr 50 49 45 44 41 44 41 43
Totalt 130 119 113 105 107 107 103 107
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

FRITIDSNAMNDEN

Sjukfranvaroprocent

12
BN 2024 em—2023

10

mmmmmmmmwmmm

2023 42 61 52 57 53 44 37 31 51 41 48 61 5,0
2024 40 59 37 57 32 48 28 4,3

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

e 30-90 dgr emen91-364 dgr em365- dgr esm»Totalt

mmmmmmm
1

30-90 dgr 0 2 0 2

91-364 dgr 3 2 3 2 1 2 1 1
365- dgr 1 2 2 1 1 1 4 2
Totalt 4 6 5 5 5 4 4 3

12/31



26/24 Risk for att omplaceringsmaojligheter inte nyttjas fullt ut - PN-2024/00013-3 Risk for att omplaceringsmajligheter inte nyttjas fullt ut : Sjukfranvaro t.o.m. juli 2024

Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

KULTURNAMNDEN

Sjukfranvaroprocent

12

BN 2024 em—2023

0 - ______
 sjukfranvaroprocent [ jan | feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan-jul |

2023 92 75 69 66 70 51 47 43 53 51 54 65 6,8
2024 53 51 50 59 35 42 3.2 4,6

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

e 30-90 dgr eme91-364 dgr em365- dgr esmwTotalt

12

10

0
period | 2312 2401 | 2402 | 2403 | 2408 | 2405 | 2406 | 2407 | 2408 | 2405 | 2610 | 241t | 2912
4 3

30-90 dgr 2 1 4 1 2 0
91-364 dgr 1 2 3 3 2 3 2 3
365- dgr 6 4 4 3 3 3 3 3
Totalt 9 10 10 7 9 7 7 6
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FOR- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

Sjukfranvaroprocent

12

N 2024 e=—2023

0 - _______
 sjukfranvaroprocent [ jan | feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan-jul |

2023
2024

86 87 81 79 74 69 47 45 67 78 82 94 7,6
70 9S50 84 79 73 71 4,7 7,5

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

0

30-90 dgr

91-364 dgr

365- dgr
Totalt

e 30-90 dgr eme91-364 dgr em365- dgr esm»Totalt

(25122401 | 2402 | 2403 | 2408 | 2405 | 2406 | 2407 | 2408 | 2405 | 2410 | 2411 | 2412 |
5 37 46 55 47 38 29 26

56 64 51 70 73 52 58
61 62 60 58 57 54 55

181 154 172 166 175 168 135 139
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Sjukfranvaroprocent

12
BN 2024 e—2023

10

0 - ________
 sjukfranvaroprocent [ jan | feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan-jul |

2023 48 42 44 3,7 36 36 25 21 25 41 46 41 3,9
2024 38 41 42 36 41 35 25 3,7

Antal langtidssjuka, minst 30 dagar

e 30-90 dgr 91-364 dgr eam365- dgr esm»Totalt
30
25 v'wé\/
20
15

5 —W
0
eriod | 2312 2401 | 2002 | 2403 | 2000 | 2405 | 2405 | 2407 | 2408 | 2409 | 24101 2011 | 2612
5

30-90 dgr 5 5 3 4 5 4 5

91-364 dgr 9 7 11 10 10 12 8 8
365- dgr 11 12 11 10 9 10 9 10
Totalt 25 24 25 24 24 264 22 23
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

Sjukfranvaroprocent, per namnd, manad och langd pa sjukfranvaron
2023 visar helarsvarden, 2024 till och med rapportmanad.

HEEEDEE

OFN 0,7 1,6 1,2 0,8 4,2 0,6 1,0 0,8 0,9 3,2 22 23
jan 1,0 3,8 5,0 0,0 9,8 0,9 0,7 4,7 0,0 6,4 20 22
feb 0,5 0,3 4,8 0,5 6,1 1,0 1,6 1,4 1,4 55 21 21
man 0,5 0,7 0,0 4,1 53 11 1,8 0,0 1,9 4,9 21 21
apr 0,5 1,5 0,0 2,7 4,6 0,5 1,2 0,0 1,4 3,1 22 21
maj 0,7 1,0 0,0 1,7 3,4 0,7 L5 0,0 LAl 3,3 22 23
jun 0,7 0,5 0,0 0,2 1,4 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 23 27
jul 0,5 0,5 0,0 0,0 1,0 0,2 0,4 0,0 0,0 0,5 23 27
aug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22 0
sep 0,4 1,0 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23 0
okt 1,6 2,1 0,0 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23 0
nov 0,2 0,2 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23 0
dec 1,9 7,1 4,7 0,0 13,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22 0
KS 0,4 1,0 0,8 1,7 3,9 0,5 1,0 0,4 1,9 3,9 267 275
jan 0,7 1,8 0,2 1,2 4,0 0,7 1,6 0,6 1,7 4,6 258 274
feb 0,5 1,4 0,9 1,4 4,2 0,6 1,2 0,4 2,3 4,5 251 270
mar 0,5 1,2 1,7 1,6 51 0,5 1,1 0,4 2,2 4,3 263 272
apr 0,4 0,8 1,3 1,7 4,2 0,7 1,0 0,5 2,3 4,4 267 276
maj 0,4 0,5 0,4 1,7 3l 0,5 0,9 0,5 1,8 3,7 269 281
jun 0,4 0,8 0,5 2,1 3,8 0,4 0,9 0,2 1,8 3,3 272 278
jul 0,3 0,4 14 2,4 4,4 0,3 0,5 0,4 1,2 2,4 263 276
aug 0,2 0,5 0,7 1,5 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 265 0
sep 0,5 0,6 0,1 1,7 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 267 0
okt 0,4 1,0 0,5 1,5 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 274 0
nov 0,5 0,9 0,9 1,2 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 274 0
dec 0,6 1,5 0,7 2,3 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 282 0
TN 0,9 2,4 1,3 2,0 6,5 0,8 2,1 13 2,0 6,3 1048 1068
jan 1,2 3,6 1,4 2,3 8,6 0,8 2,2 1,5 253 6,8 1051 1065
feb 0,9 2,7 1,2 2,6 7> 1,1 3,2 1,5 2,2 8,0 1045 1057
mar 1,0 2,5 1,4 2,4 7,3 1,0 2,7 1,4 2,1 7,1 1042 1071
apr 0,9 2,4 1,4 1,9 6,7 0,9 2,4 1,9 2,2 7,4 1040 1070
maj 0,8 2,1 1,0 2,2 6,1 0,7 1,8 1,2 2,1 59 1053 1080
jun 0,8 2,2 1,5 1,7 6,2 0,7 1,9 0,7 2,0 53 1060 1078
jul 0,4 0,9 1,0 15 3,8 0,4 1,0 0,7 1,3 3,5 1029 1052
aug 0,3 1,3 1,2 1,6 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1041 0
sep 0,7 2,0 11 1,8 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1054 0
okt 0,9 2,5 1,5 1,8 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1059 0
nov 1,1 3,0 1,7 19 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1054 0

16/31



26/24 Risk for att omplaceringsmaojligheter inte nyttjas fullt ut - PN-2024/00013-3 Risk for att omplaceringsmajligheter inte nyttjas fullt ut : Sjukfranvaro t.o.m. juli 2024

Rapportmanad: juli 2024
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jun 1,2 2,2 1,0 2,1 6,5 1,0 2,3 1,2 2,3 6,6 2772 2720
jul 1,0 2,0 1,2 1,8 6,1 1,2 2,3 1,0 1,8 6,4 3029 2959
aug 1,3 2,5 1,3 2,3 7,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2684 0
sep 1,5 3,1 1,8 3,0 9,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2449 0
okt 1,6 3,4 1,6 3,0 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 460 0
nov 1,6 3,8 2,1 3,1 10,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2442 0
dec 1,4 3,2 1,7 2,7 91 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2423 0
IFN 1,1 2,3 1,4 2,9 7,7 1,0 2,1 1,2 3,1 7,4 2136 2162
jan 1,5 3,8 1,7 3,4 10,4 1,0 2,2 1,6 3,5 8,4 2111 2113
feb 1,1 2,6 1,7 3,3 8,7 1,3 2,4 1,4 3,6 8,7 2063 2 085
mar 0,9 2,0 1,4 3,4 7,8 1,0 2,3 0,8 3,6 7,8 2 056 2 066
apr 1,1 2,3 1,0 2,9 7,3 1,2 2,4 1,3 3,5 8,4 2 098 2084
maj 1,0 2,1 0,9 2,9 7,0 0,9 2,1 1,2 3,3 7,5 2073 2064
jun 0,9 1,8 1,2 2,5 6,4 0,8 1,7 1,3 2,4 6,3 2239 2270
jul 0,7 15 0,8 1,9 4,8 0,8 1,5 1,2 2,1 5,6 2417 2448
aug 0,8 1,8 1,5 2,5 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2235 0
sep 1,0 2,4 1,7 2,9 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2078 0
okt 1,2 2,4 1,9 2,8 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2085 0
nov 1,2 2,9 2,2 3,2 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2091 0
dec 1,2 2,8 1,7 3,1 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2091 0
FN 0,8 1,8 1,0 1,1 4,8 0,8 1,7 0,8 1,0 4,3 203 197
jan 1,2 2,4 0,0 0,6 4,2 0,8 1,5 0,4 1,3 4,0 204 200
feb 1,3 3,4 0,9 0,6 6,1 1,2 2,8 0,4 1,5 5,9 202 191
mar 0,9 1,8 2,0 0,6 5,2 0,8 1,3 0,8 0,8 3,7 204 202
apr 1,0 2,7 1,2 0,8 5,7 1,0 2,4 1,6 0,8 5,7 207 202
maj 0,8 1,4 1,4 1,7 5,3 0,7 0,9 0,5 11 3,2 199 194
jun 0,6 1,0 1,4 1,5 4,4 0,7 2,2 11 0,8 4,8 195 194
jul 0,4 1,3 0,7 1,4 3,7 0,5 0,9 0,8 0,6 2,8 201 195
aug 0,2 0,6 11 1,1 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 212 0
sep 0,6 1,7 1,2 1,6 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 201 0
okt 0,8 1,3 0,7 1,2 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 197 0
nov 1,1 2,5 0,3 0,8 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 204 0
dec 1,1 2,3 0,7 2,0 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 203 0
KN 0,8 1,6 1,1 2,7 6,2 0,7 1,4 0,7 18 4,6 210 211
jan 1,1 3,1 2,2 2,8 9,2 1,0 1,8 1,1 1,4 53 209 213
feb 0,9 2,2 1,5 2,9 7,5 0,8 1,8 0,8 1,7 51 208 215
mar 0,8 1,5 1,7 2,9 6,9 0,9 1,4 0,8 19 5,0 210 216
apr 0,7 0,9 1,2 3,8 6,6 0,8 1,5 1,4 2,3 5,9 215 218
maj 0,7 1,8 0,7 3,8 7,0 0,6 1,2 0,1 1,6 3,5 214 218
jun 0,5 0,7 0,9 3,0 51 0,5 1,1 0,5 2,1 4,2 214 214
jul 0,4 0,6 0,9 2,9 4,7 0,5 1,0 0,1 1,7 3,2 180 180
aug 0,2 0,7 0,2 3,1 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 212 0
sep 0,5 1,4 1,2 2,2 5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 210 0
okt 0,8 1,5 0,7 2,0 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 215 0
nov 1,1 2,2 0,7 1,4 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 216 0
dec 1,1 2,5 0,8 2,1 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 216 0
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FGN 1,1 2,7 1,4 2,3 7,5 1,0 2,4 1,6 2,5 7,5 3779 3764
jan 1,3 3,7 13 2,2 8,6 0,9 2,3 1,5 2,3 7,0 3917 3906
feb 1,3 3,3 15 2,6 8,7 1,3 3,4 1,9 2,5 9,0 3894 3963
mar 1,2 2,8 1,5 2,5 8,1 1,2 3,0 1,9 2,4 8,4 3947 4 005
apr 1,2 2,9 1,6 2,3 8,0 1,0 2,3 1,9 2,6 7,9 3975 3986
maj 1,1 2,4 1,7 2,2 7,4 0,9 2,2 1,4 2,7 7,3 3917 3977
jun 1,0 2,1 1,5 2,3 6,9 1,0 2,1 1,3 2,7 7,1 3 885 3893
jul 0,5 1,4 11 1,8 4,7 0,4 1,0 0,9 2,4 4,7 2 560 2617
aug 0,3 1,0 0,8 2,4 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3648 0
sep 0,9 2,3 1,2 2,3 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3 800 0
okt 1,1 3,0 1,4 2,3 7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3912 0
nov 1,2 3,1 1,7 2,1 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3943 0
dec 1,4 4,0 1,6 2,4 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3949 0

GVN 0,5 1,1 0,8 14 3,7 0,4 1,0 0,7 1,6 3,7 891 840
jan 0,6 1,9 0,7 1,5 4,8 0,4 0,9 0,8 1,7 3,8 921 885
feb 0,7 1,4 0,6 1,5 4,2 0,6 11 0,6 2,0 4,1 913 879
mar 0,4 1,1 1,1 1,8 4,4 0,6 1,2 0,7 1,8 4,2 906 877
apr 0,5 1,0 0,8 1,3 3,7 0,4 1,0 0,8 1,4 3,6 909 872
maj 0,4 0,8 1,0 1,4 3,6 0,5 11 0,8 1,7 4,1 904 875
jun 0,5 1,0 0,7 1,5 3,6 0,4 11 0,8 1,2 3,5 900 877
jul 0,2 0,6 0,8 0,9 2,5 0,2 0,7 0,3 1,2 2,5 650 617
aug 0,1 0,4 0,5 1,2 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 941 0
sep 0,3 0,5 0,6 1,2 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 995 0
okt 0,5 1,3 0,8 1,4 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 883 0
nov 0,5 1,4 13 1,4 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 885 0
dec 0,6 15 0,5 1,4 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 881 0

Totalt 1,0 2,4 1,3 2,3 7,1 1,0 2,2 13 2,4 6,9 11363 11320
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Sjukfranvaroprocent, per namnd, ansvar 3 och langd pa sjukfranvaron
2023 visar helarsvarden, 2024 till och med rapportmanad.

2023

" Dag | Dag Dag | Dag Dag | Dag Dag Dag
Namnd, ansvar 3 214 | 1590 | 91.- Totalt 1 | 214 | 1590 | o1- Totalt
0,7 1,2 0,8 4,2 0,6 0,8 0,9 3,2

OFN 1,6 1,0 b b ; 22 23
140 Overférmyndarchef 0,7 1,6 1,2 0,8 4,2 06 1,0 0,8 0,9 3,2 22 23
KS 04 1,0 0,8 1,7 3,9 05 1,0 0,4 1,9 3,9 267 275
130 Stadsdirektor 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 1
131 HR-direktor 05 1,2 1,2 1,9 4,7 0,7 1.3 0,9 3,8 6,8 90 95
132 Ekonomidirektor 04 09 0,8 1,7 3,8 04 09 0,0 0,5 1,8 49 52
133 Naringslivsdirektor 0,1 0,3 0,1 0,0 0,6 02 04 0,0 0,0 0,6 19 21
135 MEX-chef 06 1,0 0,0 0,0 1,6 06 1,2 0,4 0,0 2,3 21 22
136 Kommunikationsdir 04 1,0 1,7 6,5 9,6 02 04 0,0 2,5 3,1 11 13
141 Demokrati o jurid 06 11 0,9 1,9 4,5 05 09 0,1 0,0 1,5 26 18
142 Utvecklingsdirektor 0,5 09 0,2 0,4 2,0 06 1,1 0,4 0,0 2,1 38 40
143 Sakerhetschef 0,0 0,5 0,8 7,2 8,6 02 03 0,0 8,6 9,2 11 13
240 Samhallsbyggnadsdire 02 0,2 0,0 0,0 0,4 0,0 1,3 0,0 0,0 1,3 2 1
TN 09 24 1,3 2,0 6,5 08 21 1,3 2,0 6,3 1048 1068
150 Fastighetschef 06 19 1,1 0,8 4,4 0,7 2,0 0,8 0,5 3,9 133 136
151 IT-chef 0,7 16 0,3 0,5 3,1 0,7 15 0,3 0,1 2,6 88 95
166 Stad verksamhetsserv 0,9 2,8 1,7 2,4 7,9 09 25 1,6 3,1 8,1 314 311
170 Maltidschef 0,9 25 1,4 2,6 7,5 09 24 1,7 2,7 7,7 370 370
201 Chef Gator Parker 09 22 1,1 1,7 5,8 0,7 1,4 0,6 1,0 3,7 121 131
260 Teknik och Fastighet ledn 0,5 0,7 0,2 0,0 1,4 0,7 1,6 1,0 0,0 3,3 22 23
BN 06 1,5 0,5 1,9 4,6 06 1,4 1,3 2,0 5,2 122 113
210 Lantmaterichef 0,7 1,8 0,9 2,7 6,1 0,5 1,0 1,0 1,9 4,4 38 38
214 Bostadsanpassningsch 01 14 0,8 0,0 2,3 0,3 0,6 0,0 0,0 0,9 4 4
217 Bygglovschef 0,7 18 0,2 3,3 6,0 05 14 1,4 3,8 7,1 40 36
218 Planchef 06 1,0 0,2 0,1 1,9 09 21 2,1 0,3 5,4 31 29
238 Stadsarkitekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 1
239 Strategisk chef 05 14 0,7 0,0 2,6 04 03 0,0 0,7 1,4
247 Ekonomichef SHBK BN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MHN 06 15 0,9 1,5 4,5 05 1,1 0,7 1,5 3,9 65 69
230 Miljo/hélsochef 06 15 0,9 1,5 4,5 05 1,1 0,7 1,5 3,8 64 69
248 Ekonomichef SHBK MHN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,4 0,0 0,0 00 -1,4 0 1
URN 04 0,9 0,8 0,2 2,4 04 0,7 0,2 0,0 1,3 80 83
250 Brandchef 04 09 0,8 0,2 2,4 04 0,7 0,2 0,0 1,3 80 83
AN 14 3,0 1,5 2,7 8,6 13 29 1,4 2,6 8,2 2540 2516
300 Aldreomsorgsdirektér AN 0,2 0,5 0,1 0,0 0,8 0,1 0,3 0,0 0,0 0,4 13 13
316 VC adm kansli 08 1,7 0,0 0,0 2,5 08 1,2 0,0 0,0 2,0 g 8
317 VC ord boende AO 1,4 28 1,3 1,7 7,3 1,3 27 1,6 2,5 8,0 489 505
318 Mynd AO 0,7 16 0,9 1,6 4,8 06 14 1,0 1,7 4,7 89 94
320 VC Intr Solbacken AO 1,5 3,0 1,2 0,2 5,9 1,3 31 2,2 1,0 7,6 66 68
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321 VCséarbo AO 1,6 3,4 1,8 33 10,0 1,5 33 1,5 3,2 9,4 1461 1401
322 VC hsl ordbo AO 1,0 2,2 1,6 0,9 5,7 1,0 22 1,0 1,0 51 130 140
323 VC hsl Sdrbo AO 1,2 28 1,4 4,3 9,6 1,1 2,7 1,6 2,1 7,6 191 187
335 Ekonomifunk AN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 5 5
336 Stéd o utv. AN 06 1,7 3,4 51 10,8 09 09 0,0 0,9 2,6 8 7
337 Personalfunk AN 06 1,7 1,0 2,7 6,0 08 1,7 0,3 2,6 5,4 62 69
341 VC Digitalisering AO 06 1,0 0,0 0,0 1,6 0,7 1,1 0,0 0,0 1,8 18 19
IFN 1,1 23 1,4 2,9 7,7 1,0 21 1,2 3,1 7,4 2136 2162
311 Socialdirektor IFN 0,1 0,3 0,0 0,0 0,4 01 03 0,0 0,0 0,4 8 7
313 VC Mynd IFN 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2 0,0 0,0 0,4 3 4
314 VCIFO 0,0 01 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 1
315VCFO 0,1 1,0 0,9 13,1 151 0,1 0,2 0,0 10,6 11,0 7 9
324 Bitr VC Mynd IFN 06 15 1,4 2,1 5,6 06 1,2 0,5 2,4 4,7 274 283
325 Bitr VC IFO 06 15 0,8 1,9 4,8 05 1,2 0,5 1,6 3,9 151 151
326 Bitr VC Ord. bo FO 1,0 3,0 1,9 3,2 9,2 09 23 1,8 4,8 9,8 326 322
327 Bitr VC LSS bo FO 1,2 26 1,7 3,1 8,6 1,2 26 1,4 3,2 8,4 945 947
328 Bitr VC Pers. ass FO s | 25 1,1 3,3 8,3 1,3 22 1,4 2,4 7,4 346 358
329 Kvalitetschef IFN 05 12 0,6 0,0 2,3 05 1,1 0,4 1,1 3,1 23 23
330 Ekonomichef IFN 05 04 0,0 0,0 1,0 03 0,7 0,0 0,0 1,0 4 4
331 Personalchef IFN 04 11 1,0 2,2 4,7 04 09 0,9 4,6 6,8 41 45
350 VC Adm kansli IFN 06 08 0,0 0,0 1,5 0,7 0,5 0,0 0,0 1,1 6 7
FN 08 18 1,0 11 4,8 08 1,7 0,8 1,0 4,3 203 197
400 Fritidschef 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 0
402 Foreningsbyra 0,3 0,5 0,3 4,7 5,9 0,2 0,8 0,4 0,1 1,6 17 17
403 Drift 08 21 1,3 0,4 4,6 08 1,7 0,7 1,7 4,9 58 60
404 Bad 09 21 1,2 1,1 5,3 1,0 20 1,0 1,2 5,3 76 72
405 Fritid Unga 1,0 1,7 0,6 0,9 4,2 0,8 1,6 0,7 0,0 3,1 50 49
KN 08 16 1,1 2,7 6,2 0,7 1,4 0,7 1,8 4,6 210 211
450 Kulturdirektor 08 1,6 1,1 2,7 6,2 0,7 1,4 0,7 1,8 4,6 210 211
FGN 1,1 2,7 1,4 2,3 7,5 10 24 1,6 2,5 7,5 3779 3764
517 Utbildningsdirektor 03 04 0,1 0,2 1,0 0,2 0,6 0,4 0,0 14 48 45
522 Bitr utb.dir., grsk 05 1,2 0,9 1,3 4,0 04 1,1 1,0 2,1 4,5 221 206
523 Bitr utb.dir., fsk 1,2 33 2,3 2,2 9,0 1,1 3,0 2,1 2,2 8,4 178 203
531 Grundskola ak 7-9 08 1,8 1,2 1,7 5,6 0,7 1,6 1,4 2,1 5,9 782 766
532 Grundskola &k F-6 NO 09 23 1,4 2,6 7,3 0,8 2,0 1,3 2,8 7,0 555 551
533 Grundskola ak F-6 SV 1,0 2.2 1,2 2,4 6,7 08 1,9 1,2 2,5 6,5 532 517
534 Férskola NO 1,4 3,7 1,4 2,7 9,3 1,3 3.2 1,8 2,7 9,1 723 719
535 Foérskola SV 1,5 3,9 1,9 2,6 9,9 14 34 2,0 2,8 9,5 739 757
GVN 05 11 0,8 14 3,7 04 1,0 0,7 1,6 3,7 891 840
550 Utbildningsdirektor 0,1 01 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9 11
554 Bitr. utb.direktér GyV 0,7 12 0,3 1,8 4,0 06 1,3 0,1 0,4 2,4 35 40
555 Omradeschef gy 04 09 0,7 0,9 2,9 04 09 0,8 1,0 3,2 470 437
558 Omradeschef vux, gy 05 1,3 1,0 2,3 5,0 05 1,1 0,5 2,5 4,6 222 220
559 Omradeschef AMA, Integr 0,6 1,3 0,9 1,5 4,3 05 1,1 0,9 2,2 4,8 155 132
Totalsumma 1,0 24 1,3 2,3 7,1 1,0 22 1,3 2,4 6,9 11363 11320
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Sjukfranvaroprocent, per verksamhet A, manad och langd pa sjukfranvaron
2023 visar helarsvarden, 2024 till och med rapportmanad.

HEEHDDD

10 Politisk

verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6 2 1
jan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8 3 3
feb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 1
mar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 1
apr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 1
maj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 1
jun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 1
jul 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 1
aug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 0
sep 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 0
okt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 0
nov 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 0
dec 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 0

11 Stod till

politiska 0,3 1,4 4,1 2,0 0,0 0,4 0,7 1,5 5,5 8,0 7 8
jan 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 0,8 2,3 13,3 0,6 16,9 6 7
feb 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0 14,5 15,8 6 8
mar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 6,1 6 8
apr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 1,1 0,0 5,6 7,2 6 9
maj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 1,1 0,0 5,9 8,0 7 9
jun 0,0 0,0 0,0 0,0 36,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6,0 7 9
jul 0,4 3,2 18,8 13,7 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 9
aug 0,4 2,4 0,0 57 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 0
sep 0,8 0,3 0,0 4,6 15,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 0
okt 0,6 5,6 9,6 0,0 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 0
nov 0,5 4,3 9,0 0,0 7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6 0
dec 0,0 0,0 7,8 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 0

13 Kommungem

verks/adm 0,6 1,2 0,7 0,7 8,4 0,5 0,8 0,1 0,1 1,5 25 26
jan 0,8 3,3 4,3 0,0 5,2 0,7 0,6 0,8 0,0 2,1 23 25
feb 0,5 0,2 4,1 0,5 4,4 0,9 1,3 0,2 0,2 2,7 24 24
mar 0,2 0,6 0,0 3,5 4,0 0,8 1,5 0,0 0,3 2,6 25 24
apr 0,4 1,3 0,0 2,3 2,6 0,4 1,0 0,0 0,2 1,7 25 24
maj 0,5 0,7 0,0 1,5 1,2 0,6 1,3 0,0 0,0 1,9 25 26
jun 0,6 0,4 0,0 0,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25 30
jul 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,0 0,0 0,5 26 30
aug 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25
sep 0,5 0,8 0,0 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27 0
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okt 1,3 1,7 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26
nov 0,0 0,2 0,0 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26
dec 1,4 4,4 0,8 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25

21 Fysisk och

teknisk planering 0,6 1,4 0,4 1,6 6,0 0,6 1,3 1,1 1,5 4,5 155 148
jan 1,2 3,2 0,2 1,4 4,2 0,6 1,4 0,0 1,4 3,4 160 148
feb 0,6 1,5 1,0 1,2 4,4 0,7 1,1 0,0 1,1 2,8 156 148
mar 0,7 1,4 1,2 1,1 5,6 0,7 1,6 0,7 1,1 4,1 157 149
apr 0,8 1,9 1,3 1,6 3,5 0,7 1,6 2,5 1,1 6,0 157 147
maj 0,5 0,8 0,4 1,8 3,5 0,5 1,7 2,1 1,5 5,8 157 147
jun 0,6 0,9 0,2 1,9 2,9 0,4 0,8 1,6 1,9 4,8 156 149
jul 0,3 0,6 0,0 1,9 3,2 0,3 0,9 0,7 2,3 4,3 154 150
aug 0,2 0,7 0,3 2,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 153 0
sep 0,4 0,7 0,2 1,7 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 153 0
okt 0,6 1,0 0,0 1,5 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 152 0
nov 0,5 1,2 0,0 1,4 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 151 0
dec 1,0 2,8 0,2 1,5 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 151 0

22 Naringslivs. &

radgivning 0,3 1,1 0,9 0,0 0,0 0,2 0,4 0,0 0,8 1,3 26 28
jan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,2 0,2 0,0 2,9 3,3 27 28
feb 0,2 0,5 0,0 0,0 4,5 0,2 0,4 0,0 2,2 2,8 26 25
mar 0,7 3,8 0,0 0,0 1,3 0,1 0,3 0,0 0,7 1,1 26 26
apr 0,4 0,9 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 1,1 28 30
maj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,3 0,8 0,0 0,0 1,1 27 30
jun 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25 30
jul 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,3 24 30
aug 0,4 1,5 2,2 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24 0
sep 0,3 0,3 -0,9 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24 0
okt 0,6 3,0 3,0 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27 0
nov 0,6 1,1 2,8 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27 0
dec 0,5 1,2 2,4 0,2 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28 0

24 Gator och

vagar 0,8 2,0 1,1 0,9 6,4 0,6 1,5 0,6 0,6 3,3 77 84
jan 0,7 2,2 3,3 0,2 5,3 0,6 2,0 0,1 0,3 3,0 76 84
feb 0,5 1,6 1,4 1,8 6,4 1,0 1,7 0,1 0,5 3,3 77 84
mar 1,1 2,6 0,8 1,9 6,3 1,3 34 1,1 0,2 6,0 75 84
apr 0,6 2,2 2,4 1,1 4,8 0,4 0,9 1,8 0,3 3,4 72 83
maj 0,7 1,6 1,4 1,1 5,8 0,5 1,6 1,1 0,4 3,6 74 84
jun 1,1 2,7 1,1 0,9 1,9 0,4 0,5 -0,1 1,3 2,1 76 86
jul 0,3 0,3 0,8 0,5 3,6 0,3 0,3 0,0 1,3 1,8 76 85
aug 0,3 1,6 0,7 1,1 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75 0
sep 0,8 1,8 0,1 1,0 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 76 0
okt 1,1 2,5 0,0 0,9 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 78 0
nov 1,2 1,7 0,1 0,7 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 81 0
dec 1,1 3,4 1,2 0,3 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 84 0

25 Parker 1,0 2,7 1,3 3,2 15,0 0,8 1,3 0,2 2,0 4,3 39 42
jan 1,8 7,0 0,8 5,4 9,8 1,1 3,3 1,9 4,4 10,6 31 35
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feb 0,7 1,5 0,0 7,6 7,6 1,1 2,8 0,0 0,0 39 31 36
mar 1,7 2,3 1,0 2,7 6,2 1,1 1,4 0,0 5,6 8,1 31 37
apr 0,9 2,5 0,6 2,3 4,9 0,7 0,3 0,0 2,8 3,7 32 39
maj 0,6 0,8 0,1 3,3 6,3 0,4 0,4 0,0 2,3 3,1 43 47
jun 0,5 1,2 1,6 3,0 4,4 0,9 0,8 0,0 0,0 1,7 47 48
jul 0,8 1,3 0,0 2,3 11,6 0,7 0,7 0,0 0,0 1,3 49 49
aug 1,1 4,7 2,9 2,8 53 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48 0
sep 0,7 0,5 1,2 2,8 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46 0
okt 1,2 4,2 1,7 3,0 10,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44 0
nov 1,1 3,4 2,6 3,8 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35 0
dec 1,2 3,7 2,5 1,3 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35 0

26 Miljo- och

halsoskydd 0,6 1,4 0,8 2,0 53 0,6 1,4 0,9 1,5 4,4 51 55
jan 0,9 2,3 0,0 2,0 3,9 0,7 1,7 0,1 1,3 3,7 51 53
feb 0,7 1,0 0,0 2,2 4,9 0,7 1,7 1,1 1,5 5,0 50 55
mar 1,1 1,9 0,0 1,9 9,3 0,6 1,7 1,4 1,3 5,0 51 55
apr 0,6 3,0 3,7 2,0 53 0,8 2,1 2,0 1,5 6,4 51 56
maj 0,4 0,3 2,8 1,8 6,1 0,4 1,1 1,6 1,4 4,6 51 55
jun 0,7 1,9 0,9 2,6 3,3 0,5 1,3 0,2 1,9 4,0 51 55
jul 0,4 1,8 0,0 1,1 3,5 0,2 0,2 0,0 1,7 2,0 51 56
aug 0,3 0,8 0,0 2,3 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 0
sep 0,6 1,3 0,5 1,6 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 0
okt 0,4 0,5 0,7 2,1 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 0
nov 0,7 1,7 0,7 2,6 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 0
dec 0,7 0,7 -0,1 1,5 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 0

27

Raddningstjanst

och forebyggande 0,4 0,8 0,6 0,2 3,7 0,4 0,7 0,2 0,0 1,3 79 83
jan 1,1 1,7 0,2 0,8 1,4 0,4 0,7 0,0 0,0 1,1 77 76
feb 0,4 0,7 0,0 0,3 2,1 0,3 0,3 0,0 0,0 0,6 74 78
mar 0,5 1,1 0,4 0,0 0,7 0,3 0,4 0,0 0,0 0,7 76 81
apr 0,1 0,7 -0,1 0,0 2,1 0,7 1,0 0,3 0,0 1,9 77 82
maj 0,3 0,7 1,1 0,0 2,7 0,4 0,6 0,0 0,0 1,1 80 84
jun 0,6 1,0 1,2 0,0 1,1 0,3 0,5 0,0 0,0 0,8 90 93
jul 0,0 0,0 0,7 0,4 1,2 0,4 1,3 1,2 0,0 2,9 86 89
aug 0,3 0,9 0,0 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86 0
sep 0,4 0,6 1,3 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75 0
okt 0,2 0,4 1,4 0,0 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 76 0
nov 0,5 1,0 0,9 0,5 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 74 0
dec 0,8 1,3 0,0 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75 0

30 Fritids-

verksamhet 0,4 0,7 1,1 4,5 7,2 0,3 0,8 0,5 0,1 1,7 19 18
jan 0,5 0,8 0,0 5,9 8,2 0,4 0,7 0,1 1,5 2,7 18 18
feb 0,5 1,1 0,7 6,0 14,0 1,2 1,5 0,0 1,5 4,2 18 18
mar 0,4 1,3 6,1 6,1 10,3 0,0 0,0 0,3 -2,4 -2,1 19 18
apr 0,6 0,6 3,7 5,5 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18 18
maj 0,6 0,3 0,3 8,3 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18 17

24/31



26/24 Risk for att omplaceringsmaojligheter inte nyttjas fullt ut - PN-2024/00013-3 Risk for att omplaceringsmajligheter inte nyttjas fullt ut : Sjukfranvaro t.o.m. juli 2024

Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

jun 0,0 0,0 0,4 6,2 5,7 0,1 1,2 0,0 0,0 1,3 19 18
jul 0,2 0,2 0,5 4,7 3,9 0,3 2,3 2,6 0,0 5,2 21 18
aug 0,3 0,5 0,2 2,9 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19 0
sep 0,0 0,0 0,4 2,8 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20 0
okt 0,7 1,2 0,0 2,3 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19 0
nov 0,0 0,0 0,0 1,6 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19 0
dec 0,9 2,2 0,2 1,6 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19 0

31 Kultur-

verksamhet 0,5 1,0 0,8 4,6 9,3 0,6 1,1 0,3 2,9 4,9 44 43
jan 0,9 2,3 2,1 4,0 10,5 1,0 0,9 0,0 3,4 5,5 43 42
feb 0,9 3,5 1,9 4,2 8,4 0,3 0,6 0,0 3,1 4,0 41 43
mar 0,4 0,4 2,7 4,9 7,7 0,7 0,5 0,0 3,1 4,4 42 44
apr 0,6 1,1 2,4 3,6 9,6 0,6 1,4 0,9 2,5 5,3 45 45
maj 0,8 1,9 0,0 6,9 6,2 0,7 2,3 0,0 2,6 5,7 45 44
jun 0,2 0,2 0,0 5,7 51 0,3 0,4 1,1 2,6 4,3 46 43
jul 0,2 0,1 0,0 4,8 5,9 0,2 1,7 0,0 3,2 5,1 46 43
aug 0,1 0,4 0,0 53 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45 0
sep 0,3 0,2 0,0 5,2 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 42 0
okt 0,8 1,0 0,0 4,2 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43 0
nov 0,4 0,2 0,1 2,9 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44 0
dec 0,8 1,3 0,5 3,5 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44 0

32 Biblioteks-

verksamhet 0,8 1,8 1,0 24 9,4 0,9 1,4 0,7 1,4 4,3 100 102
jan 1,3 3,4 1,9 2,8 7,3 1,1 2,1 1,3 0,2 4,6 98 101
feb 0,8 2,0 1,5 2,9 6,4 1,1 2,6 0,8 0,9 5,4 B9 102
mar 1,0 1,9 1,0 2,5 6,3 1,1 1,4 0,9 1,6 5,0 100 102
apr 0,6 0,6 0,6 4,5 7,3 0,9 1,7 1,3 2,3 6,3 102 103
maj 0,8 2,2 1,1 3,2 4,7 0,5 0,8 0,1 1,9 3,2 101 103
jun 0,7 1,1 0,8 2,1 4,6 0,7 1,2 0,3 1,2 3,4 100 101
jul 0,5 0,8 1,5 1,9 3,4 0,6 0,3 0,1 1,3 2,3 101 103
aug 0,2 0,3 0,3 2,6 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99 0
sep 0,6 2,0 1,3 1,6 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99 0
okt 0,8 1,2 0,2 1,9 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 101 0
nov 1,2 2,6 0,7 0,6 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 102 0
dec 1,6 3,8 1,3 1,5 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 102 0

33 Musik-/

kulturskola 0,8 1,6 1,3 2,1 8,8 0,6 1,6 1,1 1,5 4,8 64 64
jan 0,9 3,1 2,8 2,0 6,3 0,7 2,1 1,7 1,7 6,2 65 68
feb 1,2 1,6 1,3 2,1 6,8 0,6 1,4 1,4 1,7 51 66 68
mar 0,7 1,6 2,2 2,3 6,4 0,8 2,1 1,3 1,1 5,3 66 69
apr 0,9 1,4 1,2 2,9 51 0,6 1,4 1,8 1,8 5,6 66 69
maj 0,6 1,2 0,6 2,7 5,3 0,6 1,0 0,2 0,5 2,3 66 69
jun 0,6 0,3 1,8 2,6 4,9 0,3 1,4 0,6 3,1 5,5 66 69
jul 0,3 0,7 0,3 3,6 4,4 0,4 2,0 0,0 0,8 3,2 32 33
aug 0,5 1,5 0,3 2,2 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 66 0
sep 0,5 1,3 1,7 1,1 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 67
okt 0,8 2,3 1,9 0,8 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 69
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nov 1,5 2,6 0,6 1,7 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 69
dec 0,5 1,0 0,0 2,1 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68

34 Idrotts- &

fritidsanldggning 0,8 2,1 1,1 0,8 2,8 0,9 1,9 0,9 1,5 51 133 130
jan 0,8 2,0 0,0 0,0 6,8 0,8 1,4 0,6 1,8 4,6 130 131
feb 1,6 4,4 0,8 0,0 4,5 1,5 3,6 0,6 2,0 7,6 129 125
mar 0,9 1,8 1,7 0,0 4,9 0,9 1,7 1,3 1,6 5,5 129 131
apr 1,3 3,3 0,3 0,0 5,0 1,0 2,5 2,3 1,2 7,1 132 133
maj 0,7 1,6 2,0 0,6 4,8 0,9 0,9 0,5 1,6 3,9 128 128
jun 0,9 1,4 2,1 0,4 2,8 0,9 2,7 0,5 1,2 5,3 129 129
jul 0,3 1,1 0,8 0,6 3,3 0,4 0,4 0,4 0,8 2,0 138 136
aug 0,2 0,8 1,6 0,7 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 152 0
sep 0,6 1,8 1,5 1,3 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 139 0
okt 0,8 1,5 1,1 1,6 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 130 0
nov 1,2 3,0 0,5 1,1 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 132 0
dec 1,0 2,6 1,1 2,8 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 132 0

35 Fritidsgardar 1,0 1,7 0,6 0,9 6,4 0,8 1,6 0,7 0,0 3,1 50 49
jan 2,2 4,1 0,2 0,0 4,0 1,0 2,0 0,1 0,0 3,0 56 51
feb 0,9 1,8 1,3 0,0 4,0 0,6 1,2 0,0 0,0 1,8 55 48
mar 1,2 1,8 1,0 0,0 6,2 0,8 0,8 0,0 0,0 1,6 56 53
apr 0,7 1,8 2,5 1,1 4,6 1,2 2,8 0,2 0,0 4,2 56 51
maj 1,1 1,2 0,4 1,9 2,7 0,5 1,3 0,8 0,0 2,6 53 49
jun 0,2 0,2 0,0 2,4 5,7 0,6 1,2 3,0 0,0 4,8 48 47
jul 0,6 2,3 0,6 2,4 1,8 0,9 1,9 1,2 0,0 4,0 43 41
aug 0,1 0,1 0,0 1,6 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 42 0
sep 0,8 2,1 0,5 2,1 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43 0
okt 1,0 1,1 0,0 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49 0
nov 1,2 2,4 0,1 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53 0
dec 1,2 1,8 0,1 0,0 9,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 52 0

40 Forskole-

verksamhet 1,5 3,9 1,7 2,7 11,3 1,3 3,3 1,9 2,7 9,2 1562 1594
jan 1,8 5,3 1,5 2,7 11,5 1,3 3,4 2,1 2,6 9,4 1568 1583
feb 1,9 51 1,7 2,8 10,5 1,8 4,3 2,4 2,5 11,0 1561 1604
mar 1,7 4,1 1,9 2,8 10,6 1,7 4,3 2,1 2,8 11,0 1588 1626
apr 1,7 4,3 2,1 2,5 99 1,5 3,7 2,0 3,0 10,3 1614 1619
maj 1,5 3,5 2,4 2,5 9,4 1,3 3,2 2,0 2,8 9,3 1583 1615
jun 1,4 3,1 2,0 2,9 4,9 1,3 2,9 1,7 2,7 8,6 1586 1601
jul 0,5 1,4 1,1 1,8 5,7 0,5 1,2 1,0 2,4 5,0 1487 1510
aug 0,5 1,4 0,9 2,9 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1484 0
sep 1,4 3,5 1,3 2,8 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1520 0
okt 1,5 4,3 1,8 2,8 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1575 0
nov 1,6 4,2 2,1 2,6 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1579 0
dec 2,0 5,7 1,9 2,9 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1598 0

41 Utbildning F-9 0,9 2,1 1,3 2,1 7,4 0,8 1,9 1,4 2,5 6,5 1937 1899
jan 1,1 3,0 1,3 2,1 7,5 0,7 1,7 1,0 2,2 5,5 2070 2048
feb 1,0 2,5 1,4 2,5 7,0 1,1 3,0 1,5 2,4 8,0 2053 2089
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mar 1,0 2,2 1,3 2,5 6,7 0,9 2,2 1,8 2,2 7,1 2077 2108
apr 0,9 2,1 1,3 2,4 6,2 0,7 1,4 1,9 2,4 6,4 2076 2093
maj 0,9 1,8 1,4 2,1 5,2 0,8 1,7 1,2 2,7 6,3 2051 2089
jun 0,8 1,4 1,2 1,9 5,1 0,8 1,7 1,0 3,0 6,4 2016 2021
jul 0,7 1,5 1,0 2,0 3,5 0,5 0,9 0,8 2,7 4,9 799 845
aug 0,2 0,6 0,7 2,0 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1885 0
sep 0,7 1,6 1,1 1,9 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2004 0
okt 0,9 2,2 1,3 2,0 7,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2057 0
nov 1,1 2,6 1,6 1,8 7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2084 0
dec 1,1 3,0 1,6 2,2 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 069 0

42 Gymnasie-

utbildning 0,4 1,0 0,7 1,1 3,7 0,4 0,9 0,7 1,1 3,2 574 543
jan 0,5 1,6 0,4 1,1 3,5 0,3 0,6 0,4 1,2 2,6 623 611
feb 0,6 1,5 0,6 0,9 4,2 0,5 1,1 0,4 1,3 3,2 625 606
mar 0,4 0,9 1,4 1,5 2,6 0,5 1,1 0,8 1,2 3,6 618 605
apr 0,4 0,7 0,7 0,8 3,1 0,3 0,8 0,8 0,8 2,8 616 604
maj 0,3 0,6 0,9 1,2 3,2 0,4 1,0 0,8 1,5 3,7 614 605
jun 0,5 0,9 0,5 1,3 3,3 0,4 1,1 0,9 0,8 3,1 606 602
jul 0,4 0,8 0,5 1,7 1,3 0,3 0,4 1,0 1,2 2,9 163 170
aug 0,0 0,1 0,0 1,2 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 575 0
sep 0,2 0,5 0,5 1,1 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 620 0
okt 0,5 1,2 0,9 1,0 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 608 0
nov 0,5 1,2 1,1 1,2 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 613 0
dec 0,5 1,2 0,4 1,1 5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 610 0

43 Vuxen-

utbildning 0,5 1,4 1,6 1,9 6,2 0,5 1,2 0,7 3,0 5,3 111 109
jan 0,7 1,8 0,5 3,3 6,0 0,5 1,3 0,9 1,9 4,7 115 111
feb 0,7 1,4 0,4 3,5 5,2 0,7 0,8 0,7 4,6 6,8 111 111
mar 0,5 1,5 0,8 2,3 7,8 0,6 1,2 0,1 4,1 5,9 111 111
apr 0,8 2,0 2,7 2,4 51 0,3 0,7 0,2 3,4 4,6 116 109
maj 0,5 1,0 2,6 1,1 3,8 0,8 1,4 1,8 2,6 6,6 116 108
jun 0,3 0,8 1,2 1,5 3,7 0,2 0,6 0,5 2,2 3,6 116 108
jul 0,2 0,8 2,0 0,7 51 0,3 2,3 0,4 21 5,2 108 105
aug 0,2 1,4 2,1 1,5 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 109 0
sep 0,2 0,3 1,4 1,2 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 107 0
okt 0,4 1,5 1,6 2,0 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 110 0
nov 0,6 1,7 2,2 1,8 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 110 0
dec 0,8 2,1 1,2 2,1 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 109 0

49 Skolgemensam

verksamhet 0,4 1,0 0,7 1,6 4,4 0,3 0,9 1,0 1,6 3,8 333 329
jan 0,6 1,6 0,6 1,6 3,6 0,3 1,1 1,8 1,7 4,9 333 332
feb 0,4 0,7 0,6 2,0 3,2 0,4 1,0 1,1 2,6 5,1 332 331
mar 0,3 0,6 0,6 1,7 3,3 0,4 0,8 1,0 1,5 3,7 336 330
apr 0,4 1,1 0,5 1,3 3,2 0,4 1,4 1,5 1,7 5,1 338 331
maj 0,4 0,7 0,7 1,4 2,9 0,3 1,0 0,4 1,4 3,0 336 332
jun 0,3 0,7 0,6 1,4 3,1 0,2 0,5 0,7 1,3 2,7 336 330
jul 0,2 0,8 1,1 1,0 3,5 0,1 0,3 0,4 1,4 2,2 326 318
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aug 0,2 0,9 1,0 1,4 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 331 0
sep 0,2 0,6 1,3 1,8 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 329 0
okt 0,4 0,9 0,7 1,7 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 334 0
nov 0,6 1,3 0,9 1,9 4,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 332 0
dec 0,6 1,7 0,3 1,8 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 336 0

51 Aldreomsorg 1,4 3,0 1,5 2,7 11,0 1,3 2,9 1,4 2,6 8,2 2540 2516
jan 1,9 4,5 1,5 3,1 8,9 1,5 3,3 1,9 3,0 9,7 2510 2416
feb 1,4 2,9 1,7 2,9 8,9 1,6 3,5 1,4 2,8 9,3 2417 2387
mar 1,3 2,9 1,6 3,1 8,9 1,5 2,9 1,5 2,7 8,7 2397 2372
apr 1,3 2,9 1,8 2,8 7,9 1,5 3,2 1,4 3,1 9,1 2457 2387
maj 1,2 2,6 1,4 2,7 6,5 1,2 2,9 1,6 2,8 8,5 2441 2367
jun 1,2 2,2 1,0 2,1 6,1 1,0 2,3 1,2 2,3 6,6 2771 2720
jul 1,0 2,0 1,2 1,8 7,4 1,2 2,3 1,0 1,8 6,4 3028 2959
aug 1,3 2,5 1,3 2,3 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 683 0
sep 1,5 3,1 1,8 3,0 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2448 0
okt 1,6 3,4 1,6 3,0 10,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 459 0
nov 1,6 3,8 2,1 3,1 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2442 0
dec 1,4 3,2 1,7 2,7 8,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2423 0

52 Funktions-

hinderomsorg 1,2 2,7 1,6 3,2 11,5 1,1 2,4 1,4 3,3 8,3 1636 1653
jan 1,7 4,4 1,7 3,7 9,7 1,2 2,5 1,8 3.8 9,4 1619 1610
feb 1,3 2,8 1,9 3,8 8,7 1,5 2,8 1,5 4,0 9,8 1575 1585
mar 1,1 2,2 1,5 4,0 8,4 1,2 2,7 0,9 3,8 8,6 1566 1567
apr 1,3 2,7 1,3 3,2 7,9 1,4 2,7 1,5 3,8 9,3 1601 1583
maj 1,2 2,4 1,1 3,3 7,3 1,1 2,6 1,5 3,6 8,7 1583 1560
jun 1,0 2,1 1,3 2,9 54 0,9 2,0 1,5 2,6 6,9 1729 1750
jul 0,8 1,7 0,8 2,1 7,3 0,9 1,7 1,4 2,0 6,1 1892 1915
aug 1,0 2,0 1,6 2,7 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1726 0
sep 1,2 2,7 1,8 3,3 9,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1584 0
okt 1,4 2,8 2,0 3,1 10,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1585 0
nov 1,4 3,4 2,5 3,5 ©E) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1587 0
dec 1,3 3,1 2,0 3,5 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1590 0

53 Fardtjanst/

riksfardtjanst 0,7 1,1 0,3 0,0 5,0 0,6 1,9 3,7 0,0 6,2 5 6
jan 1,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6 5 6
feb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 5 6
mar 0,8 0,0 0,0 0,0 4,4 2,2 9,8 2,9 0,0 14,9 5 6
apr 1,8 2,7 0,0 0,0 4,6 0,9 0,9 22,2 0,0 23,9 6 6
maj 1,9 2,1 0,6 0,0 4,5 0,0 -1,8 1,5 0,0 -0,3 6 6
jun 1,9 1,9 0,7 0,0 0,3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5 6 6
jul 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3 3,1 0,0 0,0 3,4 6 6
aug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6 0
sep 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6 0
okt 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6 0
nov 0,3 0,0 0,3 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6 0
dec 0,4 1,8 0,3 0,0 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6 0
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55 Individ och

familjeomsorg 0,6 1,5 1,1 2,0 7,3 0,6 1,2 0,6 2,3 4,6 352 352
jan 0,8 2,0 1,7 2,9 5,9 0,6 1,3 0,9 2,6 5,4 349 344
feb 0,8 1,9 1,3 1,8 57 0,7 1,3 1,0 2,6 5,6 345 344
mar 0,6 1,7 1,3 2,2 4,4 0,6 1,5 0,6 2,9 5,7 347 345
apr 0,7 1,4 0,3 1,9 4,4 0,7 1,9 0,4 2,4 5,4 351 345
maj 0,7 1,6 0,3 1,8 3,9 0,5 1,0 0,4 2,0 4,0 346 345
jun 0,3 1,2 0,9 1,4 3,1 0,4 0,9 0,1 1,6 3,1 366 362
jul 0,3 0,8 0,9 1,1 51 0,4 0,8 0,5 1,7 3,5 384 379
aug 0,4 1,2 1,4 2,1 5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 360 0
sep 0,5 1,5 1,4 1,9 5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 342 0
okt 0,6 1,2 1,4 2,1 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 345 0
nov 0,7 1,3 1,1 2,5 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 347 0
dec 0,8 2,2 0,7 2,4 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 344 0

59 Gemensamma

kostnader 0,4 0,9 0,7 1,8 3,7 0,4 0,8 0,6 3,1 5,0 114 124
jan 0,6 1,1 0,0 2,1 4,1 0,6 1,6 0,6 2,6 5,4 103 125
feb 0,6 1,5 0,0 1,9 4,5 0,5 0,7 0,7 3,0 5,0 107 123
mar 0,4 0,9 1,2 2,1 3,5 0,5 0,9 0,9 2,9 5,2 109 121
apr 0,5 0,7 0,3 1,9 3,9 0,6 1,3 1,2 3,4 6,5 112 123
maj 0,2 0,8 0,8 2,0 3,5 0,4 0,4 0,5 3,6 4,9 110 125
jun 0,4 0,6 0,7 1,8 2,3 0,3 0,3 0,2 3,2 4,0 112 126
jul 0,2 0,4 -0,1 1,9 3,4 0,2 0,5 0,2 3,0 B0 113 126
aug 0,3 0,8 0,5 1,8 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 113 0
sep 0,4 1,2 0,7 1,6 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 120 0
okt 0,4 0,9 2,1 1,6 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 123 0
nov 0,5 1,4 1,2 1,6 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 124 0
dec 0,5 0,9 1,0 1,6 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 125 0

60 Flykting-

mottagande 0,6 1,6 1,3 3,1 6,6 0,6 1,4 2,2 4,7 8,8 52 46
jan 0,9 4,2 3,9 5,5 14,5 0,6 1,4 3,3 5,7 11,0 55 51
feb 0,7 2,3 0,4 57 9,2 0,5 0,3 0,6 5,0 6,5 50 49
mar 0,5 1,4 0,9 4,2 7,0 0,7 1,0 0,0 3,8 5,6 50 48
apr 0,8 0,9 0,3 3,1 51 0,6 2,3 1,9 5,2 9,9 51 43
maj 0,5 0,8 0,0 3,0 4,3 0,8 1,9 0,8 4,0 7,5 50 42
jun 0,5 0,6 0,8 2,8 4,7 0,7 2,9 9,5 3,9 17,0 52 42
jul 0,2 0,6 2,7 1,7 5,2 0,2 0,2 0,0 4,8 5,2 57 47
aug 0,3 0,9 0,5 1,8 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57 0
sep 0,4 0,6 0,4 3,1 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48 0
okt 0,8 2,0 0,5 2,3 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50 0
nov 0,5 1,8 2,8 2,4 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 0
dec 0,8 2,8 2,4 2,2 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 0

61

Arbetmarknads-

atgarder 0,6 1,5 0,7 0,7 3,5 0,6 1,1 0,7 1,3 3,7 132 115
jan 1,1 3,2 2,1 0,2 6,7 0,6 1,3 1,9 1,9 5,8 107 86
feb 1,0 1,6 1,1 0,8 4,5 1,0 1,7 1,7 1,6 6,0 105 83
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

mar 0,7 1,9 0,4 0,9 3,9 1,0 2,2 1,0 2,0 6,2 105 85
apr 1,1 1,6 0,1 1,2 4,0 0,8 1,7 1,0 2,0 5,5 103 89
maj 0,6 1,5 0,2 0,9 3,2 0,6 0,8 0,2 1,8 3,5 101 92
jun 0,6 2,2 0,8 1,0 4,6 0,6 1,1 0,0 1,3 2,9 104 97
jul 0,2 0,3 0,3 0,1 0,8 0,2 0,4 0,0 0,4 1,0 305 272
aug 0,2 0,5 0,8 0,2 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 185 0
sep 0,4 0,6 0,6 0,6 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 199 0
okt 0,9 1,8 0,4 2,1 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 93 0
nov 0,9 2,3 1,4 1,1 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 91 0
dec 1,4 3,1 1,0 1,1 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 88 0

80 Affars-

verksamhet 0,6 1,0 0,8 0,0 2,4 0,7 1,8 0,8 0,0 3,3 30 30
jan 0,8 2,0 2,0 0,0 4,8 0,9 3,2 0,4 0,0 4,5 34 31
feb 0,9 1,2 2,6 0,0 4,7 0,8 1,9 1,4 0,0 4,0 33 31
mar 0,4 0,6 -0,5 0,0 0,5 0,5 1,3 0,5 0,0 2,2 33 32
apr 0,4 0,2 0,0 0,0 0,5 0,2 0,7 0,0 0,0 0,9 33 31
maj 0,5 0,9 0,0 0,0 1,4 1,1 0,8 0,0 0,0 1,9 33 32
jun 0,8 0,4 0,0 0,0 1,1 1,3 4,7 1,9 0,0 7,8 31 29
jul 0,7 1,3 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,4 0,0 2,4 21 21
aug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28 0
sep 0,4 0,3 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28 0
okt 0,9 3,1 1,2 0,0 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28 0
nov 0,6 0,7 2,0 0,0 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29 0
dec 0,8 1,7 1,9 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30 0

81 Kommersiell/

bostadsverk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
jan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
feb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
mar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
apr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
maj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
jun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
jul 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
aug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
sep 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
okt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
nov 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
dec 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0

91 Gemensamma

lokaler 0,6 1,9 1,1 0,8 4,4 0,7 2,0 0,8 0,5 3,9 133 136
jan 0,6 2,2 0,6 0,6 3,9 0,8 2,3 1,5 0,5 5,1 136 135
feb 0,8 2,4 0,9 0,9 5,0 0,7 2,3 0,9 1,0 4,9 136 134
mar 0,7 2,0 1,5 0,8 49 0,8 2,5 0,8 0,8 4,9 136 136
apr 0,8 2,5 1,0 1,0 5,2 0,8 2,9 1,0 0,7 5,3 134 135
maj 0,5 1,4 0,1 1,3 3,4 0,7 1,2 0,2 0,4 2,3 133 139
jun 0,5 1,6 0,7 1,5 4,4 0,5 1,9 1,1 0,4 3,9 133 136
jul 0,2 0,6 1,5 0,2 2,5 0,2 0,7 0,2 0,1 1,2 132 139
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Rapportmanad: juli 2024 2024-07-25

aug 0,1 1,2 0,7 0,3 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 131 0
sep 0,3 1,0 0,8 1,0 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 132 0
okt 0,8 2,6 1,6 0,6 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 131 0
nov 0,9 2,6 2,1 0,7 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 132 0
dec 0,9 3,0 2,3 0,6 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 133 0

92 Gemensamma

verksamheter 0,8 2,2 1,3 2,2 6,6 0,8 2,1 1,3 2,5 6,6 979 987
jan 1,3 3,5 1,4 2,5 8,7 0,8 2,0 1,4 2,7 6,9 985 993
feb 0,9 2,7 1,4 2,6 7,7 1,1 3,1 1,6 2,7 8,5 976 983
mar 0,9 2,4 1,6 2,6 7,5 0,9 2,3 14 2,5 7,1 977 995
apr 0,9 2,2 1,5 2,2 6,8 0,9 2,3 1,8 2,7 7,7 979 996
maj 0,8 2,0 1,1 2,4 6,3 0,7 1,8 14 2,6 6,5 981 995
jun 0,8 2,0 1,5 2,0 6,3 0,7 1,8 0,7 2,5 5,7 987 990
jul 0,4 0,9 1,1 2,0 4,3 0,4 1,1 0,8 1,7 4,0 947 959
aug 0,3 1,0 1,2 1,9 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 965 0
sep 0,7 2,0 1,1 2,1 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 979 0
okt 0,8 2,1 1,4 2,0 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 991 0
nov 1,0 2,7 1,6 2,0 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 992 0
dec 1,1 3,1 1,2 2,3 7,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 990 0

Totalt 1,0 2,4 1,3 2,3 7,1 1,0 2,2 1,3 2,4 6,9 11363 11320
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-08-05

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00017

Aktiva atgarder, 2023

Forslag till beslut
Personalndmnden beslutar

att godkdnna dokumentation for arbetsgivarens aktiva atgarder 2023 och
handlingsplan fér kommande aktiva atgarder pa kommundvergripande
niva.

Arendebeskrivning
Enligt diskrimineringslagens tredje kapitel ska arbetsgivaren arbeta med

aktiva atgarder. Lagkravet innebar att arbetsgivaren ska arbeta fore-
byggande och framjande i syfte att motverka diskriminering samt verka for
att framja lika rattigheter och majligheter oavsett kon, konsidentitet,
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

| de aktiva atgéarderna ingar att undersoka, analysera, atgarda och folja upp
arbetet inom de fem omradena arbetsforhallanden, [6ner och andra
anstallningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig
kompetensutveckling samt majligheter att férena foraldraskap och arbete.
Arbetsgivaren ska ocksa framja en jamn koénsfordelning, ha riktlinjer och
rutiner mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier samt
genomfora lonekartldggning varje ar. Arbetsgivaren ska samverka med
arbetstagarna och i det ingar att férse kollektivavtalsbundna arbetstagar-
organisationer med den information de behdver for att kunna samverka.

Arbetsgivare som har 25 medarbetare eller fler ar skyldig att dokumentera
arbetet med aktiva atgarder. Varje namnd ska sakerstalla att arbetet med
aktiva atgarder sker enligt lagkravet samt sdkerstalla att det finns en
handlingsplan for lika rattigheter och majligheter inom varje forvaltning.

Personalndmnden ska samordna och verka fér mangsidighet och
inkludering i organisationen samt f6lja upp det kommunévergripande
arbetet som inkluderar den kommunoévergripande dokumentationen och
handlingsplanen for aktiva atgarder.
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1. Inledning

Arbetsgivare med minst 25 anstallda ska skriftligt dokumentera alla delar av det I6pande
arbetet med aktiva atgarder. Krav pa att dokumentera arbetet med I6nekartlaggning galler for

arbetsgivare med minst 10 anstallda.

1.1 Bakgrund

En arbetsgivare ska enligt diskrimineringslagen arbeta med aktiva atgarder for att forebygga
diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen. Malsattningen ar

att skapa arbetsplatser som ar 6ppna och tillgangliga for alla.

Syftet med aktiva atgarder ar att uppmarksamma risker for diskriminering och att pa andra
satt framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, kénsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell

ldggning och alder.

Arbetet med lika rattigheter och méjligheter omfattar att kontinuerligt undersoka, analysera,

vidta atgarder och félja upp:

e arbetsforhallanden

e |Oner och andra anstallningsvillkor

e rekrytering och befordran

e uthildning och 6vrig kompetensutveckling

o modijligheter att forena foraldraskap och arbete
En arbetsgivare ska dven:

e ha riktlinjer och rutiner mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
e framja en jamn kénsfordelning

e genomfora ldnekartldggning varje ar

Arbetet ska ske i samverkan med medarbetare och deras foretradare, alla sju diskriminerings-

grunderna ska inkluderas och arbetet ska dokumenteras.
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2. Sammanfattning 2023

2.1 Undersbkning, analys, atgarder och uppféljning

Arbetet med aktiva atgarder har samordnats i ett gemensamt processflode tillsammans med

medarbetarundersokning och arlig uppféljning.

| medarbetarundersdkningen har Umea kommuns medarbetare svarat pa 11 pastdenden om
lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen. | arets medarbetarenkat finns tre
bakgrundsfragor, kon och kénsidentitet, alder, fordldraskap och chefsuppdrag, vilket innebar

att medarbetarenkaten till viss del kan analyseras mot diskrimineringsgrunderna.

Nésta steg har varit att analysera och féra dialog pa respektive arbetsplats om lika rattigheter
och mojligheter och arbetsmiljon. Chef ansvarar for att uppratta mal och handlingsplaner
utifran de risker och hinder som har identifierats. Processen avslutas med att chef genomfor
den arliga uppféljningen som handlar om saval det systematiska arbetsmiljdarbetet, SAM,

som arbetet med aktiva atgarder, AA, for att framja lika rattigheter och mojligheter.

Resultatet av den arliga uppfoljningen har aggregerats inom varje namndomrade med stod av
en eller flera workshops, med deltagande av bade chefer och samverkansgrupper. Ett centralt
utarbetat material har erbjudits forvaltningarna som stod i att fanga flera olika perspektiv.
Varje verksamhetsomrade/forvaltning har utarbetat en rapport med tillhérande handlings-

plan for arbetet med SAM och aktiva dtgarder och redovisat detta till ansvarig namnd.

Figur 1. Oversiktlig bild av Process for friska och inkluderande arbetsplatser

Arlig uppféljning
Systematiskt arbetsmiljoarbete

Aktiva atgarder
> —

Aggreggerat resultat fran

Analys och dialog pa arbetsplatsen arbetsplats och namnd

OSA-mal : o
Dialog om prioriteringar och
Riskbedomning och handlingsplan férutsattningar
(Arbetsmiljo och lika rattigheter Verksamhet - férvaltning - namnd
och mojligheter)
Samverkan
S~ — <

Medarbetarundersékning

Organisatorisk och social
arbetsmiljo

Lika rattigheter och mojligheter
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2.2 Overgripande resultat fér aktiva atgarder

Den arliga uppfoljningen av lika rattigheter och mojligheter har besvarats av 474 enheter, att
jamfora med 2022 da antalet svarande enheter uppgick till 456. En éversyn har gjorts av
fragestallningarna i den arliga uppféljningen, i huvudsak avseende omradet lika rattigheter
och mojligheter, vilket forsvarar jamforelser gentemot foregdende ar. | arets uppféljning ar
det ett mindre antal verksamheterna som har identifierat behov av att arbeta med

forebyggande atgarder inom omradet lika rattigheter och mojligheter.

Diagram 1. Arlig uppféljning 2023, ”Har ni utifrdn medarbetarenkaten identifierat behov av

atgarder relaterade till lika rattigheter och mojligheter?”

Ja 14,6
Delvis 12,9
Nej 72,6
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Det ar fyra omraden som dessa verksamheter ser att det finns behov av atgarder inom ar:

e |ika rattigheter och mojligheter (45,5 procent)
e organisatoriska arbetsforhallanden (36,2 procent)
e sociala arbetsforhallanden (34,6 procent)

o fysiska arbetsforhallanden (26,2 procent)

Diagram 2. Diskrimineringsgrunder som ar relaterade till en eller flera atgardsomraden.

Kon 45,4
Koénsidentitet eller uttryck 25,4
Etnisk tillhorighet 41,5
Religion eller annan trosuppfattning 26,2
Funktionsnedsattning 36,9
Sexuell laggning 25,4
Alder 47,7
0 10 20 30 40 50 60
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2023 ar det diskrimineringsgrunden alder som prioriterades hogst och for 2022 var det etnisk
tillhorighet. For dvrigt ar det samma fyra diskrimineringsgrunder som prioriterats hogst 2023

som 2022; kon, kdnsidentitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och alder.

2.3 Analys

Umed kommun som arbetsgivare behover fortsatta formedla kunskaper till medarbetarna nar
det galler omradet lika rattigheter och mojligheter. Det systematiska arbetet &r helt centralt

och behover fortga over tid.
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3. Arbetsférhallanden

Arbetsforhallanden ar ett omrade inom ramen for arbetsgivarens arbete med aktiva atgarder.
Det innebar att en arbetsgivare ska se till att arbetsforhallandena passar alla, oavsett

diskrimineringsgrund.

Arbetsforhallanden blir en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet, dar det finns en tydlig
systematik och struktur for att identifiera risker och kan till exempel omfatta samtalsklimat,

arbetstider, arbetsbelastning, prioritering av arbetsuppgifter och utrustning. Ett systematiskt
arbete inom dessa omraden gors for att forebygga férekomsten av krdnkande sarbehandling,

trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

3.1 Uppfdljning av genomfort arbete

En Oversyn av “Processen for friska och inkluderande arbetsplatser” genomfdrdes under
varen 2023 (tidigare bendmning var den gemensamma processen). Det ar framst tre omraden

i processen som har tydliggjorts och forenklats.

e Nya pastdenden i medarbetarenkdten har utarbetats for omradet lika rattigheter och
moijligheter.

e Dialogstodet till chef och medarbetare har omarbetats for att underlatta analys och dialog
om resultatet i medarbetarenkaten.

e Hantering av forvaltningarnas aggregering och framtagande av handlingsplaner har
forenklats. HR stottar forvaltningen med en workshop, vilken resulterar i en rapport och

handlingsplan.

Under 2023 har en dialog forts tillsammans med kommunens strateger inom jamstalldhets-
omradet och nagra forskare som har sitt forskningsfadlt inom omradet lika rattigheter. Syftet
har varit att genomfora ett utvecklingsarbete av lika rattigheter och méjligheter i samverkan
med externa aktorer. Detta har resulterat i att Umed kommun finns med i en forsknings-
ansokan till AFA som avser utveckling av inkluderande arbetsplatser for hbtgi-personer inom

svenska kommuner.

3.2 Analys av arets undersékning

| analysen har resultatet for medarbetarenkdten studerats utifran kon och alder. Nar det
géller den organisatoriska, sociala och fysiska arbetsmiljon visar resultatet att alder har stor
betydelse for hur man upplever sin arbetsmiljo. Svarande upp till 29 ar upplever sin

arbetsmiljo mest negativ inom alla nio @mnesomraden som medarbetarenkaten foljer upp. Ju
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dldre medarbetaren blir desto mer positiv ar upplevelsen av sin arbetsmiljo och den
aldersgrupp som ar mest n6jd med sin arbetsmiljo ar 60-69ar. FOr gruppen upp till 29 ar ar

det féljande fyra pastaenden i medarbetarenkaten som far de lagsta resultaten.

e Jag har ork kvar for att géra andra saker efter arbetsdagens slut: 3,7 (dterhdamtning)

e Mitt arbete ar fritt fran pafrestande konflikter: 3,8 (sdkerhet och trygghet)

e Mitt arbete ar fritt fran starkt psykiskt pafrestande arbetsuppgifter och arbetssituationer:
3,9 (sdkerhet och trygghet)

e Jagkan sjalv bestdmma min arbetstakt: 3,9 (handlingsutrymme och kontroll)

Hur arbetsmiljon upplevs beroende pa kon eller kdnstillhorighet, visar resultatet mycket
tydligt att gruppen varken kvinna eller man upplever sin arbetsmiljé mer negativ dn de tva
ovriga grupperna. Denna grupp har fa svarande och det ar inte mojligt att dra slutsatser
utifran det underlaget. Resultatet for denna grupp ligger i linje med befintlig forskning. 2020
fick Myndigheten for arbetsmiljokunskap i uppdrag att sammanstalla vad forskningen kommit
fram till om hbtg-personers sociala och organisatoriska arbetsmilj6. Resultatet visar att hbtg-
personer inte per automatik har séamre arbetsmiljo, men parallellt med goda arbetsmiljo-
upplevelser utsatts de ofta for fordomsfullt bemotande, krankningar och diskriminering.
Forskningen visar ocksa pa att ju mer en person bryter mot normer desto sémre upplever
man sin arbetsmiljo.

Mellan kvinnor och man ar det framst inom omradet aterhamtning som skillnader framtréder,

med nagot lagre resultat for kvinnorna.

Diagram 3. Resultat fran Medarbetarenkat 2023, &mnesomradet aterhamtning. Skala 1-6,

procent
Kvinna 30
Man 27
Varken kvinna eller man 31
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M 645 443 H2+1

Att kvinnor upplever sdmre aterhamtning behéver Umea kommun som arbetsgivare
undersoka vidare for att kunna vidta atgarder som underlattar kvinnors mojlighet till
aterhdmning. Det som troligtvis ocksa har en inverkan pa kvinnors aterhamning ar det
forhallande att kvinnor utfér mer obetalt arbete an man, detta enligt SCB tidsanvandnings-

undersokning.
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| den arliga uppfoljningen kan man utlasa att det framst ar atgarder som ar kopplade till
arbetsplatsens kunskap om lika rattigheter och arbetet med kulturen som prioriteras. Nar det
kommer till dtgarder som verksamheten inte kan paverka ar det for Umea kommun véldigt
spridda behov. Det gar darfor inte att identifiera nagot sarskilt omrade for den 6vergripande

nivan som avser arbetsforhallanden

3.3 Forslag pa atgarder att genomfora
Utifran ovanstaende analys foreslas foljande atgarder, varav vissa redan ar planerade eller
paborjade:

e att forbattra introduktionen av unga medarbetare och ge ett stdd i deras profession under
de forsta arbetsaren.

e att utveckla stodmaterialet pa intrandtet om aterhamtning ur ett jamstélldhetsperspektiv.
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4. Loner och anstallningsvillkor

Bestammelser och praxis om I6ner och andra anstéllningsvillkor &r ett omrade inom
arbetsgivarens arbete med aktiva atgarder. Omradet handlar om arbetsgivarens generella
forhallningssatt nar det galler riktlinjer och forhallningsatt till I6nebildning, principer och

kriterier for l6nesattning och liknande.

| detta kapitel redogors for dvergripande policy- och stdddokument som ar kopplade till
|6nebildning i Umed kommun. Inom ramen for kapitlet belyses dven hur I6nebonus tillampas,
men ocksa hur det ser ut med andra anstéllningsvillkor fér medarbetare. Kapitlet avslutas

med analys och efterféljande férslag pa atgéard.

4.1 Lonebildning och l6nesattning

Umed kommuns l&nebildning utgér fran centrala huvudéverenskommelser (HOK) med
tillhérande l6neavtal. Vart att namna ar att det i samtliga huvudéverenskommelser finns
skrivningar om att dldre medarbetares loneutveckling sarskilt ska uppmarksammas. Vidare ar
utgangspunkter aktuell lagstiftning inom omradet att beakta, exempelvis Diskrimineringslagen

och Foraldraledighetslagen.

Utifran detta har kommunfullmaktige antagit en l6nepolicy som ar kommunévergripande och

ska tillampas inom samtliga namnder och férvaltningar.

I l16nepolicyn tydliggdrs de dvergripande principer som ska vara ledande vid |6neséattning.
Lonesattning ska grundas pa arbetets krav i form av utbildning och erfarenhet, komplexitet,
individuell prestation och marknad relaterad till yrke. Lonen ska vara individuell och
differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Lonen ska bestdmmas utifran
ansvarsniva, utbildningskrav, svarighetsgrad och befogenheter. Vidare framgar att Umea

kommun ska arbeta aktivt for att forhindra osakliga I6neskillnader.

Som ett steg i det systematiska arbetet med att forebygga diskriminering och framja

likabehandling mellan kénen genomférs arligen en I6nekartlaggning, se avsnitt 8.3.

Under 2023 startades ett arbete upp med att ta fram en riktlinje for strategisk [6nebildning i
kommunen. Tanken med riktlinjen ar att den ska vara en konkretisering av Umea kommuns
arbetsgivarpolitik med I6nebildning och vilka utgangspunkter dessa ska vara. Riktlinjen blir ett

komplement till den évergripande |6nepolicyn och den mer handfasta vagledningen.
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4.2 Vagledning till chefer

Som stdd till Ibnesadttande chefer finns en vagledning for I6nebildning och [6nesattning.

Denna vagledning finns, precis som I6nepolicyn, tillganglig for alla medarbetare via intranatet.

Vagledningen ar uppbyggd som en manual och ger ytterligare stéd och kunskap till chefer om
hela arbetet med |6nebildning. | vdagledningen understryks vikten av att genomfdra I6ne-
sattning sakligt, objektivt och utifran gallande avtalsgrunder. Det redogors for diskriminerings-

lagen och det tydliggors att Umea kommun inte accepterar nagon form av l6nediskriminering.

4.3 Lonekriterier

FOr att pa ett systematiskt satt kunna beddma medarbetares arbetsresultat tillampas
gemensamma lonekriterier for hela kommunen. Varje verksamhet ska ha framtagna,
kommunicerade och val kinda samt samverkade l6nekriterier som utgar fran de

gemensamma.

De kommunovergripande |lonekriterierna reviderades 2022 i dialog med fackliga parter och
delas in i tvd omraden: resultat och professionalitet. Under varje omrade finns fyra respektive
fem l6nekriterier. Den faktor som |lonekriterierna har kompletterats med ar erfarenhet som

nu ocksa ska bedémas i l6nesattning.

| vagledningen for chefer finns mer information om hur de kan och bér arbeta med dessa. Det
framgar vidare att beddmning av resultat i samband med |6nedversyn inte ska grunda sig pa
ett subjektivt tyckande, utan att I6nekriterierna ska utgéra en objektiv och saklig grund for

beddmning.

Under 2023 har ett omfattande arbete gjorts med en ny arbetsvardering. Samtliga yrkes-
grupper har gatts igenom och analyserats betraffande utbildning och erfarenhet, arbetets
komplexitet och i vilken grad arbetet pa verkar det egna arbetet, arbetsgruppen,
férvaltningen eller hela organisationen. Arbetsvarderingen ar en viktig del i kompetens-

férsorjning och [6nebildning.

4.4 Sarskilda ersattningar samt andra anstallningsvillkor

I Umed kommun anvands sarskilda ersattningar dar det ar sarskilt svart att rekrytera
medarbetare for att trygga kompetensférsorjningen i kritiskt samhallsviktiga funktioner.
Tillampning av sarskilda ersattningar har skett for sommarvikarier samt for jul- och

nyarsledigheter gallande sjukskoterskor, HSL-personal, omvardnadspersonal samt for
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pensiondrer inom dessa yrkeskategorier. Sommarbemanningen ar sarskilt svar att [6sa inom

de ndmnda yrkesgrupperna

En genomlysning avseende andra anstallningsvillkor for medarbetare har tidigare gjorts och
redovisats i personalnamnden. Genomlysningen fokuserade pa att belysa eventuella
skillnader mellan kon, kvinnor och man ur juridisk synpunkt. Resultatet visade att det inte
fanns nagra osakliga skillnader i anstallningsvillkor mellan kénen, utan eventuella sadana
tillampades lika for kvinnor och méan. Det kunde exempelvis handla om friskvard, pension eller
semestervaxling. Det har funnits en diskussion som framst handlat om tillgang till arbetsklader

och IT-utrustning som datorer, telefoner och surfplattor.

Det sker kontinuerligt en uppféljning av arbetsklader, IT-utrustning med mera, sa att detta ar

andamalsenligt och anpassat utifran andamal med verksamheten, behov och krav.

4.5 Analys

Vid genomgang av styrdokument (I6nepolicy) och stéddokument till chefer (vdgledning)
beddms det inte finnas nagot som okar risk for att diskriminering ska ske. Tvartom genom-
syras skrivningarna, och i synnerhet vagledningen, av det tydliga stallningstagandet att

diskriminering eller sarbehandling inte ar acceptabelt.

Eftersom vagledningen i sin utformning ar konkret och handfast finns det skal att dar ge
chefer exempel pa situationer kopplade till de olika diskrimineringsgrunderna. Detta skulle
ocksa formodligen vara ett satt for chefer att fa stod i att upptécka risker for diskriminering,

samt att “ova” sig pa att identifiera alla diskrimineringsgrunder.

De gemensamma ldnekriterier som galler i kommunen beddms inte heller vara
diskriminerande. Da alder ar en diskrimineringsgrund ar kriteriet “har lang yrkeserfarenhet
som bidrar till stabilitet och kunskap i verksamheten” intressant. Erfarenhetsperspektivet har i
detta beaktats. Den gar i linje med de skrivningar som finns i de centrala huvudéverens-

kommelserna och motverkar troligtvis en svagare loneutveckling for dldre medarbetare.

Betraffande sarskilda ersattningar i form av |6n har detta tillampats likadant oavsett kon,
etnicitet, alder eller andra grunder som kan innebara diskriminering. Det &r kompetens-
forsorjning som varit styrande for vart detta varit aktuellt. Angdende anstallningsvillkor har
det gjorts en genomlysning utifran kon, men inte utifran dvriga diskrimineringsgrunder. Det ar

nagot som behover beaktas i kommande avtals-, villkor- och I6neanalyser de kommande aren.
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4.6 Forslag pa atgarder

Utifran ovanstaende analys foreslas foljande atgarder, varav vissa redan ar planerade eller

paborjade:

e att ta vara pd resultatet av arbetsvarderingen vid exempelvis kompetensforsérjning,
rekrytering och 16nebildning samt |6nesattning.

e att se Over och utveckla vagledningen for |6nebildning for chefer i syfte att ytterligare 6ka
medvetenhet och kunskap kopplat till de olika diskrimineringsgrunderna.

e att fardigstalla riktlinjen for strategisk |6nebildning 2024.

e att folja upp tillampningen av |6nekriterierna.

e att arbeta vidare med att analysera anstallningsvillkor utifran diskrimineringsgrunder

utover kon.
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5. Rekrytering och befordran

I Umed kommun ska alla méjliggoras att soka lediga jobb samt bli bedémda likvardigt, sakligt
och fritt fran diskriminering i rekryteringsprocessen. Umed kommun ska sakerstalla att de krav
och meriter som stélls i platsannonser ar sakliga och befogade nar det galler kompetens,
erfarenhet och utbildning. Annonserna ska ocksa vara atkomliga och lattillgangliga for alla

behoriga sdkande.

5.1 Uppfoljning av genomfort arbete

SLK HR ansvarar for att tillhandahalla utbildning i rekrytering samt stddmaterial sdsom
kravprofilsmallar, bedémningsmatriser, intervju- och referensguider for att underlatta en
saklig och icke diskriminerande rekryteringsprocess. Alla rekryterande chefer erbjuds att
anvanda digital referenstagning som sakerstéller en systematisk och strukturerad referens-
tagning. All annonsering sker centralt via Personalplaneringen och Rekryteringssupport som
kontrollerar att annonserna inte innehaller diskriminerande krav. Rekryteringssupport

fungerar som stod vid urval till cheferna samt till de personer som soker jobb.

Samtliga chefer som anstélls far en digital rekryteringsutbildning en tid efter att anstéllningen
paborjats. | guiden tydliggors rekryteringsprocessens olika steg och vikten av att stélla sakliga
krav som inte ar oskéliga eller diskriminerade. Diskrimineringslagstiftningen och de olika

formerna av diskriminering berors ocksa i utbildningen.

I handlingsplanen for 2023 ingick att félja upp och sakerstélla att cheferna tagit del av den
digitala rekryteringsutbildningen. Antalet visningar av den digitala utbildningen gar att folja
upp, dock ej unika personer. Under 2022 har utbildningen haft 326 visningar och 2023 432
visningar, det vill séga en 6kning pa 33 procent. Under 2024 kommer en ny kursplattform
inforas dar det bor ga att folja upp vilka personer som genomfort den digitala rekryterings-

utbildningen.

Utover den digitala rekryteringsutbildningen genomfor SLK HR utbildningsinsatser avseende
fordomsmedveten och strukturerad rekrytering for saval chefer som fortroendevalda. Under
2023 har samtliga chefer inom Teknik- och fastighetsférvaltningen, Stéd- och omsorgs-
forvaltningens rekryteringscentrum, Utbildningsforvaltningens rekryteringscentrum samt
rekryterande medarbetare inom Raddningstjanst i beredskap genomgatt utbildning i
rekrytering. Gymnasieskolans ledningsgrupp har genomgatt en kortare insats i rekrytering
innefattande bland annat kandidatupplevelse samt vikten av struktur och systematik i

processen. Det har ocksa erbjudits 6ppna rekryteringsutbildningar vid flertalet tillfallen.
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I handlingsplanen for 2023 ingick att marknadsféra stodmaterial i rekrytering och digital
referenstagning, bade direkt mot chef och forvaltningarnas HR-enheter. Detta har gjorts
under rekryteringsutbildningarna som ndmns ovan. Dessutom har det gatt ut information om
tillgangligt stodmaterial och digital referenstagning via chefsavisering. Pa forstasidan i
rekryteringssystemet finns bade information om digital referenstagning och en lank till den
digitala rekryteringsutbildningen. Sa snart en annons publiceras skickas det ut ett mejl till
rekryterande chef med en lank till rekryteringsutbildningen samt instruktioner for digital

referenstagning.

Under 2023 har ett arbete paborjats med att revidera rekryteringsriktlinjerna. Det har varit
ett omfattande arbete, med beredning i alla forvaltningar och berdknas vara klart under
hosten 2024.

5.2 Analys av arets undersokning

Under 2022 genomférdes 5 812 referenstagningar digitalt pa totalt 2 798 kandidater. Under
2023 genomfordes 6 540 referenstagningar digitalt pa totalt 3 220 kandidater. Anvdandningen
av digital referenstagning har 6kat med cirka 15 procent. Antalet anstallda 6kade under
samma period med tre procent (3 868 anstallda 2022, 3 985 anstéllda 2023). Detta tyder pa

att anvandningen av digital referenstagning okat.

Under 2023 har det inte skickats ut nagon enkat for att folja upp kandidatupplevelsen, men

detta har aterupptagits under 2024.

| december 2023 var 71 procent kvinnor och 29 procent man av Umed kommuns tillsvidare-
anstallda. Under 2023 anstalldes 67 procent kvinnor och 33 procent man. Andelen man som

rekryterades 2023 ar dérmed nagot hdgre dn andelen man som redan ar tillsvidareanstallda.

Under senare ar har andelen tillsvidareanstallda med utomnordisk bakgrund 6kat, fran 11
procent 2019 till 17 procent 2023. Av kommunens medborgare har 11 procent utomnordisk
bakgrund. Av de personer som rekryterandes till en tillsvidareanstalining under 2023 hade 15
procent utomnordisk bakgrund. Det innebar att Umed kommun har en hogre andel med

utomnordisk bakgrund an samhallet i vrigt.

15



27/24 Aktiva atgarder, 2023 - PN-2024/00017-1 Aktiva &tgarder, 2023 : Arbetsgivarens aktiva &tgarder 2023

5.3 Forslag pa atgarder att genomféra

Utifran ovanstaende analys foreslas foljande atgarder, varav vissa redan ar planerade eller

paborjade:

e att fortsatta ge utbildningsinsatser i rekrytering och diskriminering till fackliga foretradare,
chefer och HR.

e att utdka samarbetet mellan SLK HR och férvaltningarnas rekryteringscentrum for att dela
erfarenheter och uppratthdlla en sammanhallen och hég kompetens inom rekrytering och
diskrimineringslagstiftning.

e att anvdanda underlaget fran genomférd arbetsvardering som stod i rekryteringsprocessen,

vilket forvantas minska risken for osakliga eller obefogade krav.
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6. Kompetensutveckling och utbildning

Umed kommun ska arbeta for att alla arbetstagare far mojlighet till kompetensutveckling
oavsett diskrimineringsgrund. Arbetsgivaren ansvarar for att insatser for kompetensutveckling
och kunskapsoverforing kommer alla anstéllda till del pa ett likvardigt satt. Arbetsgivaren ska
ocksa strava efter en jamn fordelning av kvinnor och méan nér det galler utbildning och

kompetensutveckling.

6.1 Uppfoljning av genomfort arbete

SLK HR har i uppdrag att planera och genomféra kommundévergripande chefs- och ledar-
utbildningar. Det innebér en obligatorisk chefsutbildning for nyanstallda chefer som fran
hosten 2023 stracker sig 6ver tre terminer. Den startar varje termin och innehaller omraden
kring chefs- och ledarskap. Utifran rekryteringsférfarandet som Umea kommun anvander sig
av vid chefsrekrytering kommer alla nyanstéllda chefer som har en tillsvidareanstallning eller
ldngre vikariat att delta vid den obligatoriska chefsutbildningen. Det genomfors dven en arlig

obligatorisk ledardag for alla chefer.

Det finns aven flertalet erbjudandeutbildningar och seminarier som chefer kan soka till. Dessa
riktar sig till alla medarbetare i organisationen med chefs- eller annan ledarbefattning.
Information och sokférfarande tillgangliggors via intranat och chefsavisering. Ingen viktning

gors i dagslaget utifran diskrimineringsgrunderna.

Samtliga chefer har dven tillgang till en digital plattform for Micro Learning med manga

utbildningar som ror chefens vardag och personliga utveckling.

For att generellt skapa forutsattningar for nyanstéllda chefer att delta pa obligatoriska
utbildningar som anordnas av stadsledningskontoret fors, precis som foregaende ar, en
kontinuerlig dialog med den enskilde chefen och dennes chef i de fall man exempelvis har
svart att forena arbete med foéraldraskap. Det kan innebéra att anpassa méjlighet for genom-

férande bade i omfattning och i tid.

Ett internt traineeprogram for blivande chefer har paborjats under 2023. Programmet ar ett
led i arbetet med att sdkra forsérjningen av chefer och samtidigt ge medarbetare mojlighet till
karridrutveckling. Urvalsforfarandet genomfordes via annons pa intranatet, som vande sig till
all tillsvidareanstalld personal som uppfyllde grundkraven for att anstallas som chefer. Urvalet
har baserats pa intervjuer, arbetspsykologiska tester och referenser/rekommendation fran
chef.
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Inom omradet medarbetarskap erbjuds varje termin en kommunovergripande utbildning som
har fokuset att leda utan att vara chef. Information och sokférfarande tillgangliggors via
intranatet. Alla medarbetare, oavsett verksamhetsomrade, har efter godkdnnande fran chef
mojlighet att soka utbildningen. Ingen viktning gors i dagslaget utifran diskriminerings-

grunderna.

Det har skett ett fortsatt arbete att hdja kompetensen for bade chefer och medarbetare inom
omradet lika rattigheter och mojligheter, foljande aktiviteter pa den 6vergripande nivan har

genomforts:

e Frukostseminarium for chefer, “Moten 6ver kulturgranser” och ”Vald i medarbetares nara
relationer”.

e Riktad digital utbildning till kommunens chefer, “Mangfald i arbetslivet”

e Fortsatt spridning av webbutbildningen “En arbetsplats for alla”, pafylinad av dialog-
material som kan anvandas pa arbetsplatstraff. Utbildningen finns tillgénglig pa intranatet
for alla anstallda.

e Umed kommuns deltagande i Prideveckan, dar kommunen bland annat deltog i Pride-
taget. Det gjordes dven en riktad kommunikationssatsning till medarbetare och chefer.

Syftet var att ge kunskap om hbtqi och fa tillgang till dialogmaterial att anvanda pa APT.

De kommungemensamma utbildningarna genomfors i interna lokaler eller med upphandlade
konferensanlaggningar dar lokalerna ska vara tillganglighetsanpassade sa att ménniskor med

funktionsnedsattning kan delta pa likvardiga villkor.

Ansvaret for planering och genomférande av 6vriga insatser angdende kompetensutveckling

och kunskapsoverforing ligger inom respektive forvaltning.

6.2 Analys av arets undersékning

Viktigt ar en fortsatt dialog med deltagarna pa de kommundvergripande obligatoriska chefs-
utbildningarna sa att vi, dar behov finns, kan underlatta att forena arbete med foraldraskap.
Det klimat som i dagslaget rader i utbildningssituationerna genomsyras av att chefer

signalerar nar det uppstar utmaningar att forena arbetet, och i detta fall utbildningsinsatser,

med fordldraskapet

Flertalet kompetensutvecklingsinsatser for alla chefer erbjuds, daremot har det tidigare inte
uppmarksammats i nagon storre utstrackning kring gruppen unga chefer. Forskning visar att
unga chefer upplever éverlag simre arbetsmiljo och valbefinnande an sina aldre kollegor och

att vara ung chef och kvinna har visat sig vara en foérsvarande omstandighet i rollen som chef.
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I Umed kommun ar andelen tillsvidareanstallda man 29 procent och kvinnor 71 procent
(december 2023). Forhallandet mellan mén och kvinnor som sokt till traineeprogrammet och

mellan de som antas fordelas enligt foljande:
Sokande; man 19 procent, kvinnor 81 procent. Antagna; man 15 procent, kvinnor 85 procent.

Beslut om vilka som far ga traineeprogrammet avgors av respektive forvaltning. Detta
forfarande kan bidra till att andelen mén som antagits i forhallande till kvinnor &r nagot lagre

an andelen man som ar anstéllda i Umead kommun.

| medarbetarenkaten 2023 har pastaendet “Jag har mojlighet till kompetensutveckling i mitt
arbete” i delomradet “Kunskaper och utveckling” analyserats utifran alder, féraldraskap och
kén. Inom omradet foraldraskap skiljer sig inte medelvardet ndmnvart mellan gruppen som
har hemmavarande barn (4,9) och de som inte har hemmavarande barn (4,8). Resultatet
skiljer sig inte heller namnvart mellan olika aldersgrupper som varierar mellan ett medelvarde
pa 4,8 och 4,9.

Resultatet visar dock att de som angett svaret "Varken kvinna eller man” upplever sig ha
samre mojlighet till kompetensutveckling med ett medelvarde pa 4,1 jamfort med 4,9 for
kvinnor respektive 4,8 for man. Gruppen ”“Varken kvinna eller man” bestar av 50 svarande,
det vill séga en liten grupp i sammanhanget och underlaget gor det inte méjligt att dra langt-

gaende slutsatser.

Diagram 4. Medarbetarenkaten 2023, pastdende 36 “Jag har mojlighet att lara mig nya saker

nar arbetsuppgifterna kraver det.” Skala 1-6, procent

wers . : §
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6.3 Forslag pa atgarder att genomfoéra

Utifran ovanstaende analys foreslas foljande atgarder, varav vissa redan ar planerade eller

paborjade:

att under 2024 starta upp ett natverk for unga chefer (20-33 ar). Annons for anmalan har
gatt ut hosten 2023. Syftet ar att ge mojlighet till kollegialt erfarenhetsutbyte och
forhoppningsvis 6ka det organisatoriska stodet utifran deltagarnas egna behov men ocksa
utifran de resultat som kommit fram fran forskning. En utbildning fér “Chefer som leder
chefer” planeras under 2024 och en del i den utbildningen kommer ge kunskapspafylinad
angdende stod till unga chefer.

att i samband med rekrytering till ett nytt kommunovergripande traineeprogram under
hosten 2024 fortsatta arbetet med att strava efter en férdelning av antagna som
motsvarar andelen kvinnor och man i kommunen. Andra aktiviteter kommer genomforas
for att bredda rekryteringen och da sarskilt uppmuntra sdkanden med olika bakgrunder,
erfarenheter och perspektiv i linje med det personalpolitiska malet att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

att vid upphandlingar med extern konsult betona vikten av att starka tillgangligheten pa
olika satt.

att fran 2024 ge omradet lika rattigheter och majligheter utifran ett arbetsgivarperspektiv
ett 6kat utrymme i den obligatoriska chefsutbildningen for nyanstallda chefer.

att se dver hur information tillgdngliggors for kommunoévergripande utbildningar for

foraldralediga.
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7. Méjlighet att forena arbete med foraldraskap

Umed kommun ska underlatta for medarbetare att forena arbete med foraldraskap. Vi
behover darfor framja mojligheter fér medarbetare att kombinera en anstallning med

foraldraskap och undanrdja eventuella hinder som forsvarar den kombinationen.

7.1 Uppfoljning av genomfort arbete

I handlingsplanen for 2023 fanns inga riktade organisationsovergripande insatser for att
underlatta for medarbetare att férena arbete med foradldraskap. Daremot hade 45 chefer i
den arliga uppféljningen fran 2022 identifierat atgarder behovde vidtas for omradet
"Mojlighet att forena foraldraskap med arbete”, och 36 uppgav att just det omradet skulle

prioriteras for atgarder.

| den organisationsdvergripande handlingsplanen planerades dock for att forbattra den
gemensamma processen genom att bland annat omarbeta pastaenden och fragestallningar
kopplat till lika rattigheter och mojligheter, for bade medarbetarenkaten och arlig uppfoljning.
Som en del av den atgarden har fragebatteriet i medarbetarenkaten justerats for att battre
fanga foraldrars arbetssituation. Andringen 2023 innebir att hemmaboende barn &r nu en
bakgrundsvariabel i enkaten.! Det gér att Umed kommun som arbetsgivare nu kan analysera
om medarbetare med hemmaboende barn upplever sin arbetsmiljo och lika rattigheter och
mojligheter annorlunda fran de medarbetare som inte har hemmaboende barn. Det &r en
forbattring av arbetsgivarens undersokning av omradet mojlighet att forena foraldraskap med
forvarvsarbete. Battre undersokningsmetod mojliggor battre analys och darmed mer

relevanta och traffsakra atgardsforslag.

7.2 Analys av arets undersdkning

Medarbetarenkaten 2023 visar pa kommunovergripande niva att medarbetare som har
hemmaboende barn generellt sett inte upplever sin organisatoriska och sociala arbetsmiljé
annorlunda fran de medarbetare som inte har hemmaboende barn. Medarbetare med
hemmaboende barn har i skattat omradet Arbetsbelastning och krav lagre &n de utan barn i
hemmet, men skillnaderna dr sma. Sammanfattningsvis verkar det inte som att hemma-
boende barn ar avgorande for hur den organisatoriska och sociala arbetsmiljon pa kommun-

overgripande niva. Det finns heller inga skillnader i enkatsvaren kopplade till fragorna om lika

1 Har du barn, 0-18 &r, som bor hos dig pa hel- eller deltid? « Ja « Nej « Vill inte uppge om jag har barn som bor
hos mig
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rattigheter och mojligheter mellan gruppen som har hemmaboende barn och de som inte har

hemmaboende barn.

8 enheter av de totalt 474 som gjort arlig uppfoljning har angett att de ser behov av atgarder
for att framja mojligheten att forena arbete och foraldraskap. | fritextsvaren namns exempel
som att jobba med mojligheter for foraldrar att paverka sina arbetstider och schema och titta

pa vilka tider verksamheten forlagger moten.

| 2022 ars rapport granskades kommunévergripande policydokument, vision och vardegrund
for att se om dessa utgdr hinder eller mojliggdér for medarbetare att forena fordldraskap med
arbetet. Arbetsgivaren kom fram till att de inte fanns ndgot som utgor hinder for foraldrar att
kombinera arbete och foraldraskap. Det konstaterades dock att det finns mojligheter att
utveckla dokumenten genom att tydligare fokusera pa arbetsgivarens atgarder for att kunna

forena arbete med foraldraskap.

| rapporten for 2022 tittade arbetsgivaren extra pa omradet att anpassa arbetstider och
konstaterade att det skulle kunna utvecklas battre stoédmaterial eller vagledning for verk-
samheter med sma eller obefintliga mdjligheter till flexibel arbetstid eller distansarbete,
utifran perspektivet mojliggora for foraldrar att kombinera arbete och foraldraskap. Ett
sadant samlat stod skulle till exempel kunna lyfta schemaldggningsfragor, forlaggning av
motestider, medvetenhet kring 6vertids- och mertidsuttag, processer for vikarieanskaffning

vid tillfallig vard av barn och sa vidare.

2022 konstaterades dven att det i stddmaterialet som finns om arbetsplatstraffar saknas
perspektiv som handlar om forédldraskap och arbete, vilket ar nagot som skulle kunna
utvecklas. Till exempel hade det kunnat vara att fordldralediga kan bjudas in till

APT. Ovanstaende analyser och atgardsforslag fran 2022 géller alltjamt.

7.3 Forslag pa atgarder att genomfoéra

Utifran ovanstaende analys foreslas foljande atgarder, varav vissa redan ar planerade eller

paborjade:

e att utveckla stddmaterial for anpassning och planering av arbetstider med fokus pa de
verksamheter dar flexibel arbetstid och distansarbete inte ar méijlig.
e attistodmaterialet for arbetsplatstraffar tydliggbra att foraldralediga bjuds in.
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8. Sarskilda uppgifter

Det finns enligt Diskrimineringsombudsmannen tre ytterligare uppgifter som en arbetsgivare
ansvarar for. De handlar om att ha riktlinjer och rutiner for att forhindra trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier, framja en jamn konsférdelning och genomféra en I6ne-

kartlaggning av kvinnors och mans l6ner.
Enligt diskrimineringslagen ska en arbetsgivare:

e ha riktlinjer och rutiner i syfte att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier
o framja en jamn kdnsfordelning, genom utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgarder
e 3tgdrda och forhindra osakliga skillnader i [6n och andra anstéaliningsvillkor mellan kvinnor
och mén ska arbetsgivaren varje ar kartldgga och analysera:
o bestammelser och praxis om Iéner och andra anstallningsvillkor som tillampas hos
arbetsgivaren, och
o l6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor arbete som ar att betrakta som
lika eller likvardigt. Lag (2016:828).

8.1 Forhindra trakasserier och repressalier

Enligt Diskrimineringsombudsmannen ska alla arbetsgivare ha riktlinjer och rutiner for att
forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Riktlinjerna och rutinerna ska

féljas upp och utvarderas.

For att forhindra forekomsten av trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier ar det
forebyggande arbetet en viktig del. Umea kommun tydliggor i sin arbetsmiljopolicy och i
policyn mot krdnkande sarbehandling och repressalier att det rader en nolltoleransmot alla
former av beteenden som kan uppfattas som krédnkande eller pa annat satt stétande. Vidare

framgar att alla medarbetare ska kanna till dessa styrdokument och tillhérande riktlinjer.

| den arliga medarbetarenkaten efterfragas om vara medarbetare vet att krdnkande
sarbehandling, sexuella trakasserier och repressalier inte ar tilldtet i Umed kommun, pa fragan
svarade 97,8 procent att det var kdnt. Pa fragan om de vet var de ska vanda sig om de
upplever att de blivit utsatta for krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier

eller repressalier uppgav 87,8 procent att man visste.

Utifran den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet framgar pa

overgripande niva att cirka 98 procent av de som svarat, helt eller delvis kdnner till
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kommunens arbetsmiljdpolicy. | de verksamheter det finns utrymme for forbattringar har
man generellt angett som atgard att géra policy och handlingsplaner mer kdnda genom att
integrera fragan i det systematiska arbetsmiljdarbetet, tex informera i samband med
introduktion av nya medarbetare, lagga in fragan i arshjulet for det systematiska arbetsmiljo-

arbetet.

8.2 Jamn kénsfordelning

Arbetsgivare ska framja en jamn konsfordelning i olika typer av arbeten, inom olika kategorier
av arbetstagare samt pa ledande positioner. Arbetet ska foljas upp och utvarderas pa samma

satt som det Ovriga arbetet med aktiva atgarder.

Det finns flera exempel pa utbildning och andra insatser som syftar till att framja en jamn

kénsfordelning.

e Rekryteringsutbildning, se under kapitel 5, Rekrytering och befordran.

e Information om positiv sdrbehandling, det vill sdga att personer av det
underrepresenterade kdnet kan ges foretrade i en rekrytering, finns pa intrandtet och
lyfts emellanat vid rekryteringsutbildning samt vid fragor vid specifika rekryteringar.
Ingen uppfoljning har gjorts om hur ofta positiv sarbehandling anvands i Umea
kommun.

e Chefsutbildning for alla nya chefer, vilken innehaller ett avsnitt om jamstalldhet.

e Rekryteringsriktlinjer. Ett arbete for att revidera dessa paborjades under hosten 2023.

e En arbetsplats for alla, Kompetensexpress, ar en digital utbildning som innefattar
samtliga diskrimineringsgrunder. Utbildningen finns tillganglig pa intranatet for
samtliga medarbetare och chefer.

e Fortlépande uppfdljning och redovisning av kdnsuppdelad statistik.

8.3 Lonekartlaggning

Alla arbetsgivare ska gora en |6nekartldggning varje ar. Lonekartlaggningen ska visa om kon
har haft betydelse vid I6nesattning i Umea kommun. Syftet med I6nekartlaggningen ar att

upptéacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i |6n mellan kvinnor och man.

Arbetet med lonekartlaggningen utgar fran en arbetsvardering dar arbetstagare som utfor lika
eller likvardigt arbete jamfors. Med likvardigt arbete menas ett arbete som, vid en
sammantagen beddmning av arbetets krav och natur, anses ha lika varde som det andra

arbetet.
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8.3.1 Ny arbetsvardering implementerad 2023

Under 2023 implementerade Umea kommun en ny modell for arbetsvardering som ar
framtagen av Sysarb som varit var leverantor av stod sen 2014. Modellen for arbetsvardering
kallas for Jobbarkitektur och bygger pa 15 nivaer. Arbetets krav och natur avgor likt tidigare
arbetsvardering vilken niva ett arbete varderas till. Ju mer utbildning, erfarenhet, sjalv-
standighet, problemldsning, ansvar och paverkan ett arbete har, desto hégre nivabedémning.
Det handlar bara om arbetets krav och natur, inte individens kvalifikationer eller hur
rekryteringslaget ser ut. Arbetsvarderingen ska goras neutralt kopplad till kraven for yrket
som sadant. Genom modellen Jobbarkitektur ges aven forslag pa relevant niva utifran
kunddata som bygger pa hur 6ver 150 kommuner och regioner har véarderat olika arbeten nér

de med hjalp av faktormodellen arbetsvarderat sina yrken under manga ar.

Under 2023 genomfordes en rad utbildningsinsatser for att hoja kunskapen om arbets-
vardering och arbetsvarderingens del av I6nebildningen. Personalnamnd, fackliga
organisationer, stadsdirektdrens forum, HR och samtliga forvaltningars ledningsgrupper har

haft utbildning och workshops.

Resultatet av [onekartlaggningen for 2023 hanteras separat da den nya arbetsvarderingen
blev fardigstalld februari 2024. Under 2024 genomfors darfor Ionekartlaggning for 2023,
utifran arbetsvarderingen som blev klar och faststélld i februari 2024, dels for 2024 nar

|6nedversyn for samtliga avtalsomraden ar genomford.

8.3.2 Analys

Som arbetsgivare uppfyller Umea kommun kraven pa att arligen genomféra en lone-
kartlaggning och att vidta atgdrder utifran de eventuella osakliga |6neskillnader som
identifieras. Arbetsgivaren har under 2023 gjort en grundlig genomgang av arbetsvarderingen
for samtliga arbeten i Umed kommun. En genomarbetad arbetsvardering gor l6nekart-
ldaggningen an mer traffsaker for att upptacka osakliga |oneskillnader mellan man och kvinnor.
Arbetet med arbetsvardering 2023 kan innebara nya analyser i [onekartlaggningen. Om

osakliga 16ne-skillnader upptadcks ska arbetsgivaren utjamna dessa.

De stora utbildningsinsatserna om arbetsvardering som pabdrjades 2023 forvantas ocksa 6ka
medvetenheten och ge effekter pa det forebyggande arbetet med sakliga |6ner. Principerna
for l6nesattning som framgar av avsnitt 4 beskriver hur 16n satts sakligt, utan att beakta
ovidkommande fakta. Detta forvantas ge effekt bade utifran kén och de andra

diskrimineringsgrunderna.
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9. Handlingsplan — planerade atgarder och tidsplan

Under den workshop med CSG som genomférdes 2024-05-08 framkom bland annat féljande:

e Viktigt att fortsatta det langsiktiga arbetet med framtagna rutiner och processer.
e Viktigt att fortsdtta med kompetenshojande insatser for saval chefer som

medarbetare inom omradet lika rattigheter och mojligheter.

Omrade Atgard Ansvar Tidplan

X Utveckla stddmaterialet pa intrandtet om
Arbetsforhallanden . ) ) o ) OLA December 2024
aterhamtning ur ett jamstalldhetsperspektiv.

) Utveckla vagledningen i I6nebildning for chefer for
Loner och anstallnings-

. okad medvetenhet och kunskap om de olika FOA April 2025
villkor

diskrimineringsgrunderna.

Utveckla utbildningsinsatser och stédmaterial i
Rekrytering och befordran [féordomsmedveten rekrytering, for fackliga ROK December 2024

foretradare, chefer och HR.

) Utveckla rekryteringen till det kommun-
Kompetensutveckling och

Bl gemensamma traineeprogrammet for att fa fler OLA December 2024
utbildning

sdkanden med olika bakgrund.
Mojlighet att forena Fortydliga stodet till chefer nar det galler partiell

FOA April 2025

arbete med foréldraskap  [forédldraledighet.

Komplettera med ett arbetsrattsligt perspektiv i
Foérhindra trakasserier och

handlingsplan mot krankande sarbehandling, FOA December 2025

repressalier ) ) )
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

) Sakerstalla att information om positiv sarbehandling
Jamn koénsférdelning ) ) ) o ROK December 2024
tas med i samtliga rekryteringsutbildningar.

Lonekartlaggning Se separat handlingsplan. FOA

10. Redogérelse fér hur samverkansskyldigheten fullgjorts

Samverkan sker inom ramen for parternas samverkansavtal, Avtal om samverkan och
arbetsmiljo. Information och dialog har genomférts i den centrala samverkansgruppen, CSG,

vid foljande tillféllen:

e 2024-05-08 (genomgang av utkast till rapporter for 2023 avseende aktiva atgarder
respektive arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet samt genomférande av
workshop)

e 2024-06-19 (information infor behandling av drendet i personalndmnden)
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-08-05

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00018
Arlig uppféljning av SAM, 2023

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att godkanna arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
2023.

Arendebeskrivning
Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet regleras i

Arbetsmiljoverkets foreskrift Systematiskt arbetsmiljdarbete, AFS 2001:1.
Syftet med uppfdljningen ar att undersdka om arbetsmiljdarbetet bedrivs
andamalsenligt pa alla nivaer i organisationen. Om det vid uppfdljningen
framkommer brister i arbetsmiljoarbetet ska dessa atgardas. Under 2023
har uppféljningen genomférts pa samtliga nivaer och alla namnder har tagit

del av resultaten.

Sammanfattningsvis visar resultaten att Umea kommun har fortsatt ett
fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete och att ndmnderna har beslutat

om arbetsmiljoprioriteringar.
For Umea kommun som helhet ar arbetsmiljoprioriteringarna att:

e starka stodet for det systematiska arbetsmiljoarbetet
e verka for att antalet skyddsombud okar

e bidra till 6kad kunskap om anmalan av brister, tillbud och skador

Beslutsunderlag
Rapport: Arlig uppféljning av SAM 2023

Beredningsansvarig
Ulrika Bertilsson, SLK HR
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Arlig uppf6ljning av systematiska arbetsmiljdarbetet 2023

Bakgrund

Syftet med den arliga uppfoljningen &r att:

e Sdkerstalla att arbetsmiljoarbetet fungerar

e Sdkerstdlla att arbetsmiljoarbetet halls levande genom att det ar naturlig del av
verksamheten pa alla nivaer inom respektive forvaltning

e Sakerstalla att atgarderna far effekt och att de leder till en battre arbetsmiljo for alla
medarbetare, med fokus pa att inga skillnader far férekomma mellan kvinnor och man

e Sikerstalla en uppfdljning pa alla nivaer i organisationen

e Sikerstalla att respektive forvaltning gor en sammanstallning av den arliga uppféljningen
och en handlingsplan med konkreta atgarder till namnderna sa att dessa ska kunna fullfélja

sitt arbetsmiljdansvar

Resultatet av den arliga uppfdljningen ska sammanstallas till personalndmnden och utgér darmed
ett underlag sa att personalnamnden kan uppfylla sin uppgift att samordna det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Personalndmnden ska dven se till att verksamheten bedrivs enligt Arbetsmiljo-

lagen och dess foreskrifter samt kommunens arbetsmiljopolicy.

Genomforande

Arlig uppfoljning av SAM &r en delaktivitet av processen friska och inkluderade arbetsplatser, som
startas i januari och innan sista maj ska alla namnder fatt ett resultat och ett forslag till handlings-
plan. Personalndmnden far det 6vergripande resultatet efter att alla nadmnder &r klara med sin

arliga uppfoljning, vilket redovisas till personalndmnd i augusti.

Uppfdljningen har genomforts med hjalp av en digital enkat, som har besvarats gemensamt av
chef och skyddsombud. For de verksamheter som saknar skyddsombud har chef haft i uppdrag att
kontakta huvudskyddsombud for aktuellt skyddsomrade. Resultatet har aggregerats till resultat-
rapporter for de olika nivaerna. Varje forvaltning/namndomrade har haft i uppdrag att genomféra
en workshop for chefer och samverkansgrupper, for att analyser och ta fram forslag till handlings-
plan. Strukturen for workshopen har forvaltningen/namndomradet fatt utforma utifran sin storlek,
fasta forum etcetera. Det har dven erbjudits ett stodmaterial for genomfoérande av dialog och

analys.
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Resultat Umea kommun

Det ar totalt 474 verksamheter/ledningsgrupper som har foljt upp sitt arbetsmiljoarbete och
besvarat frageunderlaget for 2023, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 90,3 procent. Jamforande

ar 2022 var det 456 verksamheter/ledningsgrupper som féljde upp sitt arbetsmiljoarbete.

Nytt for i ar ar att en extern leverantor har anvants for att hantera enkdten och gora ett riktat
utskick till arbetsmiljdansvariga chefer. Detta innebar att HR har kunnat skicka riktad information
och paminnelser till de som ska besvara enkaten. Antal svar har troligtvis 6kat utifran den nya
hanteringen av enkaten. | rapporten saknar vissa fragor jamforelse mot tidigare ar, vilket kan bero

pa att fragestallningen ar ny eller har genomgatt en stérre omformulering.

Policy och mal

Pa var arbetsplats &r Umea kommuns arbetsmiljopolicy kidnd och forankrad.

ooz san e
UK 2022 NN A sy 36,4% N 2,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa ' Delvis ®Nej

Vi har mal och strategier fér OSA, organisatorisk och social arbetsmiljo

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Vart OSA-mal handlar om (majligt att ange flera val):

2023 2022
Namn Antal  Procent* Antal | Procent**
Arbetsorganisation 115 24,3% 110 8,9%
Arbetsbelastning och krav 301 63,5% 268 21,6
Handlingsutrymme och kontroll 97 20,5% 83 6,7%
Ledarskap 86 18,1% 90 7,3%
Stod 102 21,5% 76 6,1%
Kunskap och utveckling 74 15,6% 83 6,7%
Aterhamtning 344 72,6% 290 23,4%
Sakerhet och trygghet 167 35,2% 178 14,4%
Lika rattigheter och mojligheter (NY 2023) 58 12,2% - -
Annat 45 9,5% 61 4,9%
Total 1389 1239 100%

*Procenten ar raknad utifran antalet som har besvarat enkaten, eftersom det ar en flervalsfraga blir det mer dn 100%.

**Procenten &r utrdknad utifran antal svar pa denna specifika fraga, da blir det totalt 100%

Kommentar

2022 var det manga som kommenterade att de skulle arbeta med att implementera arbetsmilj6-
policyn under 2023, vilket lett till det hogsta resultatet for fragan sedan matningarna paborjades.
Att arbeta vidare med att lyfta policyn och konkretisera innebdrden av den ute pa arbetsplatserna

i olika sammanhang ar fortsatt viktigt for att fa vidare spridning.

Beddmningen ar att arbetet med att satta konkreta OSA-mal med tillhérande handlingsplaner pa
arbetsplatsniva numera ar ett etablerat arbetssatt och en del i verksamheternas systematiska
arbetsmiljoarbete. | kommunen har vi fortsatt utmaningar inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Den st6érsta utmaningen ar aterhdmtning och det dr nagot alla férvaltningar har
gemensamt, i rapporten for aktiva atgarder sa kan vi dven se att det ar kvinnor upplever sig ha en

sdmre aterhdmtning dn man utifran medarbetarenkatresultatet for 2023.

Det andra stora fokusomradet ar arbetsbelastning och krav. Det vi vet idag ar att hog arbets-
belastning inte ar farlig utan det kan manga ganger ge en hog arbetstillfredsstéllelse. Vi médnniskor
ar gjorda for att klara av toppar av belastning, men i kombination med dalig aterhamtning leder
hog arbetsbelastning till ohélsa. 2019 bérjade OSA-malen att foljas upp en gang per ar och sedan
dess ar trenden att det ar arbetsbelastning och krav samt aterhdmtning som varit de tvd omraden
som har haft flest OSA-mal. Utifran den kunskap som finns om detta &r det ytterst viktigt arbeta

langsiktigt med omradet aterhdamtning.
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Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Som ansvarig chef har jag med min chef skrivit under fordelning av arbetsmiljouppgifter.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mJa HNej

Chef som svarat nej under 2023 har fatt ange ett av alternativ nedan i den arliga uppféljningen

till varfor den inte har tagit emot en fordelning av arbetsmiljouppgifter.

0 5 10 15 20 25
B Det saknas en planering med min chef for nar jag ska ta emot/ skriva under min férdelning
av arbetsmiljouppgifter

W Det finns en planering med min chef for nar jag ska ta emot/skriva under min fordelning av
arbetsmiljouppgifter

Infér mottagande av fordelning har jag haft en dialog med min chef om vad mina
arbetsmiljouppgifter innebar konkret.

UK 2022

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
|_RE]

Som chef har jag tillrackliga kunskaper, befogenheter och resurser for att de fordelade
arbetsmiljouppgifterna hanteras.

scoz: I 2 | L

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa Delvis
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Som chef har jag med min chef i samband med RU-samtal haft en uppféljning av befogenheter,
resurser och kompetens for att hantera de fordelande arbetsmiljéuppgifterna.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mJa Delvis

I var verksamhet finns det medarbetare som har en skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa HNej

Alla medarbetare med férdelade arbetsmiljouppgifter har haft dialog med sin chef om sitt
uppdrag, arbetsplatsens risker utifran genomford riskbedémning, genomgang av sina férdelade
arbetsmiljouppgifter, samt hur man returnerar en arbetsmiljéuppgift.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa = Delvis H Nej

Kommentar

Utifran att det hoga antalet enheter som besvarat den arlig uppfoéljningen kan vi konstatera att
systematiken att hantera férdelning av arbetsmiljouppgifter ar bra. | arets uppféljning finns det en
ny fragestallning om varfor man inte har tagit emot en fordelning och har darfor fatt en tydligare
bild av antalet chefer som inte har en fordelning och dven saknar en planering for nar de ska ta

emot fordelningen.

OFN BRN BN FN FGN GVN IFN KS KN MHN TN AN Total

Planering saknas for nar chef kan ta
emot fordelning av arbetsmiljo- 0 0 0 1 7 3 6 0 0 0 3 1 21
uppgifter

Utifran den nya fragestallningen har antalet chefer som behdver foljas upp minskat, fran 39 chefer
2022 till 21 chefer 2023. Det chefens chef som har i sin arbetsmiljéuppgift att férdela och félja upp

arbetsmiljouppgifterna. Uppfoljningsansvaret for varfor chefer saknar en arbetsmiljofordelning
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ligger pa arbetsmiljoansvarig namnd. Tittar man pa den struktur som finns for uppfoljningen av
chefers arbetsmiljéansvar sa ska det genomféras i samband med resultat- och utvecklings-
samtalet. En orsak till att detta inte foljs upp i samband med samtalet kan bero pa att fragorna
inte finns i mallen for resultat- och utvecklingssamtal, utan ligger som ett separat dokument. Idag
har Umea kommun en mall som inte har nagon sarskild chefsanpassning utan ska fungera fér alla
medarbetare. Har ligger det ett stort ansvar pa chefens chef att dven félja upp arbetsmiljo-

fordelningen.

Kultur och samverkan

Arbetsmiljéarbetet sker i samverkan med medarbetare och skyddsombud.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mJa Delvis B Nej

Vi tar upp arbetsmiljofragor pa vara arbetsplatstraffar.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa Delvis

0,4%

Pa var arbetsplats har vi arbetsplatstraffar med féljande intervall
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 3.6% 7,0% 5,7%

oo wem HH ] -

Engangi Varannan Vartredje Varfjarde Varfemte Varsjatte Varsjunde

veckan vecka vecka vecka vecka vecka vecka eller
langre
emellan

40,5%

27,2%

3,1% 7,0%
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Vi har tillrdckliga kunskaper om risker i arbetet och vad som framjar en god arbetsmiljo.

2023

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa Delvis B Nej

2022

Skyddsombud R AR 8,1% oW
Medarbetare R A ZAN RSN 189%
Cher N B B %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

& Ja W Delvis N Nej

Kommentar

Samverkan fungerar val mellan chef, skyddsombud och medarbetare. Fortfarande finns det
verksamheter som saknar skyddsombud, och har svart att motivera sina medarbetare att ta sig an
skyddsombudsuppdraget. Bade arbetsgivare och skyddsorganisationen behdéver fortsatta att

arbeta for att skapa intresse och forutsattningar for uppdraget.

Lagefterlevnad

Vi kanner till och efterlever de lagar och regler som omfattar verksamhetens arbetsmiljoarbete.

uk2023 - | 13,5%
U202 N A Y 15,

0% 20% 40% . 60% 80% 100%
HJa Delvis
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Vi foljer andringar i lagstiftningen.

Uk 2023 |, 10,5% |o,5%
UK2022. NN R Y 191, 29

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mJa Delvis

Vi kdnner till och efterlever de kommungemensamma rutinerna fér det systematiska

arbetsmiljoarbetet.

uk 2023 |, - o2
2022 A A NN, 10,7% 10,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mJa Delvis

0,2%
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Pa var arbetsplats har vi arbetsmiljérutiner som ar aktuella, vil kdnda och efterlevs som

innefattar:

2023

Hur vi prioriterar arbetsu ifter vid ho
arbetshelastning
Checklist dliggd or vad och
prioritering av personalbrist eller kompetensbrist
Introduktion av ny personal oavsett anstéllning _ 18,6% .8.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mJa  Delvis ®mNej

2022

Ereonom RN 28,55 N 12.9%

Hur vi prioriterar arbetsuppgifter vid hig arbetsbelastning mw 23,2% &:4,2%
B "N\
Introduktion av ny personal oavsett anstillning mmw 13,6% Sz,a%

Plan for hot och vald 20 6%

Krishanteringsplan N e 5,3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@Ja w Delvis ™ Nej

11
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Vi har ett implementerat arshjul fér arbetsmiljé och underséker arbetsmiljon regelbundet, enligt

vara rutiner, genom att:

2023

T e e
arbetsforhallanden med enkat
e o
utvecklingssamtal samt I[dnebeskedsamtal) ?
Genomfora skyddsronder med anpassad
s e T - -
checklista for verksamheten

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Ja Delvis ® Nej

2022

Undersska ergonomiska faktorer N e N 18,72
s\ \ AR
Thveckingessmtalsamt Lineesieasantsl MMM g e
T ecisa tor versamneren A A - 027

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Nla Delvis & Nej

Kommentar

Kunskapen om lagstiftning inom arbetsmiljoomradet far anses som god. Att verksamheterna dven
har kinnedom om och anvander sig av rutinerna inom det systematiska arbetsmiljoarbetet far ses
som positivt. Viktigt att fortsatta folja detta, da det kommer en férandring av Arbetsmiljoverkets
regelstruktur 2025-01-01.

| den arliga uppfoéljningen skattar verksamheten sig hdgre nar det galler att efterleva de processer
och rutiner som har en central styrning, till exempel genomférande av medarbetarenkaten.
Verksamheterna har svarare att efterleva processer och rutiner dar chef sjalv behdver ta ansvar
for att planera och genomfoéra en aktivitet, till exempel arbetet med krishanteringsplanen. Det ar
en storre utmaning att fa efterlevnad for de delar som inte ar mdjliga att styra centralt i en

gemensam process eller rutin, utan dar ansvarig chef ska lagga in sin aktivitet i det egna arshjulet.

12
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Orsaken att dessa delar inte fangas upp lika bra kan besta av manga faktorer, exempelvis kunskap,

tid for chef, tid att arbeta med alla delar pa en arbetsplasttraff.

Vid foregaende uppfoljning blev det tydligt att det behdvdes ett arbete for att forbattra struktur
och stod pa central niva inom omradet ergonomi. Under 2023 gjordes darfor ett fortydligande i
stod och végledning pa intrandtet. Da manga sjukskrivningar beror pa ergonomiska faktorer ar det

ett omrade som behover fortsatt fokus.

Riskbedémningar och handlingsplaner

Vi har en lopande riskbedomning och handlingsplan dar vi dokumenterar och bedémer de risker

som finns i verksamheten (fysiska, organisatoriska och sociala risker).

s N o B
UK2022. MIMMDMIinmnimiosc OsSNNNNSSSSS=S 193% 0 N3a%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa Delvis HNej

Vi atgardar de risker som framkommer och dokumenterar i den I6pande riskbedomningen och

handlingsplanen de atgirder som inte genomfors omedelbart (inom nagra dagar).

oo N 2o Wb

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HmJa Delvis HNej

Vi féljer upp genomforda atgarder for att se om de har fatt 6nskad effekt.

s . 2 W
02022 1 25561 0

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa Delvis B Nej
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Vi gor skriftliga risk och konsekvensbedémningar infor férandringar i verksamheten.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mJa Delvis ®Nej

Vi rapporterar arbetsmiljobrister, tillboud och olyckor i systemstodet for arbetsmiljohédndelser.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa Delvis HNej

Vi har kunskap om att allvarliga olycksfall och tillbud ska utan dréjsmal anmalas till

Arbetsmiljoverket.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa Delvis B Nej

Vi utreder, atgardar och foljer upp orsakerna till tillbud, ohdlsa och olycksfall for att forebygga

att det inte hdnder igen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa Delvis HNej
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Vi aterkopplar utredning av tillbud, ohdlsa, olycksfall och resultat av genomfoérda atgarder till

berérda medarbetare.

uk 2023 |  10,8%
UK 2022 NN R A R Y 11,496 0,498,

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HJa Delvis HNej

Kommentar

Resultatet visar en fortsatt negativ trend nar det galler att fanga risker, atgarda och félja upp dem i
den I6pande riskbedémningen. Utifran resultatet gar det inte att bedéma om det &r hela arbetet
med att fanga risker, dtgérda och uppféljning av dem som &r den huvudsakliga bristen eller om
verksamheten gor dessa delar och det endast ar dokumentationen som brister. For att battre
fanga brister och atgarder infors systemstod for systematiskt arbetsmiljoarbete, Opus. Detta for
att starka dokumentation och fa stéd i olika checklistor for att fanga och vardera identifierade

risker.

Beddmningen ar 4nda att det finns en god systematisk struktur for att arbeta med risker i
verksamheten och nivan far anses relativt hog. Den slutsatsen goérs utifran ett bra resultat for
hantering av arbetsmiljdhdandelser, kunskap om nar Arbetsmiljoverket ska kontaktas samt att
riskbedomningar infér forandring fungerar mycket val. Att dokumentationen av arbetsmiljo-
handelser fungera bra gar dven att folja i systemstodet for arbetsmiljohdandelser, dar avslutade och

efterkontrollerade drenden for 2023 ligger pa 88 procent pa totalt 4 984 drenden.

Arbetsanpassning och stod

Vi kdnner till och efterlever rutinen for arbetsanpassning.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa Delvis B Nej
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Vi nyttjar extern sakkunskap inom arbetsmiljéomradet nar det behovs t.ex.

foretagshalsovarden.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HmJa Delvis ®ENej

Kommentar

Det stod som finns att nyttja hos foretagshélsovarden ar kdnt for chef och verksamheter och
anvands i stor utstrdackning nar det finns behov. Utformningen av det nya foretagshalsovards-
avtalet ger férvaltningarna ckade mojligheter till fordjupad uppféljning och riktade insatser utifran
behov, tex mojlighet att arbeta riktat med ergonomi till de verksamheter som behdver det.
Verksamheterna bedéms ha god kunskap om rutinen om arbetsanpassning och dven en hog

efterlevnad.

Arbetsmiljoprioriteringar, 2024

Foljande arbetsmiljoprioriteringar har respektive ndamnd antagit for 2024.

Brand- och raddningsnamnden

e EU-direktivet gallande dygnsvila.
e Arbetsmiljon med anledning av takraset pa vagnhallen pa stationen i Umea.
e Arbetsmiljon med anledning av branden pa stationen i Holmsund.

e Tafram en ny och utifran uppdraget anpassad organisation for brandférsvaret.

Byggnadsnamnden

e Genomfora olika insatser for att omhanderta avsaknaden av skyddsombud.

e Att sdkerstalla en I3g och stabil sjukfranvaro genom att inom ramen fér namndens
arbetsmiljoarbete fokusera pa friskfaktorerna.

e Arbetssatt for den I6pande risk och konsekvensbedémningen behéver ses over.

e Att starka samsyn och samverkan 6ver avdelningsgranserna gallande gemensamma

sakfragor, via gemensamma studiebesok, kompetensutveckling eller liknande.

16



28/24 Arlig uppfélining av SAM, 2023 - PN-2024/00018-1 Arlig uppfolining av SAM, 2023 : Arlig uppfoljning av SAM 2023

Fritidsnamnden

Forvaltningens forsta prioriterade omraden for arbetsmiljoarbetet &r att starka och fortsatt
utveckla ledarskapet inom férvaltningen vilket sker genom I6pande insatser.
Forvaltningens andra prioriterade omrade for arbetsmiljoarbetet ar att utoka samarbetet

inom och utom forvaltningen. Detta sker bland annat genom nya forum for dialog.

For- och grundskolenamnden

Vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, med sarskilt fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA, for att férebygga ohadlsosam arbetsbelastning
och framja aterhamtning.

Kompetensutveckling och stdd for fortsatt arbete med att férebygga hot och vald, alla ska
kdnna sig trygga dven om situationer uppstar.

Forbattra den fysiska arbetsmiljon i verksamheterna genom att tydliggora rutiner och stéd
kopplat till Egenkontroll internt inom férvaltningen samt forbattra samarbete med Teknik-
och fastighetsférvaltningen.

Forebygga arbetsrelaterade besvar genom att vidareutveckla arbetet med ergonomi i

forskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, med sarskilt fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA, for att férebygga ohadlsosam arbetsbelastning
och framja aterhamtning.

Kompetensutveckling och stdd for fortsatt arbete med att férebygga hot och vald, alla ska
kdnna sig trygga dven om situationer uppstar.

Forbattra den fysiska arbetsmiljon i verksamheterna genom att tydliggora rutiner och stod
kopplat till egenkontroll internt inom férvaltningen samt férbattra samarbete med Teknik-

och fastighetsforvaltningen.

Individ- och familjenamnden

Starka det |I6pande arbetsmiljdarbetet samt hitta former for att ytterligare uppmarksamma

och involvera skyddsombuden i det.

Planering for arbetsmiljoutbildningar upprattats for 2024, utifran inventering av

utbildningsbehov.
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Fortlépande arbete med utveckling av sdkerhetsfragor vid hot- och valdssituationer samt
missnojda medborgare.

Sakerstalla att enhetschefer har rimlig arbetsbelastning och tillrackligt med tid for att
kunna utdva ett narvarande ledarskap.

Fortsatta sakerstalla att den egna forvaltningen har effektiva processer och rutiner som ror
felanmalningar, lokalanpassningar och lokalbehov.

Ge tidigt stod till arbetsplatser som har risk for ohalsa.

Kommunstyrelsen (Stadsledningskontoret)

Fortsatt uppféljning och arbete med att skapa forutsattning for aterhamtning efter
perioder med hog belastning.
Fortsatt uppfdljning av fortatning av kontorsarbetsplatser.

Fortsatt arbete med att skapa trygga arbetsplatser och arbetsmiljoer.

Kulturnamnden

Aterhamtning i forhallande till handlingsutrymme och kontroll, sakerhets och
trygghetsstarkande atgarder samt skapa forutsattningar for att starka ett narvarande

ledarskap. Handlingsplaner for arbetet hanteras i respektive verksamhet.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Rutin for prioritering av arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning, kompetensbrist eller
liknande behover tas fram. Avdelningens krisledningsplan behoéver kompletteras med ett
avsnitt kopplat till kontinuitetsplanering.

Oversyn av informationen, bade via férvaltningen och for specifikt avdelningen, som
omfattar ergonomi kopplat till introduktion av nyanstalld, behdver goras. Detta for att

sakerstalla att informationen ar tydlig och Iatt att hitta.

Tekniska namnden

Arbeta med prioritering av arbetsuppgifter i forhallande till grunduppdraget,
arbetsbelastning och férdelning av arbetsuppgifter.

Arbeta med trygghet och sdkerhet pa arbetsplatserna och att skapa en trygg och robust
organisation.

Arbeta med friskfaktorer.
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Aldrenimnden

Skapa forutsattningar och stirka dialogen pa arbetsplatsen genom att tydliggéra vad APT
kan anvandas till och vilken kraft som kan finnas i det forumet om det anvands for dialog
och inte i huvudsak som envagskommunikation.

Partsgemensamt ta fram och erbjuda en utbildning fér chefer och skyddsombud inom
forvaltningen for att skapa en gemensam kunskapsbas att utga fran i dialogerna i vardagen.
Tillhandahalla en verktygslada med olika satt som verksamheterna kan arbeta vidare med
for att ha dialog kring aterhdmtning och hur det kan majliggoras i vardagen.

Arbeta vidare med och synliggora friskfaktorerna i verksamheternas maluppféljningar.

Overférmyndarndmnden

Fortsatt arbete for en gemensam organisation.

Oversyn av arbetsférdelning och delegationsordning.

Digitalisering av verksamhetens akter.

Fortsatt arbete med att skapa forutsattning for att arbetsbelastning och aterhamtning ska

upplevas vara pa en bra niva.

Uppfoljning av foregaende handlingsplan

Tidigare beslutade atgarder for Umea kommun pa 6vergripande niva ar foljande:

Oversyn av frageunderlag for arlig uppféljning. Atgdrd: Ny fréga finns med i
dretsuppfolining gdllande intervall pa genomférande av arbetsplatstriiffar, samt minskat
antalet fritextfdlt, samt minskat pa antal tecken fér varje fritextfdlt.

Uppfdljning av férdelning av arbetsmiljouppgifter. Atgdrd: Ej genomford dnnu, kommer att
hanteras i det nya systemstédet for systematiskt arbetsmiljéarbete, Opus. Inférande av
Opus kommer att startas upp under hésten 2024.

Starka stodet i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Atgdrd: Arbete med att Inféra
systemstédet for systematiskt arbetsmiljéarbete ér pabérjat och en testpilot dr genomférd
med chefer som kommer frdn olika férvaltningar. Frdn och med hésten 2024 kommer det
bli ett férvaltningsvis inslépp i systemet och berdknas vara klart under forsta tertialen 2025.
Digital arbetsmiljo. Atgdrd: Checklistor for den digitala arbetsmiljén ér framtagna i det nya
systemstédet Opus. Frukostseminarium om den digitala arbetsmiljén har dnnu inte

genomforts.
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Beddmning och atgarder pa 6vergripande niva, Umea kommun

Utifran ndmndernas redovisningar av den arliga uppféljningen, samt den dialog om resultatet som
genomforts med den central samverkansgruppen, CSG, bedéms Umea kommun ha ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete. For det dvergripande, systematiska arbetsmiljoarbetet blir det

fortsatt viktigt att arbeta uthalligt 6ver tid med de processer och rutiner som utarbetats.

De olika férvaltningarna/namndsomraden har tydligt presenterat de prioriteringar som ar viktigast
for dem att arbeta vidare med for 2024 och framat. Respektive ansvarig namnd har godként den

arliga uppfoljningen av det systematiska arbetet for 2023.

Forslag pa handlingsplan for Umea kommun pa évergripande niva:

Prioriterat omrade Atgard Ansvarig Klart Uppféljning
datum

Starka stodet for det Fortsatt arbeta med HR-direktor | Apr-25

systematiska implementering av HR-chefer

arbetsmiljoarbetet systemstodet for

systematisk arbetsmiljo,

Opus.
Oka antalet | samarbete med HR-direktor | Apr-25
skyddsombud kommunens HR-chefer

huvudskyddsombud och
forvaltningarnas HR

marknadsfora uppdraget.

Anmalan av brister, Ta fram ett forslag pa en HR-direktor | Dec-24
tillbud och skador. digital utbildning om
anmalan av brister, tillbud

och skador till centrala

samverkansgruppen.

20
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-08-05

Personalndmnden

Diarienr: PN-2023/00028

Dispens fran regler gillande dygnsvila

Forslag till beslut
Personalndmnden féreslar kommunstyrelsen besluta

att bevilja dispens inom personlig assistans for verksamhet, (0001873).

Arendebeskrivning

Bakgrund: | november 2022 tecknade parterna en dverenskommelse om
att gbra andringar i bestammelserna om dygnsvila. | bestimmelserna anges
att arbetstagaren har ratt till minst 11 timmars dygnsvila under varje period
om 24 timmar samt under vilka forutsattningar det ar mojligt att géra
undantag fran reglerna om dygnsvila. Centrala parter konstaterar att
dispens ska tillampas restriktivt och att det alltid ska géras en
intresseavvagning mellan arbetstagarens ratt till minst 11 timmars
dygnsvila och verksamhetens behov av att sakra bemanningen.

Parterna har utifran verksamhetens karaktar fort sarskild dialog kring
arbetstidsforlaggning inom funktionshinderomsorgen. Detta innebar att
det inom funktionshinderomsorgen ar majligt att, under vissa
forutsattningar overstiga forlaggning av 20 timmars arbetspass om det ar
nodvandigt for att sakerstalla omsorgstagarens rattigheter och friheter
enligt lag. | de fall det efter analys konstateras att det kravs ett undantag
fran huvudregeln kan en ans6kan om dispens upprattas. Beslut om dispens
ar tidsbegransat till max 12 manader.

Analys utifran aktuellt drende: Utifran bestammelserna om arbetstagarens
ratt till minst 11 timmars dygnsvila har verksamheten genomfért en analys
utifran radande omstandigheter kopplat till aktuell brukare. Analysen har
bland annat innehallit en 6versyn av schemalaggning, brukares/
verksamsamhetens behov, samordning, tillgang till personal med
specialistkompetens samt risk- och konsekvensanalyser utifran arbetsmiljo
mm. Verksamheten har dven tagit fram en handlingsplan for att pa sikt
uppfylla reglerna om 11 timmars dygnsvila.

Berorda fackliga organisationer har tagit del av arbetsgivarens analys och
har i samband med MBL férhandling haft méjlighet att komma med inspel
och forslag till atgéarder for att undvika dispens. De fackliga



29/24 Dispens frén regler géllande dygnsvila - PN-2023/00028-11 Dispens fran regler géllande dygnsvila : Dispens fran regler gallande dygnsvila

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: PN-2023/00028

organisationerna har inte gjort nagon annan bedémning an arbetsgivaren
kring behovet av dispens i aktuella verksamhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Verksamhetsanalys, underlag fér ansékan om dispens
Riskbedémning

MBL-protokoll

Beredningsansvariga
Stefan Larsson, férhandlingschef
Linda Thelberg, bitrddande forhandlingschef

Beslutet ska skickas till
Stefan Larsson

Stefan Larsson Linda Thelberg
Forhandlingschef Bitradande Férhandlingschef
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Ansokan om dispens fran dygnsviloregler

Maijligheten att ans6kan om dispens ar en tillaggséverenskommelse och avser alla avtal/ bilagor och trader i
kraft den 1 februari 2024. Dispens fran reglerna kring dygnsviloreglerna kan beviljas under férutsattning att
arbetsgivaren provat alla mojligheter att bemanna verksamheten i enlighet med reglerna i AB eller aktuell bilaga
och gjort beddmningen att ett undantag ar nodvandigt for att uppfylla verksamhetens behov. Dispens ska
tillampas restriktivt och arbetsgivaren ar skyldig att uttomma alla méjligheter att bemanna verksamheten i
enlighet med reglerna i AB eller aktuell bilaga innan dispens kan ges. Dispens ska tillampas restriktivt.

Dispens kan enbart bli aktuellt da inga andra rimliga atgarder star till buds, det vill sdga nar det 4r nddvandigt att
forlagga arbete i kombination med jour langre dn 20 timmar for att verksamheten ska kunna uppratthallas. Den
sammanlagda arbetstiden far dock som hogst uppga till 24 timmar och kompenserande vila ska ges i direkt
anslutning och minst motsvara den sammanlagda arbetstiden fér som ordinarie arbetstid och jour. Exempel pa
en sadan situation kan vara enstaka verksamheter i glesbygd och/eller da tillgangen pa viss specifik kompetens
ar begransad och darmed kraver sadan forlaggning. Det ar verksamhetens behov som styr mojligheten till
dispens.

Férfarande vid ansékan om dispens

| de fall det efter analys konstateras att det kravs ett undantag fran huvudregeln for dygnsvila kan en ansékan
om dispens upprattas. Detta underlag avser steg 1 i hanteringsordningen — verksamhetens analys och
forhandling. Underlaget sammanstalls av verksamheten tillsammans med forvaltningens HR och 6versands
sedan till enheten for férhandling och arbetsratt, forhandlingocharbetsratt@umea.se. For ytterligare
information och fortsatt hanteringsordning, se intranéatet, Dispens vid planerad arbetstidsforlaggning - Intranat
Umea kommun (umea.se).
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Steg 1: Underlag for ansokan om dispens

Namn pa berdrd verksamhet/avdelning/enhet: 0001873

Ansvarig chef: Jonas Karlsson

Namn pa skyddsombud: Magnus Ohman

Vilken/ vilka arbetsgrupper berérs: 0001873

Hur manga arbetstagare i dessa grupper berérs: 5

For hur lang tidsperiod (max 12 manader) anses dispensen vara nddvandig och varfor: 12 manader. For

brukarens valmaende och personalens arbetsmiljo.

Vilket eller vilka planerade undantag finns behov av att tillampa? Ja Nej

Undantag fran regeln att arbete och dygnsvila ska férldggas alternerande under varje 24 timmars

period. Forlaggning av arbete och jour upp till 24 timmar.

Undantag fran 11 timmars dygnsvila vid planerad arbetstidsforlaggning. Dygnsvila forkortas ned till

som lagst 9 timmar.

For att kunna anséka om dispens ska arbetsgivaren ha provat alla mojligheter till arbetstidsférlaggning utan

inskrankning av dygnsvilan. Nedan redogors for verksamhetens utmaningar samt vilka atgarder arbetsgivaren
vidtagit for att arbetstid enligt AB eller tillamplig bilaga till AB ska kunna férldggas, samt vilka konsekvenser en
arbetstidsforlaggning utan dispens skulle medféra.

Ja Nej Beskriv/motivera

Utgor arbetet del av verksamhet Ja. Som personlig assistent jobbar du med liv, hilsa och

med ansvar for liv, hdlsa och sakerhet.

sakerhet? O

Ar verksamhetens geografiska

placering en utmaning, exempelvis

langa pendlingsavstand. Beskriv i s3 O Bussforbindelse finns. Inom Umea stad.

fall.

Har bemanningsbehovet setts 6ver Personalbemanning dygnet runt har fungerat bast. Brukarens

och sdkerstallts att det &ar korrekt? beslut styr. Olika tider fér passbyten och olika antal personal per

Beskriv vilka bedémningar som ligger dygn har provats for att fa fram det béasta for brukaren samt

till grund foér bemanningsbehovet. O tillifallig dubbelbemanning har prévats. Aven vaken natt har satts in
da stressnivan har varit hog for brukaren med mycket personal och
manga pass. Det optimala schemat har visat sig vara dygnspass
med byte tidigt pa morgonen.
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Innebér en stor del av jouren aktivt

arbete? Vid forhojd stressnivad behovs fler insatser pa natten.
Stressnivaerna hojs vid personalbytena. Pa grund av detta sa byts
Bifoga statistik pa overtiden under o . )
personal tidigt pa morgonen innan brukaren vaknar.
jourperioden.
Finns faktorer kopplade till tredje Den medicinska bedémningen/ rekommendationen ar sa fa
man (ex brukare, barn, civilsamhalle) personalbyten som majligt for brukarens béasta. Pa grund av
som sarskilt maste beaktas nar brukarens kanslighet for forandringar, vilket oftast leder till
verksamheten bemannas? Beskriv i utatagerande och framkallar stress. Detta kan inte brukaren forsta
sa fall. vad det betyder att byta personal vilket styrks av lakarintyget att
brukaren har svart med hanteringen av intryck i om nedséattning av
autism och svart med kommunikationen. Vid stress blir brukaren
valdsam och emellanat sa kastar brukaren saker. Svart att forsta
samband och har |ag impulskontroll. Bemanning maste
schemaldggas sa det inte innebar men och stress for brukaren.
Aven de dagliga sysslorna som tex. Handla, resor, daglig
verksamhet, sjukvardsinsatser paverkas i hogsta grad av stressen
och kan vid sadana tillfallen ofta inte genomforas.
Finns det faktorer som paverkar
mojligheten att bemanna, sasom hog
Svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens/ ratt
andel deltidsanstallda, hog franvaro,
personliga kunskaper.
svarigheter att rekrytera eller dylikt.
Beskriv i sa fall.
Saknas specifik kompetens inom Just nu finns en kompetent personalgrupp som kan bemoéta
arbetsgruppen? Beskriv i sé fall brukaren pa ratt satt vid olika situationer i livet. Svarigheter att
vilken/vilka kompetenser som saknas = hitta erfarna vikarier. Mycket viktigt for brukaren att fa behalla
och vilka konsekvenser det far? personalen over tid eftersom varje inskolning ar ett stressmoment.
Kan arbetsuppgiften ansta till annan
tid? Om inte, beskriv varfor samt Brukarens behov styr dagen. Vissa arbetsuppgifter gar att
vilka konsekvenser som skulle uppstd | O planera om. Tex stad. Dock kan vi ej paverka brukarens
om i sddant fall. aktiviteter som tex DV, Lakarbesdk osv.
Kan helgtjanstgoring forandras?
Beskriv vilka hinder som finns for det Provat olika scheman och just nu landat i att 24h pass ar det basta
alternativt vilka férandringar som L] for brukaren vilket medfér mindre stress for brukaren och darmed
gjort? battre arbetsmiljo for personalen.
Kan fridagsforlaggningen forandras?
Beskriv vilka hinder som finns for det
O Nej, schemat ligger I6pande.

alternativt vilka férandringar som

gjort?
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Finns mojlighet till samplanering eller

samarbete med annan verksamhet

Viss samplanering sker idag mellan fler brukare. Men mer personal

eller enstaka andra medarbetare? R oy ———
Beskriv mojligheterna.
Finns mojlighet att utoka
sysselsattningsgrad for Sysselsattningsgraden ar styrd av brukarens beslut och antal
deltidsanstalld? Beskriv O anstallda ligger pa en mininiva foér att minska stress och att de som
mojligheterna eller forandringar som jobbar ska fa mojlighet till en heltidstjanst sa langt det gar.
gjorts.
Finns mojlighet att anstalla fler
medarbetare tidsbegrdnsat? Viktigt med kontuinitet for brukaren och lite personalomsattning.
Utveckla majligheterna/ o . L
utmaningarna. Klicka eller tryck har for att ange text.
Finns mojlighet att nyrekrytera
tillsvidareanstallda? Det gors redan idag i den utstrackning man hittar ratt
L]
Utveckla majligheterna/ kompetens/person.
utmaningarna.
Har olika stt att schemaplanera Olika schemamodeller har provats och vi har tillsammans med
Gvervagts, sasom ex dagveckor/ personalen landat i det fér brukaren basta schemat som stressar
kvallsveckor etc. Utveckla = minst vilket ar 24h pass. Detta skapar ocksa den basta arbetsmiljon
mojligheter/utmaningar. f&r personalen.
Kan verksamheten bemannas pa Overkapacitet har prévats under en langre period i form av vaken
sadant satt att 6verkapacitet finns natt i kombination med dubbelbemanning pa dagarna da
planerad tex. resurspass, som kan O stressnivan har varit mycket hog hos brukaren. Mycket personal
nyttjas i akuta situationer har inte varit bra for brukaren och idag har det tagits bort och
brukaren mar béttre.

Kan forlaggning av arbete ske utan
risk for arbetstagares halsa eller Schemat méste vara anpassat efter brukarens behov. Om brukaren
sakerhet? ar stressad, orolig, utdtagerande sa gar det ut dver personalen. |

| X forlangningen ger det en dalig arbetsmiljo. Dalig arbetsmiljo for

Beskriv er analys pa hur den/ de
anstallda kommer att paverkas
utifran en eventuell inskrankning av

vila.

personalen kan innebara onddiga sjukskrivningar som i sin tur spar

pa stressen hos brukaren, en ond cirkel kan latt uppsta.

Konsekvenser om dispens inte beviljas

Beskriv varfor det kravs en dispens och utveckla varfor arbetstid och jourtid, som sammantaget uppgar till 20 timmar, inte ar
tillrackligt for verksamheten. Beskriv ocksa vilka konsekvenser en sadan schemaldggning skulle medféra for verksamheten:
Samre psykiskt maende, simre nattsémn samt eventuellt 6kad medicinering for brukaren. Mindre tillfallen for daterhamtning.

Mer helgpass an nu (varannan helg) vilket kan leda till h6gre personalomséattning. Sjukskrivningar hos personalen.

Beskriv forvantad utveckling och belastning pa verksamheten under de kommande 12 manaderna:
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Verksamheten kommer forsdka att langsamt fasa ut dygnspassen sakta och borja med ett pass i veckan
dar 2 assistenter kommer att dela pa dygnet.

Att korta ner turerna under 2023 blev negativt for bade brukare och personal. Under 2023 har vi arbetat
med att utoka personalstyrkan, satt in dubbelbemanning och tillsatt vaken natt. Brukaren har varit
extremt utatagerande varvid insatserna sattes in. Det blev en ond spiral ju fler insatser desto sémre
maende for brukaren. Autismen staller till det fér brukaren och lakarna vidhaller sa liten personalstyrka
och sa langa pass som mojligt for brukarens basta, 24h pass rekommenderas av lakaren. Det blev mycket
personal och manga byten under perioden. Nu har dubbelbemanningen fasats ut och personalstyrkan
minskats till farre assistenter och ju langre utfasningen gick av de extra insatserna ju battre maende for
brukaren. Det har ocksa varit inkopplat en samtalsterapeut for arbetsgruppen hur de ska hantera det
valdsamma utatagerande vald som varit. Personalen mar mycket battre nu nar brukarens utatagerande
spiral brutits. Vi kommer dock att forsdka igen att korta passen men férra gangen under 2023 blev det pa
bekostnad av brukarens maende och personalens maende varvid alla dnskar tillbaka 24h pass. Med
dygnspass madde brukaren och personalen som bast och inga problem med sjukskrivningar. Vi anser att
brukarens hédlsa maste prioriteras. Darav 6nskar verksamheten 24h pass.
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Checklista arbetsmilj6 (obs, riskbedomning maste goras). Las mer pa Riskbedémning - Intrandt Umed

kommun (umea.se)

motverka att arbetstidens forlaggning leder till

ohalsa?

Atgirder som till exempel gor vila och
aterhamtning mojlig, gor granser for arbetet
tydliga, infora rast och/eller erbjuda utbildning i

hur riskerna kan minska.

Risk
Ja Nej | Lag Mellan | Hog Kommentar/Handlingsplan
Finns mojlighet att ta kortare pauser, till O O O Maltid intas oftast med
exempel for att inta maltid? brukaren.
Vid psykiskt pafrestande arbetsuppgifter -finns O O O Under ett utbrott finns inte
mojlighet till aterhamtning i arbetet, till exempel mojlighet att ga undan
rutinmdssiga arbetsuppgifter eller lugnare eftersom det ar
tempo? ensamarbete.
For ni dialog om majlighet till aterhdmtning pa ] I O O Inga signaler om behovet
arbetsplatstraff? Till exempel i syfte att fanga har getts av personalen.
upp tidiga signaler pa behov av aterhamtning i
arbetet?
Finns det rutiner for att individers méjlighet till O ] O | Personalen ar alltid
aterhdamtning tas i akt ndr schema planeras? Till delaktig nar schema laggs.
exempel att undvika langre perioder med langa
arbetspass, langa arbetsveckor samt
Overtidsarbete.
Finns det rutin for hur arbetsuppgifter ska O O O O Brukarens maende och
prioriteras vid hog arbetsbelastning? Tex vid behov gar alltid forst.
tillfalliga hoga perioder av arbetsbelastning; ar Rutinsysslor gar alltid att
det tydligt och klargjort vad som kan prioriteras flytta pa.
bort och goras vid ett senare tillfille?
Ar tiden mellan arbetspassen tillrdcklig for att X O O O O Intensiv arbetsplats. Ibland
medarbetarna ska hinna aterhamta sig? blir det inte det. Om
dygnspass infors sa blir det
langre
aterhamtningsperioder.
Planerar ni och genomfor atgarder for att O O O O Standigt pagaende arbete

med personalen.
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Lépande riskbeddmning och handlingsplan 20h

Verksamhet: 1873
Medarbetarnas namn: Eva Hedin, Patricia Persson, Asa Lindberg, Terese Rosengren Andreasdotter, Marta Addis Admasse
Ansvarig chef: Jonas Karlsson
Skyddsombud: Magnus Ohman
Resultat riskbedomning Handlingsplan
Datum/ Beskrivning av riskkalla K |Klassning |Atgérder for att forebygga ohilsa och framja halsa Klart nar? Ansvarig  (Uppféljning
deltagare | kcflor som potentiellt kan leda till skada eller farliga situationer, avrisk  |Bevara, starka och utveckla mdjligheterna. Ta (datum, resultat,
eller omstdndigheter med potential fér exponering som kan leda bort risken, minska risken och géra risken mer hanterbar. ny bedémning av
till skada och ohdlsa. Beskriv vem gor vad och hur riskklass)
Vi har kortat ner arbetspass och lagt in fler Aterfa 24-pass. Fortsatta jobba med lageffektivt EC:Jonas |Lopande
personalbyten per dygn i drendet och det resulterar bemotande gentemot brukare. Fortsatta att aktivt arbeta Karlsson
i en 6kad stress, oro och angest pa arbetsplatsen med rutiner, struktur och metoder i moétet med brukaren
och daremellan for medarbetarna. for att minska stress och oro.
Okad oro, stress och psykisk pafrestning for R3Viss [Aterfa 24-pass. Se 6ver schema och férséka minimera EC:Jonas [Lépande
medarbetare som kan leda till sjukskrivning, risk, riskerna att personal behéver vara vaken under natten. Karlsson
55%%"“'3 Fortsatta jobba med tydliga rutiner och struktur.
Hot & vald har tidigare varit stort mot assistenter da R3Viss |Aterfa 24-pass. Sakerstilla att handlingsplaner mot hot & EC:Jonas |Lopande
arbetspassen blivit kortare och dubbelbemanning risk, vald ar uppdaterade. Dubbelbemanning plockas bort och Karlsson
satts in. atgdrda |5n0re arbetspass.
sa langt
dot 3¢ -
Risk for att Sjalvskadebetende,oro, stress och dngest R4 Aterfa 24-pass. Viktigt att det &r samma assistent som EC:Jonas [Lopande
okar hos brukare. Leder till psykisk och fysisk Mindre [jobbar hela dygnet fér att minimera namnda Karlsson
pafrestning féor medarbetare som jobbar med alivarlig i onskevenser.
avledning. Okad stress,oro,sémn och minskad tiSk_’_
aterhamtning for assistent. stgardas
snarast
Risk att ga fran 2-3 personalbyte varje dygn till 1. Borja med 1 personalbyte per 24 timmar. Vi har succesivt EC:Jonas |Lopande
Kan leda till 6kad oro,stress och angest for forlangt passen och oro,stress,och angest minskar hos Karlsson
medarbetare. brukaren.
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Personal har fatt en forsamrad aterhamtning och Aterfa 24h pass sa medarbetare kanner sig utvilade infor EC:Jonas |Lopande
forsamrat privatliv pagrund av oro infér kommande arbetspass. Att fortsatta med 1 passbryt per dygn bidrar till Karlsson
arbetspass. mindre oro inféor kommande arbetspass och fler fridagar
med aterhamtning.
Brukare ar beroende av fasta rutiner och att det ar En viktig faktor &r att aterfa 24 timmars schema och EC:Jonas [Lépande
en stabil dygnsrytm. Vid schemaéndringarna rubbas sakerstdlla att dygnsrytmen dr densamma for brukaren. Karlsson
rutinen och paverkar brukarens maende negativt Fortsatta att aktivt arbeta med rutiner, struktur och
vilket assistenter kommer behéva hantera. metoder i métet med brukaren for att minska stress och
oro.
I:I:nr“nrlninu \Iid"hnhn\l
Medarbetare dr mentalt trottare i slutet av Aterfa 24-pass. Aven fast passen ar langa ar det ett battre EC:Jonas |Lopande
arbetspass dn i borjan da det nu ar fler arbetspass. alternativ dn att ga ner pa kortare turer da de blir mer Karlsson
Det &r en storre arbetsboérda pa assistenter. pafrestande. Involverar medabetare vid schemaldggning.
Risk att inte kunna dta maltid under arbetspass da Bibehalla 24-pass. Mojligor att brukaren dr mindre oroad EC:Jonas |Lopande
det ar enkelbemanning. och att personal kan dta under lugnare arbetsmoment. Karlsson
Risk att personal sager upp sig och kvalitén Fortsdtta med 1 personalbyte per 24 timmar. Vara beredd |Lopande EC:Jonas |Lopande
forsamras hos brukare. Personal har sokt nya jobb pa att nyrekrytera. Karlsson
redan.
Risk att personal behover stanna kvar pa jobbet 6ver Vid bemanningskris jobbar vi efter arbetsplatsens Lépande EC:Jonas [Lépande
24 timmar vid bemanningskris. franvarorutiner. Forst kollar vi med vikarier, om inte de Karlsson
kan, tillfrdgas ordinaire medarbetare och foraldrar. Har
inte varit nagot problem nar 24h pass tillampades tidigare.
Risk for att medarbetare ar mentalt trottare i slutet Langre ledighet mellan pass. | ett 24-timmars schema Lopande EC:Jonas |Lopande
av ett arbetspass an i borjan och att kvalitén sanks i uppstar fler fridagar mellan varje arbetspass vilket hjaper Karlsson
slutet av arbetspasset. assistenter att vara utvilade infor att kliva pa sitt
arbetspass.
Risk for sjukskrivning pga langa pass. Har inte forekommit sjukskrivningar med anledning av Lopande EC:Jonas |Lopande
arbetsbelastningen i gruppen kopplat till 24 h pass nar Karlsson

dessa pass tillimpades. Sakerstallt med tim-vikarie.
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Klassning av risk, Klassisk matris Alternativ matris som kan anvandas vid arbetsbelastning
behov av atgird Sannolikhet Sannolikhet
. Langvarig hog arbetsbelastnin,
Lég, férsumbar risk. 5 Mycket vanligt N g\;dlg g ng
Inget behov av ovet ! .
stgard 4 Vanligt En langre period av
arbetsbelastning
. Flera kortar iod ho
R2|[Liten risk. Eventuellt 3 Ganska vanligt era kortare Perlo eravhog
ingen atgard eller arbetsbelastning
svervag Atgard 2 Ganska ovanligt Tillfallig begransad period av hog
arbetsbelastning R3 R3 R4
R3 Medel, viss risk. 1 Ovanligt Kort arbetstopp med snabb
Atgirdas sa lang det R? R? R3 Konsekvens aterhdmtning 22 22 & Konsekvens
ar rimligt S :
& a0 £ 4 . g
(Mindre) Allvarlig E z & b e 2
R4 |risk. Atgirdas © £ § 5 '(Ev £ Bc c E .,%
58 .2 2 3 % s 28 .88 L8
Hog, mycket 3 z g s 'g > = £9¢ &¢ g g ‘g c g _g
allvarlig risk. Arbete| 28 53 5 I 2 = _§ %J _§ F _§ @< T 2
ska inte utforas .E g" B = E & 2 L= £ = 9 = .5 E% b .§
innan &tgard oo & ] a £ E 2 E 5€E Ha o5
vidtagits - o~ oM < wn - o~ (] < n
KLASSISK MATRIS Riskmatris vid arbetsbelastning (kan anvindas som ett komplement till den klassiska matrisen)
Sannolikhet Konsekvens Sannolikhet Konsekvens
1 Handelsen har inte intraffat forut och Ingen eller ringa arbetsmiljopaverkan eller 1 |kort arbetstopp med snabb &terhamtnin Ingen eller ringa arbetsmiljopaverkan eller
beddms inte intraffa inom 6verskadlig ohdlsa PP g ohdlsa
e Handelsen har intraffat vid enstaka K Lo .
2. .. . A . - « . . Mindre arbetsmiljopaverkan vilket kan leda
tillfallen eller Mindre arbetsmiljopaverkan, visst obehag. 2 En tillféllig begrdnsad period av hég till t ex svarigheter att sl3nba iobb tankar
e Liknande hdndelser har intréffat pa andra | Lindrigare ohalsa/skada arbetsbelastning under ett ar svarie ) ppal ’
arbetsplatser stress, lindrigare ohalsa.
3 |Handelsen har intraffat nagra ganger Viss arbetsmiljopaverkan, enstaka, kortare 3 Flera kortare perioder av hog Viss arbetsmiljopaverkan vilket kan t ex leda
gra gang sjukfranvaro utan bestdende men. arbetsbelastning under ett ar till smnbesvar, sjukndrvaro, sjukskrivning
Storre arbetspaverkan, langre sjukskrivning, En lanare period av hég arbetsbelastnin Storre arbetsmiljopaverkan vilket kan leda till
4 |Handelsen &r allmant kind for att intraffa allvarlig ohélsa/ skada med risk for bestaende 4 underitt gr g g krankande sarbehandling,
men utmattningssyndrom, langre sjukskrivning
Betydande arbetsmiljspaverkan, allvarlig Betydande arbetsmiljopaverkan, vilket kan
5 |Handelsen kan intraffa nar som helst siukdom, dadsfall. livsinga men, 5 |Langvarig arbetsbelastning ver tid. leda till allvarlig sjukdom, livslanga men,
1 ! ! & mobbning
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Exempel pa faktorer som kan innebéra risk for ohalsa och olycksfall:

Fysiska riskomraden

Méjlighet till variation i arbetet
Arbetsutrustning

Ergonomi t.ex. tunga lyft, olampliga arbetsstallningar

Sociala och organisatoriska riskomraden

Arbetsmangd, arbetstempo
Krav pa ny kompetens

Arbetsklimat

e Farliga @mnen e Samarbete

¢ Kemikalier e Yrkesroller

e Ljud, buller * Mojlighet till inflytande

e Lijus, belysning e Risk for vald och hot eller krankningar
e Luft, lukt e Ensamarbete

e Tekniska hjalpmedel e Ledarskap

e Redskap, verktyg e Prioritering av arbetsuppgifter

e Transporter e Fordelning av arbetsuppgifter

e Sakerhet e Mojlighet till variation i arbetet

e Lokalernas utformning e Mojlighet till stod eller avlastning
e Bristfallig skyddsutrustning e Ledning och styrning

e Arbete pa extrema platser som hdoga hojder e Otydlighet i roller och ansvar

Har kan du skriva ner egna exempel pa riskomraden som kan var
viktiga for din verksamhet att beakta

* Arbetstider t.ex. oregelbundna arbetstider, jour- och beredskaps-
. arbete, dvertid och mertid, forekomst av arbetspass mer én 10 timmar,
forekomst av arbetstidforlaggning med kortare dygnsvila an 11 timmar

. o For lite tid for aterhamtning
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UMEA FORHANDLINGSPROTOKOLL

I(OMMUN 2024-07-29

Foérhandling enligt MBL § 11 gallande dispens fran dygnsviloregler
for 0001873

Parter Umea kommun, Kommunal och Vision

Nédrvarande  For Umed kommun: Susanne Grahn Bitradande verksamhetschef, Hilda Hamberg

HR-Partner

For Facklig organisation: Maria Lindgren Vision, Ethel Henriksson Kommunal

Datum: 2024-07-29

Plats: Sadelmakeriet

§1
Forhandlingen forklaras for inledd avseende arende 0001873 enhetschef Jonas
Karlsson.

§2

Arbetsgivaren redovisar det underlag som ligger till grund fér ans6kan om
dispens fran regler om dygnsvila. Arbetsgivaren har testat att infora ett schema
utan 24 timmars pass, men arbetsgivarens bedémning ar att det har blivit stor
paverkan for brukaren och personalens arbetsmiljo. Vidare bedomer
arbetsgivaren att inga rimliga atgarder varit majliga att tillampa i verksamheten
for att fortsatta tillampa regler om dygnsvila som géller i kollektivavtal.
Arbetsgivaren menar darfor att det ar nodvandigt att forlagga arbete i
kombination med jour langre an 20 timmar for att verksamheten ska kunna
uppratthallas.

§3

Kommunal 6nskar ett fortydligande utifran riskbedémning som berér 24 h, ”Risk
for lite aterhdmtning pga langa pass”, risken harror under sjdlva passet och inte
mellan pass. Kommunal papekar ocksa att risken for att kvaliteten paverkas vid
langa pass inte ar relevant i foérhallande till denna ROK, utan snarare &r en
sarbarhetsanalys.

| underlaget for dispensansdkan vid fragan som lyder “Innebér en stor del av
jouren aktivt arbete?” star dven ”Bifoga statistik pa overtiden under
jourperioden”. Fackliga parter patalar att statistik for dvertiden for jourperioden
bor tas med till handlingarna till PN.
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Fackliga parter anfor att det ar sarbart for verksamheten att bemanna enbart
efter brukarens beslut och att det bor tillféras medel till verksamheten for att
kunna l6sa den nya arbetstidsforlaggningen framat. Exempelvis framfor fackliga
parter att arbetsgivaren bor se 6ver en utdkning av personalgrupp med utbildade
medarbetare for att skapa en trygghet for ett hallbart arbetsliv fér medarbetarna
i framtiden. Arbetsgivaren bor ocksa kompetensutveckla i de fall det finns behov.

Vidare framfors att det ar positivt att finns en handlingsplan for att undvika
dispens nastkommande ar. Fackliga parter betonar vikten av att arbeta med
handlingsplanen under kommande 12 manader, det kan vara nédvandigt att
forandra nuvarande arbetssatt.

For att mota kompetensutmaningen bor arbetsgivaren arbeta med faktorer for
att géra arbetet mer attraktivt, ex. erbjuda I6netillagg for arbeten som kraver
specifik kompetens, forbattra arbetsmiljon och arbetstidens forlaggning.

§4

Arbetsgivaren 6vervager i drenden med specifika behov att férandra bemanning,
tex tillfalliga utokningar, men har inte hittat ndgon majlig 16sning i detta arende.
Vidare har arbetsgivaren analyserat alla drenden med jour enligt bilaga J for att
hitta mojliga 16sningar och identifierat nagra dar det finns behov av dispens.

Arbetsgivaren avser att man gar vidare i processen, vilket innebar att
Personalndmnden bereder fragan och att Kommunstyrelsen darefter tar stallning
om att godkanna eller avsla verksamhetens dnskan om att anséka om dispens.

§5
Forhandlingen avslutas 2024-07-29.

Vid protokollet

Hilda Hamberg

Justeras Justeras

Susanne Grahn Ethel Henriksson Kommunal
Bitradande verksamhetschef

2(3)
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Maria Lindgren Vision

3(3)
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UMEA SignPort&

KOMMUN

Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen.

Underskrifterna uppfyller kraven for avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i eIDAS (EU:s
férordning 910/2014).

Aktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjanst som uppfyller férordningen.
Validering kan exempelvis gbras har: https://validate.signport.se/

Dar finns aven information om hur validering kan goéras i Adobe Acrobat Reader.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper, eller 'skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras.

UMEA

KOMMUN
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-06-18

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00003

Informationsarenden 2024-08-13

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att till protokollet notera att nédmnden tagit del av informationen

Arendebeskrivning
a) Lonesattning — Stefan Larsson

b) Medarbetarenkadten 2024 — Ulrika Bertilsson
c) OPUS - inférandeprocess efter genomford pilot — Ulrika Bertilsson
d) Kontroller vid anstallning — Linda Nejdsater/Beatrice Tuomas

e) Sporrens arsberattelse 2023 — Tordleif Hansson

Férnamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-06-18

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00009

HR-direktoren informerar 2024-08-13

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att till protokollet notera att nédmnden tagit del av informationen

Arendebeskrivning
HR-direktor Karin Ahngvist informerar om féljande:

e Laget infor hosten, kommande drenden etc.

e Digital inspektion, 22 augusti 2024, 14:00 - 15:00.

e Arets |6nerorelse - lardomar och forberedelser.

e Arbetsférmedlingens junirapport om laget pa arbetsmarknaden.
e Modell for friskvardserbjudande.

e Aterrapport fran sommaren.

Karin Ahngvist Anna Holmstedt
HR-direktor namndsekreterare
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