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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-01-09

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2025/00019

JUSK Tid for justering

Forslag till beslut
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott beslutar

Att protokollet justeras digitalt senast fredag den 14 februari 2025.

Fornamn, Efternamn Sofia Gustafsson
Befattning Namndsekreterare
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Sidalav1l

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-01-16

§1

Diarienr: KS-2025/00019

JUSK Tid for justering

Beslut
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott beslutar

Att Alireza Mosahafi (M) justerar protokollet tillsammans med
ordférande. Protokollet justeras digitalt senast den 17 januari 2025.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-07

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2024/00219

JUSK aktivitetsplan och budget 2024

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet har tagit del av informationen

Arendebeskrivning
Uppfdljning av JUSK aktivitetsplan och budget for helar 2024

Beslutsunderlag
Aktivitetsplan 2024 aterrapportering helar
Budget 2024 aterrapportering helar

Beredningsansvariga
Annika Dalén, jamstéalldhetsstrateg
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
Styrning och samordning

Fornamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Jamstalldhetsstrateg
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JUSK aktivitetsplan aterrapportering helar 2024

Jamstélldhet i ordinarie styr- och ledningsstruktur

1. Séakerstélla och folja upp att 6vergripande fragor har en genusanalys som underlag infor
kommunfullmaktige

e JUSK har haft tre sammantraden under T1, och under dessa antagit tva yttranden pa
motioner, yttrande pa landsbygdsprogram, planeringsdirektiv, samt rekommendation av
antagande av CEMR-deklarationens nya artiklar

e JUSK har haft tva sammantraden under T2, och under dessa antagit ett yttrande pa
motion samt haft ett antal informationsarenden.

e JUSK har haft fyra sammantraden under T3, och under dessa antagit fem yttranden pa
motion, ett yttrande pa SOU, ett 6vrigt yttrande, genomfort tva dialogsamtal med
samtliga ndmnder samt haft ett antal informationsarenden.

2. Folja upp namndernas arbete med det 6vergripande inriktningsmalet att skapa férutsattningar
for kvinnor och man att ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv

e Genomgang av namndernas verksamhetsplaner 2024 presenterades pa JUSK

sammantrade 29 februari 2024
3. Geinspel och expertstod for att sdkerstalla ett jamstalldhetsperspektiv i strategiska processer

e  Workshop om jamstalldhet pa strategidag for tekniska namnden 18 april 2024

e Expertstdd och deltagande i referensgrupper i en rad externfinansierade projekt:
GenProcure (upphandling), Schoolfood4Change (milj6- och halsoskydd), Pilot City
Project North Star (strategisk utveckling), GoGreenRoutes (gator och parker),
Foreningssamverkan for klimatneutralitet (fritid), Reflect (Viva integration),

e Expertstdd och deltagande i: UNGA-enkéten, arenautredning (leds av néringsliv),
energiplanen, stadsdelslyft Alidhem, Radhustorget, modell fér social konsekvensanalys
(Detaljplan)

4. Bereda ratificering av CEMR-deklarationen utifran tillagda artiklar

e Rekommendation om undertecknande beslutad i JUSK 29 februari 2024, beslutad i
kommunstyrelsen 14 maj 2024, beslut om antagande KF 17 juni 2024.

5. Uppdatera strategi for jamstalldhetsarbete i linje med ny styrstruktur samt CEMR-deklarationens
nya artiklar

e Under sammantraden 5 september och 3 oktober genomférde jamstalldhetsutskottet
dialogsamtal med samtliga néamnder infér uppdatering av strategin

6. Arlig dterrapport till kommunfullmaktige kring utskottets arbete
e Aterrapport for 2023 genomfordes i kommunfullmaktige den 29 januari 2024
e Aterrapport for 2024 genomfordes i kommunfullméktige den 16 december 2024

Okad kunskap innebar medvetna beslut

7. Stotta verksamheter for ett hallbart och langsiktigt jamstalldhetsarbete med forstaelse for
kénsmaktsordningen och hur den samspelar med andra maktstrukturer

e Stod till Dragonskolan for vidareutveckling av projekt kring sex mot ersattning

e Dialog med forskolan kring jamstalldhetsfragor i relation till ny férskolestruktur

e Dialog med utbildning och fastighet kring jamstalldhetsfragor i relation till utformning av
skolgardar

e Forelasning jamstalldhet for KRAFT (Viva integration)

e Utbildning med Strategisk utveckling samt konsult i uppstart av arbete med Energiplan
Umea kommun
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10.

e Ekonomiskt stod till Salam familjs utbildningsdagar
e Foreldasning barnskodtare Berghems forskola 7 november
e Foreldasning Gator och Parker 8 november
e Forelasning vuxenutbildning barnskétare *2 nov — dec 2024
e Finansiering av deltagande for 200 elever och larare fran Dragonskolan och
Midgardsskolan pa MR-dagarna i Skellefted 14-15 november
Verka for att minst en ny verksamhet per ar initierar alternativt fordjupar jamstalldhetsarbete
e Utbildnings- och workshopserie under april manad for utférare pa dldreboenden fokus
jamstalldhet med intersektionellt perspektiv. Uppfdljning och samverkan pagar.
Folja och uppmarksamma fragor om arbetets organisering och andra centrala personalfragor ur
ett jamstalldhetsperspektiv
e Pagaende dialog med HR om bl.a. medarbetarenkaten och arbete med aktiva atgéarder
e Chefsutbildning jamstéalldhet 10 april 2024
e Chefsutbildning jamstalldhet 17 oktober 2024
Genomfora eller samverka i genomforandet av minst tva storre utatriktade arrangemang med
fokus pa aktuella jamstélldhetsfragor
e Samverkan i lanseringen av rapporten Vald mot samiska kvinnor pa Kvinnohistoriskt
museum 8 mars 2024
e  Kvinnor pd kartan — lunchforeldsning pa Kvinnohistoriskt Museum med
ortnamnshandlaggare Anna Berglund 6 september
e Local Democracy Talk: Violence and discrimination As a Barrier. Addressing Challenges
for Advancing Women'’s Political Participation and Decision Making. 17 september pa
Klossen, samarrangemang med ICLD
e Konstndrliga perspektiv pd mdns vald mot kvinnor — samtal och workshop pa
Kvinnohistoriskt Museum 30 november

Innovation och partnerskap gor skillnad

11.

12.

Anstka om minst ett externt finansierat projekt dar jamstalldhet ar en barande del
e Ansodkan Vinnova "framtidsprototyp” med fokus mobilitet och jamstalldhet (ej beviljad)
e Ansokan HORIZON ”Spacefit” (ej beviljad)
e Finansiering av Kvinno- och tjejjourens projekt “under radarn”
e Ansokan fortsattningsprojekt ICLD-partnerskap med Bogota: “Exploring gender equality
and care: A territorial approach” (beviljat)
e Ansokan Tillvaxtverket Thriving northern mobility fokus jamstallda arbetsresor (beviljad)
e Utbyte Cento (ITA) inom ramen for European urban initiative fokus jamstalldhet besdk
november 2024
Utveckla och/eller bibehalla samverkan med relevanta aktorer pa lokal, regional, nationell och
internationell niva for att starka arbetet med jamstalldhet inom samtliga politikomraden
e JUSK ordférande samt en ledamot deltog pa Forum Jamstalldhet 7-8 februari 2024
e Samverkan inom Arctic Urban and Regional Cooperation AURC, deltagande pa Arctic
Forum i Bryssel i maj 2024
e Vardskap ICLD-traff jamstalldhetsnatverket 16—-18 september 2024
e Talare regional jamstalldhetskonferens Krislada for jamstalldhet - en regional konferens
om kon, makt och civilberedskap
e Samverkan med arkitekthdgskolan -féreldsning och pitch uppsatser
e Samverkan med studenter Responsible Al datavetenskap- jamstalldhet i offentligt rum
genom konst
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Underlag till London Assembly transport commitee fokus jamstalldhet och transport

13. Positionera och synliggéra Umea kommuns jamstalldhetsarbete internt och externt

Presentation jamstalldhet och mobilitet pa nationellt Transportforum 17 januari
Presentation pa webbinarium Driving Urban Transitions "Urban Lunch Talk” om
jamstalldhet i stadsplanering 14 februari

Konade landskapet med ledningsgrupper fran energibolag 9 april

Konade landskapet (2 turer) pa nationella BRA-konferensen Rad for framtiden 10-11
april

Presentation fér SKR modellkommuner om jamstalldhetsarbete 25 april

Konade landskapet med Trastad Sveriges styrelse 16 maj

Kénade landskapet med Cubas ambassadér 20 maj

Kénade landskapet med arkitektstudenter, arrangerat av RISE, 20 maj

Kénade landskapet med studiebesdk fran Huddinge kommun, 20 maj

Konade landskapet med ICLD — besok Kenyanska regioner och kommuner 21 maj
Foreldsning pa webbinarium arrangerat av Femcities 4 juni

Kénade landskapet besok Taipei 10 juni

Konade landskapet med kommunikationsavdelningen 13 juni

Foreldsning pa webbinarium arrangerat av Tysklands transportministerium 27 augusti
Konade landskapet Stockholms stad 29 augusti

Medverkan The city changers podcast #12 The Gendered City

Job shadow fran Vasa, Rebecca Akers, 2 v maj

Forelasning for URBACT-natverk Cities for sustainability governance, 4 september
Konade landskapet programledning nationellt innovationsprogram Shift sweden
Konade landskapet med Masters Programme in Spatial Planning and Sustainability, 23
september

Kénade landskapet med Italiens ambassador 14 oktober

Kénade landskapet med Colombias ambassador 25 oktober

Kénade landskapet med Islands ambassador 31 oktober

Paneldeltagande pa MR-dagarna i Skellefted 15 november

Foreldsning pa "Gender responsive budgeting in action for women’s safety in cities”
organiserat av UN Women och CEMR, 4 december

Forelasning for franska arbetsgruppen “Feminism Urbanism” 17 december

Artikel i Marie Claire september

Artikel i The Guardian oktober

Artikel i VK november

Artikel i Der Standard (Osterrike) november

Systematiskt utmana och ifragasatta kdnade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling

14. Stotta arbetet for klimatneutralitet samt hallbar mobilitet och en jamstalld och rattvis
omstallning

Deltagande i podden Klimatekot pa tema hallbar mobilitet och jamstalldhet
Deltagande i planeringen och genomfdrandet av tva internationella konferenser i Umea i
maj— Driving Urban Transitions City Panel och Swedish Mission Cities Summit

15. Fortsatta arbete med jamstalld stadsplanering och metoden Det kdnade landskapet

Arbete inom ICLDs jamstalldhetsnatverk inklusive natverkstraff och partnerbesok med
fokus jamstalld stadsplanering i Bogota mars samt i Umea i september
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e Kontinuerligt arbete
16. | samverkan genomféra Umea kommun Handlingsplan mot vald med utgangspunkt i det sjatte
jamstalldhetspolitiska delmalet: Méans vald mot kvinnor ska upphora
e Kommunikationsinsatser under Rally Sweden februari
e Presentation pa UmeBra sammantrade 11 juni
e Samverkan inom En vecka fri fran vald i november
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UTFALL
BUDGET ‘ UTFALL T1 ‘ UTFALL T2 | UTFALL T3 TOTALT

Jamstalldhet i ordinarie styr- och ledningsstruktur
1. Sékerstélla och folja upp att 6vergripande fragor har en genusanalys som underlag infor kommunfullmaktige 0 kr - kr
Folja upp namndernas arbete med det dvergripande inriktningsmalet att skapa forutsattningar fér kvinnor och
mén att ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv 0 kr - kr
Ge inspel och expertstdd for att sékerstélla ett jamstalldhetsperspektiv i strategiska processer 0 kr - kr
Bereda ratificering av CEMR-deklarationen utifran tillagda artiklar 0 kr, - kr
Uppdatera strategi for jamstélldhetsarbete i linje med ny styrstruktur samt CEMR-deklarationens nya artiklar 40 000 kr - kr
Arlig aterrapport till kommunfullmaktige kring utskottets arbete 0 kr - kr
Okad kunskap innebar medvetna beslut - kr
Stotta verksamheter for ett hallbart och langsiktigt jamstélldhetsarbete med forstaelse for kdnsmaktsordningen
och hur den samspelar med andra maktstrukturer 250 000 kr 17 280 kr 234 691 kr 251 971 kr
Verka for att minst en ny verksamhet per ar initierar alternativt fordjupar jamstalldhetsarbete 100 000 kr| 4 761 kr| 7 659 kr 12 420 kr
Folja och uppmarksamma fragor om arbetets organisering och andra centrala personalfragor ur ett
jamstalldhetsperspektiv 0 kr - kr
Genomfora eller samverka i genomfdrandet av minst tva storre utatriktade arrangemang med fokus pa aktuella
jamstalldhetsfragor 150 000 kr 3224 kr 12 422 kr 15 646 kr
Innovation och partnerskap gor skillnad - kr
Anstka om minst ett externt finansierat projekt dar jamstélldhet ar en barande del 150 000 kr| 100 000 kr 100 000 kr
Utveckla och/eller bibehalla samverkan med relevanta aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell
niva for att stérka arbetet med jamstélldhet inom samtliga politikomraden 50 000 kr 25 526 kr 12 672 kr 38 197 kr
Positionera och synliggéra Umea kommuns jamstélldhetsarbete internt och externt 50 000 kr 4 000 kr| 1200 kr 5 200 kr
Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling - kr
Stotta arbetet for klimatneutralitet samt hallbar mobilitet och en jamstalld och rattvis omstallning 0 kr - kr
Fortsatta arbete med jamstalld stadsplanering och metoden Det kénade landskapet 20 000 kr 2877 kr 3215 kr 6 092 kr
| samverkan genomféra Umea kommun Handlingsplan mot vald med utgangspunkt i det sjatte
jamstalldhetspolitiska delmalet: Mans vald mot kvinnor ska upphdra 40 000 kr, 763 kr 239 kr 1003 kr

850 000 kr 41151 kr| 26 139 kr 363 238 kr 430 528 kr
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-06

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2025/00045

JUSK Aktivitetsplan och budget 2025

Forslag till beslut

Jamstalldhetsutskottet beslutar
att godkanna forslag till aktivitetsplan for Jamstalldhetsutskottet for
2025
att godkanna forslag till budget for Jamstalldhetsutskottet for 2025

Arendebeskrivning

Forslag till aktivitetsplan for Jamstédlldhetsutskottet 2025

Fokus for arbete for 2025 ar: jamstalldhet i ordinarie styr- och
ledningsstruktur, 6kad kunskap innebar medvetna beslut, innovation och
partnerskap gor skillnad, samt systematiskt utmana och ifragasatta konade
maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling.

Aktiviteter 2025
Jamstalldhet i ordinarie styr- och ledningsstruktur
1. Sakerstélla och folja upp att 6vergripande fragor har en genusanalys
som underlag infér kommunfullmaktige
2. Folja upp namndernas arbete med det 6vergripande
inriktningsmalet att skapa forutsattningar fér kvinnor och man att
ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv
3. Geinspel och expertstod for att sdakerstalla ett
jamstalldhetsperspektiv i strategiska processer
4. Uppdatera strategi for jamstalldhetsarbete i linje med ny
styrstruktur samt CEMR-deklarationens nya artiklar
5. Arlig &terrapport till kommunfullmaktige kring utskottets arbete

Okad kunskap innebir medvetna beslut

6. Stotta verksamheter for ett hallbart och langsiktigt
jamstalldhetsarbete med forstaelse for kdnsmaktsordningen och
hur den samspelar med andra maktstrukturer

7. Verka for att minst en ny verksamhet per ar initierar alternativt
fordjupar jamstalldhetsarbete

8. Folja och uppmarksamma fragor om arbetets organisering och
andra centrala personalfragor ur ett jamstalldhetsperspektiv
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9. Genomfora eller samverka i genomforandet av minst tva storre
utatriktade arrangemang med fokus pa aktuella jamstalldhetsfragor

Innovation och partnerskap gor skillnad

10. Ansoka om minst ett externt finansierat projekt dar jamstalldhet ar
en barande del

11. Utveckla och/eller bibehalla samverkan med relevanta aktorer pa
lokal, regional, nationell och internationell niva for att starka
arbetet med jamstalldhet inom samtliga politikomraden

12. Positionera och synliggéra Umea kommuns jamstéalldhetsarbete
internt och externt

Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med
hallbar utveckling
13. Stotta arbetet for klimatneutralitet samt hallbar mobilitet och en
jamstalld och rattvis omstallning
14. Fortsatta arbete med jamstalld stadsplanering och metoden Det
kénade landskapet
15. Aktiviteter kopplade till det sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet:
Mans vald mot kvinnor ska upphéra

Foérslag till budget 2025

Jamstalldhet i ordinarie styr- och ledningsstruktur

1. Sakerstélla och folja upp att 6vergripande fragor har en

genusanalys som underlag infér kommunfullmaktige 0 kr
2. Inriktningsmalet att skapa forutsattningar for kvinnor och 0 kr
man att ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv
3. Ge inspel och expertstod for att sakerstélla ett
e - . 40 000 kr
jamstalldhetsperspektiv i strategiska processer
4. Uppdatera strategi for jamstalldhetsarbete i linje med ny

. . 30 000 kr
styrstruktur samt CEMR-deklarationens nya artiklar
5. Arlig aterrapport till kommunfullmaktige kring utskottets 0 kr

arbete

Okad kunskap innebir medvetna beslut

6. Stotta verksamheter for ett hallbart och langsiktigt
jamstalldhetsarbete med forstdelse for kénsmaktsordningen 250 000 kr
och hur den samspelar med andra maktstrukturer

7. Verka for att minst en ny verksamhet per ar initierar

alternativt fordjupar jamstalldhetsarbete 50 000 kr

8. Folja och uppmarksamma fragor om arbetets organisering
och andra centrala personalfragor ur ett 0 kr
jamstalldhetsperspektiv
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9. Genomfora eller samverka i genomforandet av minst tva
storre utatriktade arrangemang med fokus pa aktuella 100 000 kr
jamstalldhetsfragor

Innovation och partnerskap gor skillnad

10. Ansoka om minst ett externt finansierat projekt dar

e . . 150 000 k
jamstalldhet ar en barande del r
11. Utveckla och/eller bibehalla samverkan med relevanta
aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva for

. e . . 50 000 kr
att starka arbetet med jamstalldhet inom samtliga
politikomraden
12. Positionera och synliggéra Umea kommuns 20 000 kr

jamstalldhetsarbete internt och externt

Systematiskt utmana och ifrdgasatta kdnade maktrelationer i arbetet med
hallbar utveckling

13. Stotta arbetet for klimatneutralitet samt hallbar mobilitet

och en jamstalld och rattvis omstallning Ok
14. Fortsatta arbete med jamstalld stadsplanering och 20 000
metoden Det kdnade landskapet kr
15. Aktiviteter kopplade till det sjatte jamstalldhetspolitiska
R N X . .. 90 000 kr
delmalet: Méans vald mot kvinnor ska upphora
850 000 kr

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg
Annika Dalén, jamstalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till

Férnamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Jamstalldhetsstrateg
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-06

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2024/01116

Remiss: Plan for digital omstallning 2025-2028

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet antar yttrande enligt tjdansteskrivelsen

Arendebeskrivning

Umea kommuns nuvarande IT-strategi beslutades av Kommunfullmaktige
2017. Strategin har inte reviderats sedan beslutet och det har sedan dess
skett flera storre fordndringar som paverkar behovet av styrning inom IT
och digitalisering/digital omstallning. Teknikutvecklingen i omvarlden gar
ocksa extremt fort och nya omraden som exempelvis Al, dataanalys och
automation skapar nya mojligheter men ocksa utmaningar. Fran och med
2024 finns i den gemensamma verksamheten Digital omstallning och IT
inom Teknik- och fastighetsforvaltningen. Ansvaret fér kommunens digitala
omstallning flyttades i samband med det fran Kommunstyrelsen till
Tekniska ndmnden. Ovanstaende, tillsammans med en forvantan pa att 6ka
takten i kommunens digitala omstallning, resulterar i behovet av att
etablera en styrning som skapar férmaga att effektivt realisera
framtidssdkra l6sningar och skapa nytta for kommunens invanare och
verksamheter i snabbare takt och med stérre effekt. Utifran en
relevansprovning som gjordes av kommunens IT-strategi och e-
servicestrategi beslutade kommunfullmaktige i april 2024 att dessa skulle
revideras. Syftet med Plan for digital omstallning ar att:

e Satta riktning och skapa langsiktighet for Umea kommuns digitala
omstallning.

e Vara styrande vid beslut och prioriteringar i kommunens
digitaliseringsarbete.

e Skapa samsyn och gemensam forstaelse for prioriteringar.

e Tydliggéra gemensamma inriktningar och omraden som kommunen
behover samhandla och kraftsamla inom.

e Vara ett stod for namnder och verksamheter i den strategiska
planeringen och omstallningsarbetet.

Plan for digital omstallning ska bidra till Iangsiktighet i kommunens
digitaliseringsarbete och skapa stabila grundldaggande forutsattningar for
kommunens digitala omstallning. Plan for digital omstallning galler hela
kommunens organisation men specifikt de egna namnderna. Utifran Plan
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for digital omstallning kommer ett operativt styrdokument tas fram som
konkretiserar hur ambitionerna i planen ska nas. Styrdokumentet kommer
sannolikt att bendamnas Handlingsplan fér digital omstéllining och kommer
att upprattas efter att Plan fér digital omstdllning ar beslutad.

Jamstiélldhetsutskottets yttrande

Jamstalldhetsutskottet ser behovet av en Plan for digitalisering och tycker i
stora delar att det ar ett bra dokument. Jamstalldhetsutskottet vill sarskilt
trycka pa vikten av att all personbaserad data behdver samlas in pa kon,
det vill sdga sakerstalla att det finns riktlinjer och metodstod

for konsuppdelad statistik, samt att system understédjer insamling och
hantering av kdnsuppdelad statistik (ex. genom att stélla krav vid
upphandling av system). Kdnsuppdelad statistik ar ett viktigt verktyg i
arbetet for ett jamstallt samhalle. Umea kommunfullmaktige har antagit
ett 6vergripande jamstéalldhetspolitiskt mal och att statistik genomgaende
presenteras med kon som overgripande indelningsgrund ar en
forutsattning for att kommunens verksamheter ska kunna arbeta
strategiskt med jamstalldhet och exempelvis forbattra verksamheten
och/eller synliggora ojamnt fordelade livsvillkor, skillnader i exempelvis
bemdotande eller handlingsutrymme, diskriminering, etc.
Jamstalldhetsutskottet anser vidare att kunskap om jamstalldhetsarbete
behdver genomsyra arbetet med digitalisering.

| arbete med Plan for digitalisering ar det dven av stor vikt att kunskap om
snedvridning vid insamling av data finnas med. Att datahantering ska vara
transparant och sdker &r viktigt men for att ambitionerna med en hallbar
utveckling ska nas behoéver det dven problemformuleras kring vilken typ av
data som samlas in och vem som bestammer vilken data som ska samlas
samt vem som analyserar den data som samlas in. Har ser
jamstalldhetsutskottet ett behov av en tydlig struktur for att sdkerstalla att
olika kompetenser tillfragas och bjuds in i samtal kring datainsamling och
analys. Utan detta riskerar digitalisering att cementera ojamstallda och
ojamlika strukturer i stallet for att, som den uttryckta ambitionen i forslag
till Plan for digitalisering, skapa ett starkare samhallskontrakt.

Jamstalldhetsutskottet ser det som positivt att det i Inriktning 1.
Digitaliseringen skapar nytta fér invdnarna i hégre utstréickning skrivs fram
att jamstalldhet ar ett viktigt varde och att digitalisering behover ske
ndarmare medborgarna. | strategin skrivs att “Den digitala omstallningen i
kommunen ska underlatta for invanare att hantera sina rattigheter och
skyldigheter utifran livshandelser och -situationer.” Jamstalldhetsutskottet
vill har lyfta ett forslag till tillagg: ”Att den digitala omstallningen i
kommunen ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv”
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Jamstalldhetsutskottet ser positivt pa de delar i féreslagen plan som lyfter
fragor om att involvera invanare och att skapa sammanhallna I6sningar
som ar logiska och till nytta fér medborgare. Att invanare som idag av olika
anledningar star langt ifran digitala |6sningar som kommunen erbjuder ar
en viktig grupp att sakerstalla nyttan hos och att utveckla |6sningar
tillsammans med, for att digitalisering ska bli ett verktyg som 6kar och inte
minskar den sociala hallbarheten. Att minska det digitala utanforskapet bor
dven det vara nagot som hanteras i Plan for digitalisering alternativt i
efterfoljande styrande dokument.

For en lyckad process med digitalisering kravs inte bara kunskap om
verksamheterna och forutsattningarna for arbete inom Umed kommun
utan dven kunskap om livsvillkor hos Umea kommuns invanare.
Jamstalldhetsutskottet anser det vara viktigt att denna fraga hanteras pa
ett bra satt i den framtida handlingsplanen for att sakerstalla att det finns
en bred kunskap om de manga olika liv som levs med olika forutsattningar i
Umead och att ddarmed de ex. digitala tjanster som skapas utgar fran
invanare i Umea. Att 6ppna upp processer och sakerstédlla att manga
kompetenser finns runt bordet vid behovsinventeringar, samt till exempel i
framtagande av handlingsplaner for digitalisering kan vara ett satt att
arbeta.

Jamstalldhetsutskottet haller med om skrivningarna inom Inriktning 5. Data
anvdnds i hégre grad som en strategisk tillgang. Har vill dock utskottet lyfta
att erfarenhet fran att under lang tid samlat och anvant data som en
strategisk tillgang i jamstalldhetsarbetet i Umea kommun och i Sverige som
land visar att det inte &r tillrdckligt att presentera data som visar pa
orattvisor eller ojamlikhet. For att en forflyttning ska ske behéver data
forstas. Till det tillkommer att organisationen behover ha tilltro till den data
som presenteras och fatta beslut som kan ga emot tidigare vl inarbetade
rutiner och satt att arbeta. Jamstalldhetsutskottet anser det darfor vara av
stor vikt att kunskap kring utvecklingsarbete och motstand utvecklas hos
personer som arbetar med digitalisering.

Fragan om digitalisering berdr samtliga namnder och férvaltningar och ar
inte en teknisk fraga utan en fraga om omstallning och utveckling.
Jamstalldhetsutskottet staller sig fragande till att en enskild namnd (TN)
gors ansvarig for digitaliseringen av Umea kommun, en fraga som bor
placeras pa 6vergripande niva under kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Plan for digital omstallning - remissversion
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Beredningsansvariga
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Annika Dalén, jamstalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
tndiarium@umea.se

Fornamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Jamstalldhetsstrateg
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Inledning

Bakgrund

Umed kommun star liksom andra offentliga aktorer infor stora utmaningar med demografisk
utveckling, kompetensforsorjning, klimatforandringar, sdkerhetsldge och nya och 6kade krav
hos invanare. Utmaningarna leder till att kommunen behover kunna leverera mer vilfard till

fler, utan att resurserna okar.

Utvecklingen kraver att kommunen gor en omstéallning i hur véalfard tillhandahalls vilket
staller krav pa formagan att snabbt anpassa oss till en féranderlig omvarld. Digitaliseringen

beddms vara den viktigaste mojliggéraren i omstallningen.

Genom att nyttja digitaliseringens mojligheter kan kommunen optimera och effektivisera
befintliga tjanster och utbud, men ocksa radikalt férdandra hur vélfard tillhandahalls i ett
foranderligt, digitalt ekosystem som vi delar med andra. Det kan handla om allt fran att
automatisera rutinmassiga arbetsmoment, till att etablera helt nya satt att leverera valfard

dar invanare och andra aktorer ar medskapande.

For att en omstallning med stod av digitalisering ska lyckas behéver Umea kommun,
gemensamt och 6ver organisationsgranser, kraftsamla runt att skapa forutsattningar och dra
at samma hall. Plan for digital omstallning beskriver de forutsattningar vi behdver skapa och

i vilken riktning vi ska ga.

Syfte

Syftet med planen ar att skapa struktur och forutsattningar for att kommunens

verksamheter ska 6ka omstallningstakten med stod av digitalisering.
Planen ska:

- Satta riktning och skapa langsiktighet for Umea kommuns digitala omstallning.

- Vara styrande vid beslut och prioriteringar i kommunens digitaliseringsarbete.

- Skapa samsyn och gemensam forstaelse for prioriteringar.

- Tydliggéra gemensamma inriktningar och omraden som kommunen behdver
samhandla och kraftsamla inom.

- Vara ett stdd for namnder och verksamheter i den strategiska planeringen och

omstallningsarbetet.
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Initialt kommer planen att ha stort fokus pa grundlaggande forutsattningar for digital
omstallning som hela eller stora delar av kommunens verksamheter behdver ha pa plats.

Forutsattningarna adresseras via planens strategiska inriktningar och prioriterade omraden.

Ansvaret for att skapa grundlaggande forutsattningar aligger i huvudsak tekniska namnden

och kommunstyrelsen. Arbetet behdver dock ske i ndra samverkan med namnder och
forvaltningar.

Allt eftersom de grundlaggande forutsattningarna for digitalisering etableras och utvecklas
kommer planens fokus att riktas mot atgarder och initiativ som ar direkt vardeskapande for

kommunens invanare och verksamheter.

Vardeskapande
Successivt okat vardeskapande, engagemang och
ansvarstagande i verksamheterna
Etablering och utveckling av grundlaggande forutsattningar for digitalisering
Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Arn Tid

Schematisk bild 6ver kommunens gemensamma genomférande av digital omstéllning.

Omfattning

Kommunovergripande plan for digital omstallning géller hela Umea kommuns organisation
men specifikt for de egna ndmnderna. Nar de kommunala bolagen anvander och ansluter till
kommunens digitala infrastruktur och kommungemensamma digitala I6sningarna omfattas
ocksa dessa av planen i tillampliga delar. Planen &r styrande inom omraden dar samverkan
mellan kommunens namnder och bolag ar en forutsattning for att kunna etablera moderna,
effektiva och robusta tjanster och processer. Det kan till exempel gélla nar data behover
delas Over organisationsgranser for att forsta invanarnas behov och bygga bra digitala

tjanster.
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Begrepp och definitioner

Pa umea.se/digitalomstallning forklaras facktermer som forkommer i planen.

Overgripande mal

Plan for digital omstallning ska bidra till att namnder och bolag kan tillgodose sina
grunduppdrag och na egna och kommunévergripande mal. Digitaliseringen ska skapa
forutsattningar for en attraktiv och hallbar valfard med fokus pa vardeskapande for

kommunens invanare, foretag, besdkare och andra aktorer.

Strategiska inriktningar och prioriterade omraden

Planen omfattar sex strategiska inriktningar som kommunen behéver forflytta sig inom for
att lyckas med digital omstallning. Inriktningarna ar varaktiga éver tid och berér kommunens

samtliga verksamheter.

1. Digitaliseringen skapar nytta

o for invanarna i hogre utstrackning
Nytta for invanare

och verksamheter S - - -
2. Digitaliseringen bidrar till en battre

anvandning av kommunens resurser

3. En effektivare styrning och samordning
inom digitaliseringsomradet

4, En mer robust och saker digitalisering
Grundidggande
forutséttningar for -
digitalisering

5. Data anvands i hogre grad som en strategisk tillgang

6. Okade kunskaper, férstaelse och fardigheter
for digitaliseringens mojligheter

Planens sex strategiska inriktningar.

Forflyttning inom inriktningarna kraver att kommunen utvecklar ett antal omraden. Dessa
prioriterade omraden har i olika omfattning beroenden till varandra och behover utvecklas
parallellt. Sammantaget skapar de nddvandiga forutsattningar for de strategiska

inriktningarna.
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Omradena kdnnetecknas av att de beror hela eller stora delar av kommunen, kraver
samhandling fran flera verksamheter, behover ett tydligt ledningsstdd och engagemang

samt ofta kraver tillgang till dedikerade medel och resurser for utveckling.

Gemensamt for dessa omraden ar ocksa att nyttorna ofta uppstar forst pa langre sikt, och

att de ar nédvandiga fundament for digital omstallning.

Till varje strategisk inriktning ges exempel pa prioriterade omraden som beddéms ha séarskilt

stor paverkan pa forflyttningen inom den specifika inriktningen.

Omradena kan behdva revideras i takt med att kommunens digitala omstéllning tar steg
framat, att verksamheters forutsattningar forandras, eller att digitala trender eller andra

omvarldsfaktorer utvecklas.

Inriktning 1. Digitaliseringen skapar nytta for invanarna i hégre utstrackning

Ratt anvand bidrar digitaliseringen till att starka det sociala kontraktet mellan invanare och
kommun vilket ocksa framjar demokratin. Kommunens digitaliseringsarbete ska alltid utga
fran invanarnas och samhallets behov. Den digitala omstallningen i kommunen ska
underlatta for invanare att hantera sina rattigheter och skyldigheter utifran livshandelser

och -situationer.

Kommunen ska i hogre grad involvera invanare i kommunens digitala omstéllning. De digitala
[6sningarna ska bli mer anpassade till individer, behov och situationer. De ska ha en hogre
och mer sammanhallen kvalitet, till exempel avseende tillganglighet, sdkerhet,
anvandarupplevelse och jamstalldhet. Digitaliseringsarbetet ska bedrivas med
helhetsperspektiv pa invanarnas och samhallets behov. Processer och information behdver
samverka over organisatoriska granser. Kommunen ska 6ka férmagan att folja och utvardera

om digitaliseringen skapar ratt, och tillrdckligt stort, varde for invanare och samhalle.

Omraden som behover utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

Invanarfokus - Kommunen ska utveckla forutsattningar for delaktighet och transparens i
digitaliseringsarbetet. Det kravs systematiskt insiktsarbete, behovsanalys, och uppfoéljning
for att utvardera nytta. Viktiga metoder dr exempelvis dataanalys och uppfoljning av

anvandarupplevelser.

Sammanhallen digital service - Processer, information, data och tjanster ska samverka med
varandra i ett digitalt ekosystem, inom kommunen och med andra offentliga aktorer.
Kommunen ska aktivt verka for att 6ka invanarnas kunskap och foérstaelse for hur de digitala

tjansterna kan skapa varde for dem, och hur de anvdands. Kommunen ska félja och
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implementera nationella I6sningar och standarder for verksamhetsprocesser, information

och data samt tekniska l6sningar.

Inriktning 2. Digitaliseringen bidrar till en battre anvandning av kommunens
resurser

Som skattefinansierad aktor har kommunen ett fortroende att forvalta och skapa varde av
gemensamma medel. Digitaliseringens mojligheter behover nyttjas for att verksamheterna
ska kunna anvanda sina resurser pa ett effektivare och mer vardeskapande satt. Ett battre
resursnyttjande ska gynna saval kvantitativa faktorer som ekonomi, som kvalitativa faktorer

som fortroende, klimat och arbetsforhallanden.

Kommunen behéver arbeta med tva parallella perspektiv. Ett ar att i nartid effektivisera och
optimera befintligt utbud av tjanster och service i stérre utstriackning, exempelvis
automatisera rutinuppgifter i storre omfattning fér att omfoérdela eller spara resurser. Det
andra perspektivet ar att utmana befintliga strukturer och arbetssatt, och 6ppna for helt nya

satt att leverera valfard i féranderlig tid.

Omraden som behéver utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

Intelligent automation - Kommunen ska utveckla strukturer for att identifiera processer att
automatisera och skapa tekniska forutsattningar for intelligent automation, samt oka
formagan att anpassa verksamhet och medarbetare till de forandringar som

automatiseringen innebar. Effekterna av automatisering ska matas, féljas upp och ageras pa.

Datadriven organisation - Kommunen ska utveckla férmagan att systematiskt samla,
kombinera och anvdnda data och analytiska insikter for att fatta beslut, uppna
verksamhetsmal och driva innovation. Gemensamt behover det skapas en kultur dar data

och analys blir en central del av verksamheten.

Al - Kommunen ska 6ka kompetens, forstaelse och férmaga kring hur Al kan bidra till att
uppna verksamhetsmal, effektivisera arbetsuppgifter samt framja innovation och
verksamhetsutveckling. Teknisk formaga och erforderliga riktlinjer fér anvandning behover

upprattas.
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Inriktning 3. En effektivare styrning och samordning inom
digitaliseringsomradet

Kommunen behover organisera och styra digitaliseringsarbetet sa att det far ratt effekter
utifran invanarnas och hela kommunens béasta. For att skapa en langsiktighet ska det

integreras i kommunens 6vergripande styrmodell.

For att lyckas med omstallningen behdver samarbete 6ver organisatoriska granser ske i
storre utstrackning. Det ar avgdrande da vi har gemensamma utmaningar som kraver
gemensamma vagval och sammanhallen styrning pa strategisk och taktisk niva. Genom att
beakta gemensamma behov, intressen och ansvarsomraden, saval som enskilda

verksamheters forutsattningar, ska inlasningseffekter undvikas.

Kommunen ska uppratta relevanta matt och indikatorer for att félja upp nyttan av

digitaliseringen och lagga en grund for ett effektivt och flexibelt omstallningsarbete.

Omraden som behéver utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

En sammanhallen styrning - Kommunen ska tydliggéra ansvarsfordelning for digital
omstallning och vid behov revidera reglementen och dgardirektiv. Principer for finansiering
och prioritering ska upprattas for att sakerstalla att forutsattningar ar kanda och att medel
nyttjas till det som ger storst nytta. Det galler bade balans mellan driftskapacitet och
utvecklingskapacitet, men ocksa mellan grundldggande férutsattningar for digitalisering och

direkt vardeskapande atgarder for invanare och verksamheter.

Kommunen ska etablera strukturer och arbetssatt for det langsiktiga kommunovergripande

digitaliseringsarbetet, och uppratta erforderliga styrdokument.

Andamalsenliga arbetssitt - Kommunen ska tillimpa tvarfunktionella samarbeten inom
ramen fér samverkansmodell for digitalisering. Samarbetena ska bygga pa systematiskt
larande och arbetsformer som satter utmaningar i centrum och frangar linjestrukturer. For
att lyckas med digitalisering krdvs god verksamhetskannedom och invanarkannedom saval
som kompetens inom informationsforvaltning, sdkerhet, juridik, férandringsledning,
kommunikation och teknik. Kommunens arbetssatt ska sakerstalla att kompetens och
mandat inom dessa omraden tillvaratas for att starka tvarfunktionellt Idrande,

leveransformaga och hallbarhet.

Effekthemtagning och uppféljning - Kommunen ska utveckla och tillampa metoder for att
kontinuerligt folja hur digitaliseringens vardefléde levererar mot 6nskade effekter,

exempelvis genom att félja nytta, risk och kostnad.
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Inriktning 4. En mer robust och saker digitalisering

| kommunens digitala tillgdngar ryms stora varden som maste skyddas. En 6kad digitalisering
innebar storre sarbarheter, samtidigt som hotbilden 6kar pa grund av ett férsamrat globalt
sakerhetslage. Kommunen ska skapa en robust och saker digitalisering som ger
forutsattningar att uppratthalla verksamheter vid stérningar eller avbrott, uppratthalla

fortroendet fér kommunens verksamheter och hjédlpa dem att na sina mal.

Kommunen ska utveckla och férstarka strukturer i arbetet med att férebygga och
kontinuerligt hantera risker kopplade till sdkerhet inom digitalisering. Kommunens
verksamheter och specialistfunktioner ska i storre utstrackning samarbeta inom omradet, da

det ar en forutsattning for ett gott resultat.

Omraden som behover utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

Informationssakerhet - En sdkerhetskultur som genomsyrar hela organisationen behéver
byggas genom ledningens engagemang och genom att 6ka medvetenheten och kunskapen
om riskerna med kommunens informationshantering hos bade beslutsfattare och
medarbetare. Informationssakerhetsarbetet ska grundas pa en kommungemensam
informationsarkitektur for att mojliggéra systematiskt informationssdkerhetsarbete och
kontinuerlig uppfoéljning. Genom att arbeta riskbaserat med tekniska och organisatoriska
sakerhetsatgarder kan kommunen sakerstélla ett adekvat skydd for verksamhetsinformation
och att informationshanteringen efterlever lagar och regelverk. Det riskbaserade arbetet

mojliggor ocksa en balans mellan sdkerhet och anvandarbarhet.

Cybersakerhet - Cybersdkerhetsarbetet ska sakerstalla ett systematiskt arbete for att minska
risker som utgar fran externa och/eller antagonistiska hot mot kommunens tekniska miljo.
Kommunen ska arbeta systematiskt med att identifiera sarbarheter, hja kompetensen hos
samtliga medarbetare inom grundlaggande cybersdkerhet, implementera robusta
sdkerhetsatgarder och genomféra kontinuerliga tester, upprétta incidenthanteringsplaner
och etablera samarbeten mellan offentliga och privata sektorer i syfte att dela information

om hot och basta praxis.

Optimerad teknisk miljo - Kommunens ska samla och standardisera infrastruktur, digitala

plattformar och informationssystem for att skapa en mer enhetlig och effektiv teknisk miljo
anpassad till verksamheternas behov. Konsolidera antalet system och sakerstalla redundans
for att skapa robusthet. Utreda forutsattningar for vad som kan samnyttjas av flera och vad

som behover vara verksamhetsspecifikt.
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Arkitektur - Kommunen ska sdkerstélla att det finns en réd trad mellan vision, mal och
genomforande. Det behover goras genom att beakta hur processer, information och teknik
samspelar for att bidra till maximal nytta for invdnare genom att ge forutsattningar for bade
robusthet och innovation. Principer inom arkitekturomradet ska sakerstalla att digitalisering
sker med fokus pa langsiktighet och helhet genom att inlasningseffekter och sakerhetsrisker

over tid minimeras och elimineras.

Inriktning 5. Data anvands i hégre grad som en strategisk tillgang

Genom 6kad anvandning av data och information kan invanarnas beteenden, behov och
preferenser forstas battre. Mer vélgrundade beslut kan fattas, verksamhetsstyrningen

optimeras och framtida trender forutses.

For invanarna innebdr det exempelvis att insatser och tjanster kan automatiseras och bli
mera individ- och situationsanpassade. Anvandningen av data kan ocksa oka kvalité och
tillgénglighet. Tillgang till relevant och kvalitetssakrad data &r ocksa en férutsattning for att

kunna skala upp anvandningen och 6ka nyttiggérandet av exempelvis automation och Al.

Arbetet med att sdkerstalla dgarskap, kvalité och tillgang till data behover intensifieras. Att
tillgangliggdra och anvanda data okar transparensen och starker invanarnas fortroende
genom att géra kommunens verksamheter mer 6ppna, samtidigt som det framjar innovation

och skapar engagemang fran externa aktorer.

Omraden som behover utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

Strategi och malbild - Kommunen ska uppratta den styrning som kravs for att mojliggora

vardeskapande genom data.

Informationsférvaltning - For att forenkla Umeas gemensamma vardeskapande och effektivt
och tryggt kunna tillgangliggora och ateranvianda information, behéver vi intensifiera arbetet
med att skapa gemensamma metoder och verktyg fér informationsférvaltning och férenkla
datadrivet samarbete inom hela kommunkoncernen. Kommunen ska prioritera atgdrder som
skapar battre systematik och struktur for att stodja informationsagarna i deras uppdrag att
garantera att deras information ar tillganglig, saker, samt juridiskt och kvalitetsmassigt
korrekt. Informationen ska genom den gemensamma verksamhetsstrukturen enklare och
sakrare katalogiseras under ratt verksamhetsprocess och kopplas till aktuella digitala

[6sningar.

Teknisk infrastruktur och analysférmaga - Kommunen ska tillhandahalla moderna och

dndamalsenliga tekniska l6sningar for insamling, lagring, analys, tillgangliggérande och
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visualisering av data. Formaga behdver skapas for processautomation och optimering i bade

interna och koncernévergripande processer, samt i interaktion med invanare.

Inriktning 6. Okade kunskaper, férstaelse och firdigheter fér digitaliseringens
mojligheter

For att modernisera och stdlla om kommunens verksamheter med stdd av digitalisering
behover beslutsfattare, chefer och ledare ha en god forstaelse for digitaliseringens
mojligheter, men ocksa kunskap och dkade fardigheter kring de forutsattningar som behover

finnas pa plats for att na 6nskade effekter.

Forflyttning inom planens inriktningar bidrar till att 6ka kommunens digitala mognad, dvs
kommunens féormaga att férandra och stélla om pa basis av digitalisering. En organisation
med hég mognadsniva ar battre positionerad for att uppna en hog grad av intern
effektivitet, transparens, och for att erbjuda offentliga tjanster som motsvarar och
potentiellt 6vertraffar invanarnas forvantningar. Kommunens férmaga till omstéllning och
forandring med stdd av digitalisering kommer att vara helt avgérande for att hantera de
utmaningar som kommunen star infor. Chefer maste leda omstallningsarbetet, och alla
medarbetare behover forsta digitaliseringens mojligheter for att bli motiverade och

engagerade.

Omraden som beho6ver utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

Okad digital kompetens - Kommunen ska 6ka insikterna hos beslutfattare, chefer, ledare
och medarbetare for hur digitaliseringen kan bidra till effektivisering och omstallning av
kommunens verksamheter. Aven géra det enkelt fér medarbetarna att tillgodogora sig ratt
digital kompetens och fardighet for att utféra och utveckla sitt arbete inom ramen for vad
som forvantas i en digital omstéllning. Strukturer for att sakerstélla tillgang till digital

kompetens och fardighet pa lang sikt behover utvecklas.

Okad digital mognad — Kommunen ska framja en kultur som uppmuntrar till omstallning,
samt skapa forutsattningar for kontinuerlig omvarldsbevakning som ett led i att arbeta med
strategisk framsyn for saval en féranderlig omvarld som en foranderlig framtid.

Forutsattningar for organisatoriskt larande behdver starkas.

Genomforande av planen

Tekniska ndmnden ar ansvarig for genomforande och uppféljning av Plan fér digital

omstéillning.
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Planen ska vara utgangspunkt for ndamnders planering och genomforande av digital
omstallning. Namnderna ska upparbeta nddvandig styrning och uppfoéljning for planens
genomforande inom sitt verksamhetsomrade. Om namnden fattar beslut om egen
handlingsplan for digitalisering bor den utga fran denna kommunaovergripande plan for

digital omstallning.

Tekniska ndamnden ansvarar for att, tillsammans med 6vriga ndmnder och forvaltningar,
uppratta och koordinera en handlingsplan som konkretiserar hur genomférandet av Plan fér
digital omstdllning ska ske. | handlingsplanen beskrivs nuldge och 6nskat lage inom planens
prioriterade omraden. Utifran identifierat gap mellan dessa ldgen konkretiseras de atgarder

som ger bast forutsattningar for att bidra med forflyttning mot det 6nskade laget.

Samverkan kommer att ske med namnder och foérvaltningar i arbetet med att planera,
genomfdra och folja upp insatser inom handlingsplanen. Insatserna genomfoérs i etablerade
samverkansstrukturer for digitalisering. Tekniska namnden kommer ocksa att samordna

insatser och aktiviteter dar flera ndamnder och bolag berors.

Uppfoljning

Skriftlig aterrapport till tekniska néamnden och kommunstyrelsen sker i slutet av varje

verksamhetsar. Planen utvarderas under 2028.

Relaterade styrdokument

Faststdllda

Riktlinjer for planerings- och budgetprocess
Policy for informationsférvaltning
Informationssakerhetspolicy

Riktlinjer for informationssidkerhet

Handlingsplan for digital omstallning (under framtagande)
Upphévda

IT-strategi (KF 2017) och Strategi for E-service (KF 2017) upphdvs i och med antagande av

planen.
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UMEA
KOMMUN

Umea kommuns planering avseende digital omstéllning under perioden 2025-2028

Inriktningen for arbetet under perioden utgar fran det behov av omstéllning med stéd av digitalisering som kommunen star infor for att kunna
uppna vision, grunduppdrag, inriktning for omstallning samt inriktningsmal och program

Strategisk inriktning Omrade Planering Ansvar Uppfoljning

Kartlaggning av behov och
Oka transparens i digitaliseringsarbetet och utveckla ™ forutsattningar ar genomford.
forutsattningar for invanarnas delaktighet. Metoder fér 6kad transparens och

delaktighet ar upprattade.

Uppratta analysmodell som beaktar fakta kring invanaren for

Invanarfokus Analysmodell &r upprattad och
en mera skraddarsydd upplevelse och individ-, behovs- och TN “y PP
R R X utvarderad.

situationsanpassning.

1. Digitaliserings
. Verktyg/modeller for att mata och

skapar nytta for Skapa forutsattningar for att kontinuerligt mata och félja upp L ve/ - -
L. - « TN folja upp anvandarupplevelser ar
invanarna i hégre anvandarupplevelser.

utstrickning upparbetade och implementerade.

Végledning for behovsdriven
TN utveckling ar upparbetad och
implementerad.

Etablera kommundovergripande struktur och metoder for
behovsdriven utveckling.

Sammanhallen digital
service

Utredning ar genomférd och forslag
TN/Ansvarig  |till hur livssituationer och
ndmnd/Bolag |livshandelser ska beaktas ar
upprattat.

Utreda och ge forslag pa forutsattningar for hur kommunens
processer och tjanster kan utga fran livssituationer och
livshdndelser.
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Strategisk inriktning

Planering

Ansvar

Uppfoéljning

Starka formagan hos invanare i respektive livssituation for hur

En kartlaggning av invanarnas behov i
relation till livssituationer och

ar ‘ TN/Ansvari livshandelser ar genomford.
kommunens tjanster och digitala I6sningar kan ge stod, /__ d J
anvindas och skapa vérde for dem. hamn Stéd och kompetenshdjande insatser
ar etablerade for minst en
livssituation/livshandelse.
Upprétta fardplan for beaktande och implementering av
nationella I6sningar och standarder for verksamhetsprocesser, ™ Fardplan for hur livssituationer och
information och teknik som stddjer invanarnas livssituationer livshandelser beaktas ar upprattad.
och livshandelser.
Upprétta fardplan med nyckelomraden att fokusera pa for att
kraftigt 6ka inforandet av intelligent automation som ett satt TN/KS Forslag till fardplan &r upprattad.
att forbattra i kommunens verksamheter.
Intelligent automation Etablera sdtt att arbeta koncerndvergripande inom ™ Koncerndvergripande arbetssatt inom
g automationsomradet for att na skalfordelar. automationsomradet &r etablerade.
o " . P Formagor for sjélvservice ar
Etablera formagor for att erbjuda sjélvservice sa att fler . 4 :
. TN upprattade. Verksamheter bygger
verksamheter sjalva kan bygga egna automationer. .
2. Digitaliseringen egna automationer.
bidrar"till en béttre Oka medarbetarnas kompetens kring data och dess Kompetensbehov &r kartlagt.
anvéndning av virdeskapande. Okad kompetens och forstaelse kan bidra till KS/TN Kompetenshojande insatser ar
kommunens resursers Datadriven en datadriven kultur och att data blir en central och naturlig del genomforda. Kunskapsstod for Al ar
organisation av verksamheten. etablerat.
Regler och lagar for dataskydd och
Skapa forutsattningar att effektivt sakerstélla att datahantering . 4 e 4 o v
e - B . KS/TN identitet ar identifierade och
foljer lagar och regler kring dataskydd och integritet.
efterlevs.
Artificiell Intelligens, Al Kompetensbehov &r kartlagda.
Oka medarbetarnas kompetens kring Al och dess tillimpningar. TN Kompetenshojande insatser ar

genomforda.
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Strategisk inriktning

Planering

Ansvar

Uppfoéljning

Genomfora pilotprojekt for att i mindre skala testa och

Pilotprojekt inom Al &r genomforda

TN
utvdrdera hur Al-I6sningar kan skapa varde i verksamheter. och utvarderade.
Erbjuda analys- och insiktsprodukter dar Al ingar for att forsta N Det finns ett utbud av analys- och
och analysera kommunens verksamheter. insiktsprodukter inom Al-omradet.
Systematisk omvarldsbevakning av Al-omradet for att battre . P,
B . . M L . Omvarldsbevakning tillgangliggors
forsta hur, var och med vilken teknik Al basta tillampas i TN . .
enligt en upprattad struktur.
kommunens verksamheter.
Tydliggora ansvarsfordelning for digital omstalining och vid
vellee B w & & w g o Reglementen och &gardirektiv ar
behov revidera ndmndreglementen och agarstyrning sa att de TN/KS !
N reviderade.
utrycker namnders och bolags ansvar och mandat.
a inciper for finansieri h bal i
L{ppratt? pl’ln(alpel’ orulnanflerl‘ng, pr}orlEermg och balansering Principer for finansiering, prioritering
for att sakerstalla att forutsattningar ar kanda och att medel TN och balansering &r upprattade
En sammanhdllen nyttjas till de digitaliseringsinitiativ som skapar storst nytta. € PP ’
styrning
Etablera struktur och arbetssatt for det langsiktiga _— N
. . . . Struktur och arbetssatt ar upprattade
kommunovergripande digitaliseringsarbetet med utgangspunkt TN/KS -
. . A » och tillampas.
i Plan for digital omstallning.
3. En effektivare Etablera relevant styrning genom att upprétta erforderliga TN/KS Erforderliga styrdokument ar
styrning och styrdokument. upprattade.
samordning inom " — .
digitaliseringsomradet Verka for att rv?lnl.merallle(?!t|der |#d|g|ta'llser|n.gsm|t|at|'v genf)m o i
att etablera principer for andamalsenlig taktisk styrning, dar ™ Principer for beslutsfattande
beslut fattas med grund i medarbetares kompetens och etablerat.
tillganglig information.
" R . Etablera och tillampa tvarfunktionella samarbeten Gver . |Tvarfunktionella samarbeten &r
Andamalsenliga - . - . S TN/Ansvarig s )
. organisatoriska granser for att hantera digitaliseringens . etablerade och tillampas vid
arbetssatt . namnd . R
komplexitet. prioriterade initiativ.
Skapa forutsattningar for att kompetens inom exempelvis
info?'mationsférvalfnin juridik, ft?réndrin slednin (F))Ch teknik Etablera process for att identifiera och
&) ' & J TN/KS tillvarata specialistkompetens i

tillvaratas for att starka tvarfunktionellt ldrande,
leveransférmaga och hallbarhet.

prioriterade initiativ.
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Strategisk inriktning

Planering

Ansvar

Uppfoéljning

Effekthemtagning och

Utveckla och tillampa metoder for att kontinuerligt félja hur

Kontinuerlig rapportering av matning
och uppféljning for hur

4. En mer robust och
saker digitalisering

TN
uppfoljning digitaliseringens vardeflode levererar mot dnskade effekter. digitaliseringens vardeflode bidrar till
onskade effekter.
Metod och arbetssatt for att
Sakerstalla att det finns metod och arbetssétt for att systematiskt kartlagga, klassa och
systematiskt kartlagga, klassa och riskhantera information i en KS riskhantera information i en

Informationssakerhet

kommungemensam struktur.

kommungemensam struktur ar
etablerad.

Sakerstall att alla namnder har resurser med kompetens att
arbeta med kartldggning, klassning och riskhantering av
information.

Ansvarig namnd

Samtliga namnder har resurser med
kompetens att arbeta med
kartlaggning, klassning och
riskhantering av information.

Tillhandahalla kontinuerliga kompetenshojande insatser for alla

Planera, genomféra och utvardera

KS
medarbetare i grundlaggande informationssakerhet. kompetenshojande insatser.
Implementera robusta sikerhetsatgarder och arbeta Systematiskt arbete med att
systematiskt med att identifiera sarbarheter som kan utnyttjas TN identifiera sarbarheter som kan
av hotaktor. utnyttjas av hotaktor dr upprattat.
Utveckla incidenthanteringsplaner for att snabbt kunna reagera ™ Incidenthanteringsplaner ar
pa attacker. upprattade.
Tillhandahalla kontinuerliga kompetenshojande insatser for alla ™ Planera, genomféra och utvédrdera
Sl medarbetare i grundlaggande cybersakerhet. kompetenshojande insatser.
Det fi |
Starka samarbete och informationsdelning mellan offentliga AT etab_erade samarbeten
. . . . > mellan offentliga och privata sektorer
och privata sektorer for att dela information om hot och basta TN . Ny .
. i syfte att dela information om hot
praxis. R .
och basta praxis.
Nya teknologier, sasom Al och
Anvanda nya teknologier som Al och maskininlarning for att Y P g . .
TN maskininlarning anvands for

forbattra hotdetektering och respons.

hotdetektering och respons.
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Strategisk inriktning

Omrade

Planering

Ansvar

Uppfoéljning

Genomfora kontinuerliga riskanalyser for att identifiera nya

Riskanalyser for att identifiera nya

<arbarheter och hot. TN sérb?rhetgr och hot genomfors
kontinuerligt.
Utveckla och implementera erforderliga styrdokument for . Styrdokument anpassade till
. . X e TN/Ansvarig .
cybersakerhet som ar anpassade till verksamhetens specifika nsmnd verksamheternas specifika behov och
behov och riskprofil. riskprofil ar implementerade.
Kontinuerligt rapportera status
. . » avseende robusthet utifran
Optimerad teknisk Samla och standardisera infrastruktur, digitala plattformar och konsolidering och redundans.
s informationssystem i syfte att skapa en mera enhetlig och TN
miljo effektiv teknisk miljo. Férutsattningar kring vilken
infrastruktur och vilka l6sningar som
kan samnyttjas ar kartlagda.
A . x Arkitekturprinci d fokus pa
Etablera principer inom arkitekturomradet som sakerstaller att .r : ? 'urprmaper . .
AR O Byl TN langsiktighet, helhet och robusthet &r
digitalisering sker med fokus pa langsiktighet och helhet.
etablerade.
Etablera process for I6pande integrering av arkitektur i .
P, . B | h
Arkitektur digitalisering for att sakerstalla langsiktighet och helhet i TN rocess etab e.rad och testad inom
" . s S samverkansobjekt.
enlighet med géllande arkitekturprinciper.
Etablera andamalsenlig dokumentation av arkitektur for att Dokumentation genomford i samband
mojliggora analys och uppféljning pa TN med samtliga férandringar i
organisationsévergripande niva. arkitekturen.
Ta fl i och méalbild fo a | a
? lram en s'trateigl och malbild for dataotnradet s.om belyser sa Strategi och malbild for dataomradet
vdl informationsagarskap, kultur, arbetssatt, teknik och andra TN/KS 51 upprittad
. o forutsattning sasom exempelvis juridik. pp !
5. Data anvands i hogre
grad som en strategisk [Strategi och malbild Etablera en API-strategi for att sakerstélla datadatkomst bade o .
tillgang mot leverantérer och internt mellan samverkansobjekt En APl-strategi ar uppréttad och
TN/KS beslutad. Samverkansobjekt for

Etablera samverkansobjekt med bred representation for
dataomradet.

dataomradet &r etablerat.
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Strategisk inriktning Omrade Planering Ansvar Uppfdljning
Sakerstalla interoperabilitet i kommunkoncernen genom att En gemensam struktur for
dela och utveckla gemensamma strukturer for TN/KS/Ansvarig |informationsforvaltning ar etablerad i
informationsforvaltning med utgangspunkt i namnd/Bolag |kommunkoncernen, baserad pa
informationsdgarnas verksamhetsprocesser. processtrukturer och grundbegrepp.

Forslag upprattat for gemensam
KS styrning for informationsforvaltning i
hela kommunkoncernen.

Utreda och ge forslag pd gemensam styrning for
informationsforvaltning i hela kommunkoncernen.

Ett reviderat arkivreglemente ar
upprattat som stller krav pa att

Informationsagarna foljer avsedd struktur for hantering, KS/Ansvarig |. L L
R - informationsdgarna foljer avsedd
gallring och bevarande. namn/Bolag Keur for h . IIri h
Informationsforvaltning struktur 16r hantering, gallring oc|
bevarande.
Kartldgga behov samt uppratta och
Genomforande av kontinuerliga kompetenshdjande insatser KS/Ansvarig [férankra plan fér kompetenshéjning,
inom informationshantering/férvaltning/dgarskap. namn genomféra kompetenshodjande

insatser, folja upp resultatet.

Genomforande av kontinuerliga matningar av Rutin for matning samt hantering av

KS/TN
informationsanvandning. S/ resultat ar upprattad.
Utveckla kommunovergripande datamodeller for Kommunévergripande datamodeller
nyckelomraden for att sékerstalla att information kan KS/TN for nyckelomraden ar upprattade och
ateranvéandas och delas pa ett enhetligt satt inom kommunen. anvands.
Etablera modern och skalbar teknisk infrastruktur for att ™ En modern och skalbar teknisk
Teknisk infrastruktur effektivt samla in, tillgangliggora och analysera data. infrastruktur ar etablerad.
och analysfdrmaga Erbjuda 6kat stéd till analysférmaga kring anvandning av data TN/Ansvarig |Produkter, tjdnster och stéd kopplat
for kommunens verksamheter. namnd till dataomradet erbjuds.
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Strategisk inriktning

Omrade

Planering

Ansvar

Uppfoéljning

6. Oka kunskaper,
[:iirstéelse och
ardigheter for
digitaliseringens
mojligheter

Oka insikter, férstaelse och fardigheter hos beslutfattare,
chefer, ledare och medarbetare for hur digitaliseringen kan

Behov och forvantningar ar kartlagda,
aktuell kompetensniva ar kartlagd,
kompetensplan for olika yrkesroller ar
upprattad och faststalld,

TN/KS
bidra till effektivisering och omstéllning av kommunens / kompetenshdjande insatser ar
. verksamheter. genomforda och utvarderade, forslag
Okad digital kompetens till hur digital kompetens sdkerstalls
pa léngre sikt ar upprattat.
Forutsattningar kring
Paketera och tillgdngliggéra material och utbildningar pa ett TN/KS utbildningsplattform och strukturer
enkelt och intuitivt satt. for tillgdngliggorande av material ar
utredda.
fSrutsattning for hur k A ul
Utreda oruts§ttr1|r?g or ur" ornmunen ramjar en kultur som TN/KS Férutsittningar &r utredda,
uppmuntrar till digital omstallning.
Forslag upprattat och implementerat
Skapa forutsattningar for omvarldsbevakning och strategisk TN/KS for hur omvarldsbevakning och
Okad digital mognad framsyn. st.ra‘!teglsk‘framsyn ska beaktas inom
digitaliseringen.
Forslag till etablering av
Etablera forutsattningar for organisatoriskt larande inom TN/KS forutsattningar for organisatoriskt

digitaliseringsomradet.

larande inom digitaliseringsomradet
ar upprattat.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-07

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2024/01094

Motion 24/2024: Revidering av
Kommunfullmaktiges arbetsordning; Maja Westling
Palmberg (C)

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet foreslar kommunfullmaktige
att bifalla motionen

Arendebeskrivning

Centerpartiet yrkar i motion 24/2024 att kommunfullmaktiges
arbetsordning revideras sa att dven bolagsordférande och
utskottsordférande kan interpelleras och stéllas fragor.

Motiondren menar att syftet med motionens forslag ar att ytterligare
starka insynen och dialogen mellan fullmaktiges ledamoter och ansvariga
funktioner.

Jamstdlldhetsutskottets yttrande

Enligt kommunallagen far interpellationer samt fragor stallas av
ledamoterna i kommunfullmaktige och riktas till ordféranden i en namnd
eller en fullmaktigeberedning samt till de fortroendevalda i 6vrigt som
fullméaktige bestammer. Interpellationer ska avse dmnen som hor till
fullmaktiges, en namnds eller en fullmaktigeberednings handlaggning men
far inte avse drenden som rér myndighetsutévning mot nagon enskild.
Interpellationer bor stallas endast i angelagenheter av storre intresse for
kommunen. Fragor har till syfte att hamta in upplysningar och ska ha ett
bestamt innehall.

Forslaget enligt motionen skulle innebara att exempelvis
jamstalldhetsutskottets ordforande ocksa kan interpelleras och stallas
fragor, vilket inte fallet ar idag.

Jamstalldhetsutskottet ser positivt pa denna majlighet, men vill samtidigt
paminna om att interpellationer ar ett verktyg fér ansvarsutkravande dar
det finns en sammankoppling mellan ansvar och befogenhet.

Verksamhetsansvaret for det kommunovergripande jamstalldhetsarbetet
ligger hos Kommunstyrelsen, vilket innebér att interpellationer och fragor
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/01094

som ror kommunens jamstalldhetsarbete i forsta hand bor stallas till
kommunstyrelsens ordférande. Det samma galler kommunstyrelsens
utskott.

Beslutsunderlag
Motion 24/2024

Beredningsansvariga
Annika Dalén, jamstéalldhetsstrateg
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Fornamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Jamstalldhetsstrateg
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MOTION TILL KOMMUNFULLMAKTIGE | UMEA KOMMUN

REVIDERING AV _
KOMMUNFULLMAKTIGES
ARBETSORDNING

Kommunfullmaktiges arbetsordning ar utformad for att framja insyn och majliggéra politisk
dialog mellan fullmaktiges ledamoter och ansvariga beslutsfattare. | dagslaget far ledamoter
och ersattare stalla fragor och interpellationer till namndsordférande, kommunstyrelsens
ordférande samt kommunfullmaktiges ordférande.

Mojligheten att stalla fragor och interpellationer till kommunfullméaktiges ordférande
infordes efter en motion som undertecknad lamnade in i december 2019, vilken fullmaktige
bifoll. Syftet med den andringen var att 6ka transparensen och skapa en tydligare
ansvarsfordelning.

Trots att detta var ett steg i ratt riktning har jag upptackt fler brister i arbetsordningen som
behover atgardas. Denna motion syftar till att tappa till de luckorna och ytterligare starka
insynen och dialogen mellan fullmaktiges ledamoter och ansvariga funktioner. For
bolagsordférande finns idag en maojlighet att indirekt fa svar via en process dar
interpellationen 6verlamnas av en namndsordférande. Detta skapar dock onédigt merarbete
utan att tillféra nagot mervarde.

Centerpartiet foreslar darfor kommunfullmaktige besluta:

att kommunfullmaktiges arbetsordning revideras sa att aven bolagsordférande
och utskottsordférande kan interpelleras och stéllas fragor.

Umea 11 december 2024

Maja Westling Palmberg, Centerpartiet

o

Centerpartiet

UMEA
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-07

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2023/00917

JUSK medfinansiering projekt fran Kvinno- och
tjejjouren

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet har tagit del av informationen

Arendebeskrivning

Kvinno- och tjejjourens aterrapportering for projektet “Under radarn” som
jamstalldhetsutskottet medfinansierade med 80 000:- enligt beslut 2023-
12-07.

Beslutsunderlag
Slutrapport under radarn 2024

Beredningsansvariga
Annika Dalén, jamstalldhetsstrateg

Fornamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Jamstalldhetsstrateg
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UNDER RADARN

En forstudie om valdsutsatta kvinnor och tjejers dubbla utsatthet i gingkriminella miljGer.
Mboijligheter och utmaningar att fa stod av ett samhille som fokuserar pa avhoppande

valdsutovande min

Anna Lindstrom & Sanna Strom

KVINNO & @ Linsstyrelsen UM E&
TJEJJOUREN .§ Visterbotten IKOMMUN

UMEA
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Projektnamn: Under radarn. En férstudie om valdsutsatta kvinnor och tjejers dubbla utsatthet i
gangkriminella miljéer. M6jligheter och utmaningar att fa stod av ett samhille som fokuserar pa
avhoppande vildsutévande min
Linsstyrelsen i Vasterbottens diarienummer: 801-9775-2023
Umea kommun diarienummer: KS-2023/00917
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Bakgrund

I ljuset av den pagaende valdsvagen i Sverige med gidngkriminalitet och organiserad brottslighet
klarar inte sambhillet av att forstd att mans och killars vald mot kvinnor och tjejer hinger ihop
med detta. Istillet vill samhaillet ensidigt framhalla tjejer och kvinnor som gréna gummor,
mojliggbrare av brott och hogst delaktiga inom gingkriminaliteten. Nar vi fran kvinno- och
tjejjoursrorelsen talar om sambandet mellan giangkriminalitet och mins vild mot kvinnor och
framhaller att vi alltid kommer sta pa hennes sida si méts vi av fragor kring om vi saknar
forstdelse for tjejer och kvinnors egna agens att de kan agera utan tvang och begar kriminilla
handlingar. Som en del av kvinno- och tjejjoursrorelsen dr var bestimda uppfattning att alla
valdsutsatta tjejer och kvinnor har ritt till stéd och skydd. Fér om hon inte far stéd att limna sin
vildsamma kille och/eller andra manliga fér6vare i ginget si kommer hon heller inte kunna

bryta och limna brottslighet.

Samtidigt som vi uppmirksammat att samhaillet fokuserar pa avhoppade min och portritterar
kvinnor som delaktiga i den gingkriminella virlden utan forstaelse for hur kon, makt och vald
hinger ihop, sa moéter vi pa Kvinno- och tjejjouren i Umead i allt storre utstrickning kvinnor och
tjejer som utsitts for véild av en man/kille i en gingkriminell milj6. De kvinnor/tjejer vi moter
har ofta en 6nskan att avbryta relationen, vilket dr anledningen till att hon séker stéd hos oss.
Det faktum att hennes partner har kopplingar till stérre kriminella nitverk, dar vald ar
sanktionerat, gor det dn svérare for henne att bryta upp frain honom som utsitter henne for vald.
Mianga av de tjejer och kvinnor som soker stdd och skydd hos oss berittar om ett stindigt
pagidende latent vald nir en lever med en man som befinner sig i dessa milj6er. Det handlar om
tidigare utfirdade hot och valdshandlingar, han och hans gings tillgang till kniv och skjutvapen
samt kollektivistiska strukturer som understodjer hans beteende och handlingar oavsett vad. Vi
menar att bara vetskapen om att han befinner sig i dessa miljGer, oavsett hennes roll i ginget,
utgor en stor ridsla hos henne. For att kunna méta malgruppen valdsutsatta tjejer som rOr sig i
dessa miljoer vet vi att kunskap om hur kén, makt och vald hor thop och hur tjejer alltid maste
forhalla sig till méns och killar vild- och maktkapital ar centralt. I dessa miljéer dr valdet otroligt
sanktionerat och normaliserat, samt attityderna misogyna och patriarkala. Vi ser sambandet och
darfor pratar vi om att mins och killars vald mot tjejer hianger thop med gingkriminalitet.

Vi vet, genom ar av kvinnor och tjejers berittelser i samtal med oss att myndigheter brister 1 sitt
bemétande savil som i sin valdsforstielse och i frigan om insatser gillande denna malgrupp.
Med bakgrund av detta ansokte vi om medel frin Linsstyrelsen Visterbotten och Umea
kommun f6r att gora en forstudie med syfte att stirka samverkan i var kommun och lin kring
valdsutsatta kvinnor och tjejer som befinner sig eller har befunnit sig i gingkriminella miljGer.
Men framférallt ville vi med var férstudie fortsitta med det som kvinno- och tjejjourer alltid
gjort och alltid kommer att fortsitta gora, oavsett vilka vindar som blaser i vart sambhille: att ge
skydd och st6d till valdsutsatta kvinnor och tjejer.
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Definitionen av man och killars vald mot kvinnor och tjejer

Nir vi anvinder begreppet vild utgar vi fran Per Isdals definition som lyder ”Vild dr varje
handling riktad mot en annan person, som genom denna handling skadar, smartar, skrimmer
eller krinker, fir denna person att gbra nagot mot sin vilja eller avstd fran nagot som den vill”
(Meningen med vild, 2017)'. Vidare anvinder vi oss av begreppet mins/killars vild mot
kvinnor/tjejer for att synliggéra allt det vald som tjejer och kvinnor utsitts f6r av min och killar.
Forévaren kan vara hennes partner, men det innefattar ocksa vild som utévas av hennes manliga
vin, en annan gingmedlem eller en helt okdnd man. Att tala om mins vild mot kvinnor tar
ocksa fasta pa de bakomliggande patriarkala strukturererna som mojliggér valdet, att mén har en
overordnad stillning, vilket ocksa brukar kallas konsmaktsordningen. Den yttersta konsekvensen
av dessa patriarkala strukturer dr valdet som alla tjejer och kvinnor riskerar att utsittas f6r och
hon som vittnar om sin utsatthet riskerar att inte bli trodd utan istillet ifrdgasatt. Denna kunskap
ar utgangspunkten inom kvinno- och tjejjoursrorelsen dir stodet till kvinnor och tjejer handlar
om att lyssna och stotta, att tro pa hennes berittelse. Utifran den kunskapen har vi valt att inte
anvinda oss av nagon vidare definition vad giller gingkriminalitet och liknande begrepp inom
ramen for var forstudie. Vi utgar i denna slutrapport, likt i var verksamhet i Ovrigt, frain hennes
upplevelser och beskrivningar om gingkriminalitet/gingliknande miljoer/relationer med tungt
kriminella.

Forstudien

I december 2023 beviljades projektmedel fran Linsstyrelsen Visterbotten samt Umed kommun
for att genomfora forstudien under 2024. Det inledande skedet av studien syftade till att fa en
overblick av kunskapsliget inom omradet. I detta skede blev det tydligt att det saknas forskning

gillande kvinnor och tjejers utsatthet i gingkriminella miljéer utifran en svensk kontext.

Parallellt med kunskapsinhimtningen paborjade vi ocksa kartliggningen gillande relevanta lokala
aktorer, vilka senare skulle inga 1 samverkansforumet “Under radarn” och vilka vi kunde inhimta
information om nuldgesbild utan deras medverkan i “Under radarn”. Kvinno- och tjejjouren i
Umed ingar redan i flera befintliga samverkansforum enligt vart IOP (Idéburet offentligt
partnerskap) med Umead kommun. Av var férkunskap av att redan ha samverkan i frigor som r6r
mins vald mot kvinnor, mins vald i hederns namn, prostitution och manniskohandel och vald i
nira relation tillfragade vi yrkesverksamma i Umea kommun och i Visterbottens lin om intresset
att delta 1 ett samverkansforum med fokus pa valdsutsatta kvinnor och tjejer i
gangkriminell /gingliknande milj6. Vi mottes av positiv feedback och stort engagemang redan
inledningsvis, att det var frigor som manga hade behov av att samverka med andra med under
ordnade former. Utifran var egen erfarenhet av samverkan sig vi en risk for urvattning av en for
bred samverkan. Vi valde dirfér att avgriansa “Under radarn” till att kunskap om man och killars
vald mot kvinnor och tjejer samt regelbunden klientkontakt skulle vara en forutsittning for
deltagande. En ytterligare avgrinsning som vi gjorde var att exempelvis boenden, som enbart tar
emot kvinnor och tjejer pa bistand av socialtjansten, inte skulle bjudas in. Vi valde inte heller att
bjuda in aktorer som har som krav pa att hon ska ha limnat eventuella relationer redan for att
hon ska kunna fa stéd hos dem. Med det sagt, har vi i var aktorsanalys kunnat identifiera att det

' Isdal, Per. (2017). Meningen med vald s. 3
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finns fler aktorer dn de som ingar i samverkansforumet “Under radarn” som ir viktiga for det
fortsatta arbetet. Vi har utanfér “Under radarn” bjudits in och bjudit in till samtal med
universitet, kommuner och andra myndigheter gillande hur stéd och skydd till véldsutsatta
kvinnor och tjejer i gingkriminell milj6 kan forbittras och stirkas.

En solig dag i april 2024 fylldes Kvinnohuset for forsta gangen med “Under radarn”, dérefter har
vi sammankallat aktorer till triffar i september 2024 och januari 2025 inom ramen for
projekttiden. Totalt sett har 15 olika aktorer och 24 unika deltagare ingitt 1 “Under radarn”. Vi
har samlat representanter frin foljande verksamheter: Polismyndigheten region nord,
socialtjanstens Gppenvard, socialtjinstens myndighetsutovning, respresentater frin kommunala
faltgrupper, Bris, region Visterbotten, malsiagandebitrade, centrum mot vild, regionkoordinator
mot prostitution och minniskohandel, kommunal fritidsverksamhet, representanter fran
gymnasieskola och Kvinno- och tjejjourer 1 Visterbotten.

Vi har i samverkan arbetat med olika case-6vningar, inspirerade av berittelser frin Kvinno- och
tjejjouren 1 Umea, som stod for att fa syn pa vara olika yrkesrollers méjligheter och utmaningar i
att erbjuda skydd och stéd till valdsutsatta kvinnor och tjejer i gangkriminell/gingliknande miljo.
Vi har arbetat for att 1 samverkan synliggora i vilka situationer vi behover ta stod och hjilp av
andra och att identifiera vara olika ansvar och prioriteringar. “Under radarn” har ocksa bidragit
till att identifiera kontaktvigar mellan verksamheter som tidigare inte har samverkat. De olika
aktorernas positiva feedback, engagemang och kunskap har bidragit till hur projektet har
utvecklats under 2024. “Under radarn” har varit den huvudsakliga informationskallan av linets
samlade nuligesbild av vad som saknas i det fortsatta arbetet under 2025 for att na det stora
malet: att samhillet ska ge det bdsta mdjliga stodet till de kvinnor och tjejer som befinner sig i
gingkriminella miljéer sa att hon kan leva ett liv fritt fran mins vald, fortryck och dominans.

En stor del av Kvinno- tjejjoursrorelsens arbete dr historiskt sett att verka for att valdsutsatta
kvinnor, tjejer och barns erfarenheter och réster kan komma till tals gentemot sivil myndigheter
som sambhillet i stort och vira makthavare. Det har saledes varit en viktig del av projektet att
skapa, och 1 vissa fall ta, utrymme for att synliggora hennes berittelse. Projektet och Kvinno- och
tjejjourens erfarenheter av motet med malgruppen har flera ganger under aret presenterats for
andra verksamheter och sambhillet i stort. Pi anordnade konferenser och utbildningsdagar si
som exempelvis Umebra forum och minskliga rittighetsdagarna i Skelleftea siavil som i
lokalmedia och i forskningsintervjuer. Under hosten 2024 rullade en av Umeas stadsbussar varje
dag runt med budskapet “V77 star bakom dig! Mdan och killars vild mot kvinnor och tejer finns i alla
miljoer. Vi blundar inte for kvinnor och tejers utsatthet i organiserad brottslighet!” Vi har, 1 vara befintliga
kanaler sisom daterkommande pa sociala medier och i vért drliga demonstrationstig den 8 mars,
lyft upp fraigan om stéd och skydd tll valdsutsatta kvinnor och tjejer i
gingkriminella/gingliknande miljGer.

Vi hade en Onskan 1 arbetet med foérstudien om att utveckla vart eget stédarbete for att kunna
mota hennes behov pa ett bittre och mer adekvat sitt. Vi har tagit del av den otroligt begrinsade
forskningen som finns pa omradet samt deltagit i det digitala seminarium som olika myndigheter
har erbjudit under 2024. Det fanns en farhaga hos oss att malgruppen skulle upphora att soka
stod och skydd hos var verksamhet nir vi sd koncentrerat har arbetat med fragan under 2024. Att
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kvinnor och tjejer skulle borja kinna ridsla och tveksamhet Gver att ha kontakt med den fria
kvinno- och tjejjoursrorelsen. En uppskattning i var verksamhet utifran var statistik visar dock att
sa inte dr fallet. Vart arbete har dven resulterat i att socialtjdnsten i andra delar av Sverige har
inkommit med placeringsforfragningar till vart skyddade boende med anledning av att de fatt
vetskap fran andra yrkesverksamma om att var sirskilda kunskap av att moéta valdsutsatta kvinnor
och tjejer som har befunnit sig i gingkriminell/gingliknande milj6. Tvirtom vér egen farhaga,
ser vi att forstudien har stirkt var Gvertygelse om att kvinno- och tjejjourer dr helt avgérande och

har en mer sann bild dn resten av samhillet av min och killars vald mot kvinnor och tjejer.

Resultat

I arbetet med aktorsanalysen och samverkansgruppen “Under radarn” dr det tydligt i var
verksamhet, likt manga andra verksamheter i Umed kommun och i Visterbotten, att kvinnor och
tjejer utnyttjas av min och killar pd manga olika sitt. Vi Onskar att alla som tar del av denna
slutrapport hade fatt moijlighet att vara en fluga pa viggen under dret. Bade i samtal med
samverkansforumet “Under radarn” och med andra aktorer men dven 1 var egen verksamhet dar
vi moéter valdsutsatta kvinnor och tjejers berittelser varje dag. Det finns sa mycket viktigt som vi

hade velat f6rmedla och dela i denna resultatdel som tyvirr inte far plats denna ging;

Prositution och minniskohandel f6r sexuella dndamal dr mycket vanligt férekommande i
gingmilj6, vilket dven bekriftas i Jimstilldhetsmyndighetens rapport “Ett fortsatt stirkt arbete
mot prostitution och minniskohandel” (slutrapport mars 2024%). Gingkriminalitet och sexuell
exploatering gar hand i hand och med den kunskapen kan vi, nir vi far vetskap om organiserad
brottslighet, troligtvis identifiera tjejer och kvinnor som ir utsatta for sexuellt vald, prostitution
och minniskohandel. Forestillningar om gingkriminalitet och organiserad brottslighet riskerar
att vi missar att det kan ta sig uttryck pa andra sitt, som till exempel foretagsliknande strukturer
och ekonomisk brottslighet, ndgot som yrkesverksamma som sirskilt stottar tjejer och kvinnor
som utsitts for prositution och minniskohandel ser allvarligt pa i frigan om samhillets
erbjudande av stdd och skydd. Ett resultat av det dr det fortsatta behovet av att lyfta och
uppmirksamma sambandet mellan gidngkriminalitet och sexuell exploatering eller exploatering

for kriminella 4ndamal av kvinnor och tjejer i vért lin for att kunna identifiera och erbjuda stéd

och skydd.

Tjejer/unga kvinnor i dldern 13-25 ar har ringats in av aktorerna pa lokal nivd som sirskilt utsatta
for att killar och min ska exploatera dem for sexuella och kriminella dndamal. Unga tjejer
utnyttjas till att utfora kriminella handlingar sisom att tvitta pengar och forvara/transportera
vapen och narkotika redan fran vildigt tidig alder. I Kvinno- och tjejjouren i Umeds egna
verksamhet har den yngsta tjejen som sokt stoéd for sin valdsutsatthet i gangkriminell miljo
uppgett sin dlder till 14 ar gammal under 2024. Den nuldgesbild som delats i samverkansforumet
ar att forekomsten av att tjejer blir inlurade i relationen, sk “lover-boy-syndrom” och i relationen
utsitts for vald av den egna manliga partnern och anvinds av honom for att byta tjdnster

(exempelvis sex) med andra gingkriminella dr vanlig,

2

https:/ /jamstalldhetsmyndigheten.se/media/ o4aintjg/ rapport-2024-3-starkt-arbete-mot-prostitution-och-mannisko
handel-2024-03-13.pdf
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Att det finns en stor vilja och brinnande engagemang i Umea kommun och i Visterbottens lin
att stotta sdrskilt unga tjejer att bryta med savil manliga férévare som med gingkriminalitet r ett
resultat att se mycket ljust pa. Att yrkesverksamma ar villiga att anvinda sig av och dven tinja pa
sitt handlingsutrymme for att kunna ge skydd och stéd. Det som daremot har framkommit ar att
viljan och engagemanget riskerar att ibland bli ett omedvetet paférande av skuld och skam pa
tjiejen istillet. Yrkesverksamma vidjar om att tjejen ska upphora att sluta silja/skicka avklidda
bilder och videor, vilket riskerar att fi henne att kidnna att vad som hinder med det avklidda
materialet och med henne dr hennes eget fel. Det resultatet bor tolkas som sdrskilt intressant
utifran det fortsatta arbetet fOr oss alla att anpassa vart std till att den verkliga virlden dven nu
hinder pa internet och att den digitala arenan har blivit ett utrymme att bade utsitta henne for
vald och rekrytera henne till ganget.

Stodjande funktioner inom exempelvis skola eller i verksamheter f6r unga tjejers fritid jobbar
mycket med tydlighet fOr att skapa trygghet i métet med henne. Att 4 ena sidan bygga fértroende
hos henne for att fi henne att berdtta om valdsutsatthet, 4 andra sidan vara beroende av att andra
aktorer sedan behandlar dessa uppgifter och erbjuder vidare insatser. Att det finns personal som
enbart arbetar med att Oka tryggheten pa skolan genom att finnas tillgingliga for samtal, men
dven uppmirksamma obehoriga. Att utbilda personal i skol- och fritidsmiljé har resulterat i att

fler yrkesverksamma vagar utmana bilden av vem som kan vara en férévare.

Socialtjanstens ansvar ir att ge stod och skydd till valdsutsatta kvinnor och tjejer, oavsett om det
giller vald i ndra relation eller inte. Samtidigt upplever manga verksamheter att myndigheten inte
lever upp till detta och att det manga ganger ar svart att fa till en bra samverkan for hennes basta.
Varfor stodet fran socialtjinsten anses vara bristfillig kan vara deras stora personalomsittning
och nyexaminerade i kombination av komplexa drenden. Flera stodjande aktérer upplever en stor
diskrepans inom olika delar av socialtjdnstens bedomningar och kunskap om mins vald, och att
den nya lagstiftningen om barn pa skyddat boende har gjort det svart f6r savil den valdsutsatta
mamman att fa stéd men ocksia for andra aktorer att kunna gora sitt arbete fullt ut. Nir
placeringarna pa skyddat boende blir kortare, det finns krav pa att umginge mellan barnet och
forévaren, eller nir socialtjinsten dr avvaktande 1 sina beslut sa blir det svart att fullfélja
exempelvis en rittslig process eller ge god vird. Boendesituationen beskrivs av samtliga aktorer
som en sirskild svirighet och hinder. Idag finns det fi skyddade boenden i norra Sverige,
samtidigt som manga aktérer Onskar att kvinnor, tjejer och barn far séka skydd i var del av
landet. For valdsutsatta kvinnor/tjejer i missbruk anser flera aktorer att det inte finns nigot
skyddat boende som kan moéta hennes behov av stéd och skydd. Fa skyddade boenden har
mojlighet att ta emot husdjur, vilket leder till att hon stannar kvar istillet for att limna. Manga
aktorer beskriver dven att mojligheten till stadigvarande boende for valdsutsatta kvinnor och
tjejer har blivit simre under senaste aren, vilket gor det otroligt svart att motivera henne till
forindring om hon da riskerar hemléshet. En slutsats av det ér att vi behéver en dversyn av
tillgangen till akut skyddat boende, savil som stadigvarande boende f6r véldsutsatta kvinnor och

tjejer som vill limna honom och/eller ginget.

Ett resultat av aktorsanalysen dr vikten av en sammanhillen bild av vad valdsutsatthet kan

innebdra, och att de édtgirder som en aktér genomfor idag kan forenkla en annan aktors arbete
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lingre fram - ibland om flera dr. Att hilso- och sjukvarden har kunskap om och kan identifiera
valdsutsatthet dven utanfor det som kallas f6r “vald i nira relation” dr avgérande i arbetet med
valdsutsatta kvinnor och tjejer. Konsekvensen av att utnyttjas for ménniskohandel fér sexuella
andamal 4ar bland annat en Okad risk for sexuellt o6verforbara sjukdomar och allvarlig
smartproblematik. Att anvinda sig av befintliga verktyg sisom att dokumentera med skyddat
s6kord i journalen kan ha stor betydelse for en eventuell rittslig process. For hilso- och
sjukvarden dr smittskyddslagen bade till hjilp att kunna identifiera henne och kunna erbjuda stéd
inom ramen for hilso- och sjukvardens ramar. Det kan ocksd vara en utmaning i att a ena sidan
folja ridande lagstiftning och 4 andra sidan skydda henne frin hans/gingets konsekvenser om de
anser att det dr hon som bidragit med smittan. Det finns rutiner att stilla fraigor om vald och hot
i samband med smittsparning for att kunna goéra avvigande for tjejen/kvinnans sikerhet,
kontrollfragor har dven bidragit till en 6kad identifiering av valdsutsatta kvinnor och tjejer som
befinner sig i/har befunnit sig i gingkriminella miljGer.

Vintrum identifieras som en plats som manga valdsutsatta kvinnor och tjejer kinner stor risk
infor att vistas i, dd det inte alltid dr givet vilka hon ska behéva vara ridd f6r. Detsamma giller
tillgang till journalanteckningar, om férévarna arbetar inom verksamheten. Flera verksamheter
upplever att det finns metoder att komma runt for att trygga henne, men att den informationen
inte nar fram till henne.

Det senaste aren har sk “grona gummor”,; alltsd tjejer/kvinnor som passerar samhaillet som
oskuldsfulla och som dr ostraffade sedan tidigare, borjat anvindas av de gingkriminella
mannen/killarna. Hennes uppgifter kan inom ginget vara att hyra bilar och bostider i hennes
namn, som sedan anvinds i den organiserade brottsligheten. Ett perspektiv som sillan lyfts for
allminheten 4r hennes utsatthet om hon inte stiller upp pa det ginget kriver av henne. For
yrkesverksamma som ingitt i aktOrsanalysen sa ringas det in som en stor utmaning fér bade
tiejer/kvinnor och de yrkesverksamma nir forutsittningen att fa tillging till stod 4r att beritta
om egna kriminella handlingar. Socialtjinsten, som dr den verksamhet som i manga fall dr den
verksamhet som erbjuder insatser som skyddat boende, har skyldighet att anmila brott som
Overstiger 2 ar i straffskalan. Gingkriminella gagnas dven av desinformationskampanjer mot
socialtjinstens arbete, rddslan att forlora vardnaden om sitt barn har sirskilt lyfts av
rittsvisendets representanter som en utmaning fér henne. Polismyndigheten erbjuder stod
utanfor den pagaende férundersokningen till kvinnor 6ver 18 dr, men det kriver att hon sjalv ar
motiverad till att gbra stora férindringar pa kort tid. Stédet dr saledes villkorat, vilket innebir att
hon endast kan ta del av det om hon bestimt sig for att limna alla kopplingar till honom
och/eller ginget. Det ir ett intressant resultat utifrin att samhillet 4 ena sidan siger att 14-driga
tjejer har ett aktorskap, 4 andra sidan att de inte har ritt till att ta del av visst viktigt st6d med
hinvisning till sin dlder. Det dr, med bakgrund av detta, helt avgérande enligt samtliga vi
samverkat med under 2024 pa ett eller annat sitt, att det finns verksamheter som inte har
skyldighet att rapportera brott for att tjejer/kvinnor ska kunna soka stéd och skydd frin min
och killars vald.

Nir skyddsinsatser fran exempelvis polis och socialtjanst dr pé plats stir kvinnan/tjejen allt for
ofta utan samtalsstod. Det vald hon upplevt och konsekvenserna av det blir ofta sekundart i
hennes situation nir mycket maste sikerhetsstillas 1 forsta hand. Flera aktorer fran olika sektorer
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vittnar om att civilsamhillet stir da ofta f6r ett snabbt (och mer flexibelt) samtalsstéd och annat
praktiskt stod i vintan pé stod frin kommunen/regionens verksamhet. Fler kvinnor och tjejer
behéver dessutom fa tillgang till malsdgandebitride med sirskild kunskap om mins vald mot
kvinnor tidigt 1 en utredning for att orka och vilja medverka. Nar hon sjilv dr misstinkt for brott,
men stodjande aktorer eller polis har kinnedom av valdsutsatthet, ar det viktigt att sakerhetsstilla
att dven den offentliga férsvararen har sirskilda kunskaper om mains vald mot kvinnor. Med risk
att sparka in 6ppna dorrar - vi vill Iyfta vikten av att hela samhillskedjan behéver ha férstaelse

for hur kon, makt och vald hinger ithop och hur det har paverkat henne och hennes aktorskap.

Det ir ltt ndr vi talar om resultatet av det arbete som bedrivits under aret, att ge exempel pa
varfor det dr svart for tjejer och kvinnor att séka och ta emot myndigheternas stod eller nar
myndigheter inte lyckas identifiera henne alls. Det finns saklart manga exempel pa nir exempelvis
polis och socialtjanst har kunnat erbjuda skyddsinsatser fér henne. Vi har i forstudien identifierat
att det finns manga aktorer som arbetar aktivt med att erbjuda skydd och stéd till valdsutsatta
kvinnor och tjejer som befinner sig i gingkriminell/gingliknande milj6, men att ridsla for
komplexa drenden riskerar att ingen végar ta i det. Vi har bland annat diskuterat sambandet
mellan mins vild 1 hederns namn och gingkriminalitet dir det blir tydligt att manga tycker det ar
svart. Manga aktorer dr ofta inblandade, vilket kriver en ndra samverkan och en samsyn. Vem har
egentligen det Overgripande ansvaret?

Det pagar ett stort och viktigt arbete i Umed och i Visterbotten. Det dr viktigt att alla samhallets
aktorer har beredskap for att mota denna malgrupp och inte férminskar utsattheten och
problematiken till “nagot som enbart hinder i storstiderna”. Nagot som dirfor har blivit vildigt
tydligt under arbetet 2024 och nir vi samlat sa manga olika professioner fran olika verksamheter
ar att var du an arbetar, kommer du att méta véldsutsatta kvinnor och tjejer. Det innebir dven att
du, som ldser denna slutrapport, méter dessa valdsutsatta kvinnor och tjejer som befinner sig

eller har befunnit sig i gingkriminalitet/gingliknande miljé. Hur identifierar du henne?

Planering av det fortsatta arbetet

Arbetet med férstudien har resulterat i flera idéer som vi vill ta vidare och realisera under 2025
och vi dr tacksamma till att Linsstyrelsen Visterbotten och Umed kommun dven under det
kommande dret finansierar projektet som mojliggdr att vi kan fortsitta detta arbete. Utifran
resultaten av forstudien ser vi den fortsatta vikten av att fortsdtta och utveckla samverkan. Det
behovs ett separat forum, dir det ar tydligt uttalat att fokus riktas mot de véldsutsatta tjejer och
kvinnor som befinner sig i gangkriminella miljéer. Vi vill inte bli som det digitala seminarium
som vi tagit del av under 2024 som siger sig handla om tjejernas behov men som alltid, utan
undantag, glider 6ver till att prata om min och killars behov. Frigan om hur kén, makt och véld
hinger ihop far inte ga forlorad. Vi 6nskar ocksd att fler far ta del av det goda resultatet fran det
gangna aret genom en regional spridningskonferens som vi planerar att anordna under den
senare halvan av 2025. Dir hoppas vi kunna mojliggéra ett erfarenhetsutbyte dar vi tillsammans
kan paminnas om arbetet som ligger framfor oss alla i arbetet med mian och killars vald mot

tjejer och kvinnor och se sambandet med gingkriminalitet.
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Vi 6nskar ocksa sirskilt uppmirksamma sambandet mellan tjejer och kvinnors utsatthet for
prostitution, manniskohandel och exploatering foér sexuella- och kriminella dndamél och
gingkriminalitet. Bade i den numer upparbetade samverkansformen men dven en starkare och
tydligare samverkan med andra brottsofferstodjande verksamheter for att utbyta erfarenhet och
kunskap. For att bittre kunna ge stéd till unga kvinnor och tjejer sa vill vi utforska mojligheterna
att arbeta mer uppsokande pa arenor dir de sjilva befinner sig, exempelvis via sociala medier for
att kunna erbjuda ett lattillgingligt st6d. Vi har identifierat att Snapchat ar en app dir vi skulle
vilja finnas fOr att erbjuda stdd. Som ytterligare en del i att erbjuda ett littillganglig stéd dr var
ambition att finnas tillgingliga dygnet runt via just Snapchat under sirskilda tillstillningar i var
kommun, diribland Rally-VM  och Brinnbollsyran, f6r de kvinnor och tjejer som 6nskar ta
kontakt via Snapchat med en lokal aktor.

Genomgdende for alla insatser under 2025 handlar om att verka for att samhaillet, och alla
aktorer som vildsutsatta kvinnor/tjejer som befinner sig i gingkriminella miljéer moter, kan ge
henne det bista mojliga stodet si hon kan leva ett bli fritt frin mains vald, fortryck och

dominans.

Tack

Vi vill vi rikta vart varmaste tack till alla deltagare som varit en del av samverkansforumet
“Under radarn”. Under éret har ni alla varit sa generésa med er tid! Att ni har valt att prioritera
dessa triffar, delat era erfarenheter och bjudit pa sa mycket kunskap och reflektioner har varit allt
for att detta projektet skulle ga 1 hamn. Tack for att ni tillsammans med oss vill utveckla stédet
till valdsutsatta kvinnor och tjejer i var kommun och lin. Det ger hopp om att vi i framtiden ska
fa till en verklig forindring;

Vi vill ockséd tacka Linsstyrelsen i Visterbotten och Umea kommuns jamstilldhetsutskott som
forutom att finansiera forstudien under aret ocksd uppmuntrat oss och visat engagemang for
projektet.

Avslutningsvis vill vi rikta det stérsta och varmaste av Tack till alla de kvinnor och tjejer vi fatt
mota, som delat sin berittelse med oss och som latit oss f6lja henne en bit pa vigen. Vi kommer
alltid att sta bakom er!

Anna Lindstrom & Sanna Strom

Kvinno- och tjejjouren i Umea
Umea, januari 2025
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-07

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2025/00147

JUSK Namndernas verksamhetsplaner ur
jamstalldhetsperspektiv 2025

Forslag till beslut
Jamstélldhetsutskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Genomgang av samtliga ndmnders verksamhetsplaner fér 2025 med fokus
pa formuleringar kring jamstéalldhet och jamstalldhetsmal i beskrivningen
av grunduppdrag, namndspecifika mal och strategier, némndens aktiviteter
i relation till program och inriktningsmal, jamstalldhetsrelaterade
tilldggsuppdrag, samt utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt.

Beslutsunderlag
Uppfoljning namnder VP 2025

Beredningsansvariga
Annika Dalén, jamstalldhetsstrateg
Linda Gustafsson, jamstéalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
Styrning och samordning

Fornamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Jamstalldhetsstrateg
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UMEA
IKOMMUN

Jamstdlldhetsmal i namndernas verksamhetsplaner 2025

Detta dokument dr en genomgang av samtliga namnders verksamhetsplaner for 2025 med fokus pa
formuleringar kring jamstalldhet och jamstalldhetsmal i beskrivningen av grunduppdrag,
namndspecifika mal och strategier, namndens aktiviteter i relation till program och inriktningsmal,

jamstalldhetsrelaterade tilliggsuppdrag, samt utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt.

Jamstalldhetsmalet (inriktningsmal 3) ar ett av tva styrande inriktningsmal for programmet for social
hallbarhet. Samtidigt ar jamstalldhet ocksa en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och
jamstalldhet ska genomsyra samtliga program, da jamstélldhetsstrategin slar fast att alla
verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete och att det ar varje
namnds ansvar att bryta ner det 6vergripande malet kring jamstélldhet till egna mal egna ndmnden

och genomféra samt folja upp detta.

For varje namnd redovisas de skrivningar som finns i namndens verksamhetsplan som relaterar till
jamstélldhet. Nar det galler programmet for social hallbarhet redovisas de specifika insatser inom
jamstalldhet fran ndmndernas verksamheter som namns. De skrivningar om jamstalldhet som ar

direkt citerade fran programmet finns inte med i sammanstéllningen.

e All text som redovisas i punktform ar direkta citat fran ndmndernas verksamhetsplaner.
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2av18

Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av kommunstyrelsens grunduppdrag

Namndspecifika strategier och fokus

Inom beskrivningen kommunstyrelsens verksamheter ndmns jamstalldhet inom avdelningen

Strategisk utvecklings uppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran kommunstyrelsens verksamheter inom jamstéalldhet namns i relation

nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstéllda

arbetsforhallanden.

e Under 2025 ska KS verksamheter fortsatta det systematiska arbetsmiljoarbetet och utga fran
behov och férutsattningar for respektive arbetsplats, med avstamp fran friskfaktorerna.
Eventuella olikheter mellan kvinnors och mans arbetsforhallanden ska synliggéras och

hanteras utifran dess forutsattningar.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt
Under rubriken for det prioriterade omradet ”positionering” ndmns jamstalldhet:

e Umea ar norra Sveriges storsta stad. Kommunen &r den urbana noden i Arktis som under
decennier varit en progressiv forebild kring jamstalldhet, hallbarhet och innovation. Umea ar
den akademiska och intellektuella motorn i Norrland — dar foreningslivet har en sjalvklar roll.

Det ar positioner som ska behallas och utvecklas.
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3av18

Brand- och raddningsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av brand- och raddningsndmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran brand- och raddningsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Plan for att na personalpolitiska mal

e Vidare har verksamheten tagit fram en personalutvecklingsplan fér perioden 2024-2027 i
syfte att skapa en hallbar organisation genom att framja en kultur som bygger pa positivt
ledarskap, starkt medarbetarskap, sjalvledarskap, lika behandling, jamstalldhet, mangfald

och arbetet med en stark vardegrund.

Utmaningar och maéjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.
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4av18

Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av byggnadsnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Program for social hallbarhet

e 2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering - All planering ska genomsyras av
Oppenhet, demokrati och jamstalldhet. Vi ska utveckla det offentliga rummet sa att alla,
flickor och pojkar, kvinnor och méan kan vistas déar pa lika villkor. Huvudansvar: JUSK, KS, BN,
TN

o Ndmnden har under en Idng tid varit en del i detta arbete. Under 2024 tog
avdelningen fram metoder for att arbeta med socialkonsekvensanalyser. Detta
innebdr att vi granskar allt fran hur tillgdngen till bostdder, grénomrdden och
offentliga platser pdverkas, till hur trygghet och social integration frimjas. Genom
att férstd de sociala konsekvenserna kan vi utveckla strategier och lésningar som
stdrker lokalsamhdillet och skapar positiva effekter fér ménniskorna som bor och

vistas ddr.

Inga specifika insatser inom jamstélldhet fran byggnadsndmndens verksamheter namns i relation till

ovriga program

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran byggnadsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation

nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt
Byggnadsnamnden fortydligar i inledningen:

e Kommunstyrelsen har beslutat om anvisningar for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2025 (dnr KS-2024/00555). Huvuddelen av ndmndernas specifika
insatser finns i tillsynsplaner, kontrollplaner, handlingsplaner och i avdelningarnas
aktivitetsplaner. For helhetsbilden av hur exempelvis byggnadsnamnden arbetar med

jamstalldhet behodver samtliga planer lasas.
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5av18

Byggnadsnamnden har i sin verksamhet ett eget avsnitt (nr 14) om jamstéalldhet pa tva sidor dar

namnden hanvisar till strategi for jamstalldhetsarbete samt CEMR-deklarationen.

e Namnden arbetar |6pande med jamstalldhet inom bland annat; namnsattning,
genusuppdelad serviceuppfoljning inom bostadsanpassning, socialkonsekvensanalyser inom

detaljplaneomradet, uppfoljning intern genusfordelning, lonestatistik genusuppdelad, mm

Nr. | Atgird Klart senast | Ansvar
1. | Kompetensutveckling medarbetare, 2—3 timmar 2025 Forvaltning
2. | Kompetensutveckling fortroendevalda, 2—-3 timmar | 2025 Forvaltning

| styrkorten ingar resultatmatt (nyckeltal) med jamstéalldhet och konsuppdelad statistik.
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6av 18

Fritidsnamnden

Grunduppdrag

e Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en

sarstallning.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran fritidsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation nagot

av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran fritidsnadmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i relation nagot

av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt
Mojligheter:

e  Ettrikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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7av 18

For- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

e Namnden ska sakerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Namndspecifika strategier och fokus

Okad likvirdighet

e Alla barn och elever, oavsett social och ekonomisk bakgrund, kon, sexuell Iaggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och funktionsnedsattning, ska
ges férutsattningar for att nd malen med utbildningen.

e For att utjamna skillnader mellan barn och elever har namnden beslutat om
resursfordelningsmodeller som bidrar till likvardiga forutsattningar skolornas arbete for att
eleverna pa skolan ska na malen for utbildningen oavsett barnens och elevernas

socioekonomiska bakgrund, kon och funktionsnedsattning.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran for- och grundskolenamndens verksamheter inom jamstélldhet ndmns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

e For- och grundskolenamndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och praglas av
jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara
kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare likval

som nya grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och kdnsuppdelad statistik.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens

grunduppdrag.

Namndspecifika strategier och fokus

Okad likvardighet

e Alla elever och vuxna, inom ndmndens verksamhetsomraden, oavsett social och ekonomisk
bakgrund, kon, sexuell laggning, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet
och funktionsnedsattning, ska ges likvardiga forutsattningar for utveckling, larande och hélsa
utifran verksamhetens mal fér att na sin fulla potential bade kunskapsmassigt och socialt.

e Enlikvardig skola for alla elever syftar till att kompensera for socioekonomiska skillnader,
behov och forutsattningar. Resursfordelningsmodellen bidrar till att utjamna skillnader och
bidra till likvardiga férutsattningar for skolornas arbete for att elever ska na malen for
utbildningen oavsett elevens socioekonomiska bakgrund, kén och/eller

funktionsnedsattning.

Inriktningsmal och program

Program for social hallbarhet

e Fortbildningsinsatser i skolan for larare och elever kring fragor om sexualitet, samtycke och

relationer samt sex mot ersattning samt hedersrelaterat vald sker aterkommande.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens

verksamheter ndmns i relation till dvriga program

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsériningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.

e Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och
praglas av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta
tillvara kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare

likvdl som nya grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.
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Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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Individ- och familjenamnden

Grunduppdrag
Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av individ- och familjenamndens grunduppdrag.

Planering 2025:

e For att uppfylla grunduppdraget och jobba mot malsattningen pa en 6vergripande niva ska
namnden bland annat:

o Stdlla om i enlighet med ny lagstiftning: Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i
kraft vid halvarsskiftet 2025. Med den nya lagen ska socialtjansten bli mer
forebyggande, tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad. Forberedelser infor
omstallningen har startat, bland annat deltar férvaltningen i ett nationellt projekt
(Tidiga insikter for tidiga insatser). De lages- och behovsanalyser som genomfors
under hésten 2024, bade lokalt och regionalt, férvantas utgora riktning for det
omstallningsarbete som behdver genomforas under 2025.

o Planera for ett systematiskt jamstalldhetsarbete: Den nya socialtjanstlagen lyfter
fram att socialtjansten ska vara jamstalld. Namnden planerar att ta stdd i SKR:s
vagledning “Med 6ppna 6gon. Guide till jamstalld socialtjanst” for att arbeta mer
systematiskt med jamstéalldhetsarbete, och kartlagga arbetssatt utifran ett
jamlikhets- respektive jamstalldhetsperspektiv. Under 2025 planerar namnden att
fortydliga uppfoljningen av jamstalldhetsarbetet ute i verksamheterna.
Verksamheterna har lange arbetat med att synliggora skillnader i kon genom
konsuppdelad statistik. | de fall statistik visar att det finns omotiverade skillnader
mellan kvinnor och méan ska analyser ur ett jamstalldhetsperspektiv alltid goras.
Analyserna leder till atgdrder som planeras och genomfors i syfte att sdkra
jamstalldhetsintegrering i verksamheter. | bilaga 2 finns en planering for sarskilda
aktiviteter utifran den kommunévergripande jamstalldhetsstrategin for de

kommande tva aren

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran individ- och familjenamndens verksamheter namns i

relation till dvriga program

Program for social hallbarhet

Fokusomrade 1: Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden
1.2 Ett Umea fritt fran vald

e Namndens planering: Socialtjansten har ett sarskilt ansvar for att de som utsatts fér vald i

nara relation, barn som upplevt vald och att personer som utévar vald far det stod och den
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hjalp de behover. Ndmnden har tagit initiativ till Umed kommuns handlingsplan mot vald. |
planen tas ett helhetsgrepp mot valdsbrotten i Umea kommun. Till handlingsplanen finns en
aktivitetsplan som Umebra samordnar. Arbetet har sin utgangspunkt i kommunens mal kring
social hallbarhet och jamstalldhet och det redan pagaende arbetet mot vald inom olika
valdsomraden.

e | aktivitetsplanen lyfts bland annat atgarder kring skyddat boende, prostitution och
manniskohandel samt utveckling av atgarder for att motverka hedersrelaterat vald.

e Centrum mot vald, som har ett sarskilt uppdrag som kompetenscentrum kring valdsfragor,
drivs i samverkan mellan ndamnden och Region Vasterbotten. Centrum mot vald erbjuder
stod till personer som lever/har levt i férhallanden dar det férekommer vald. Centrum mot
vald tillhandahaller dven Barnahus, en verksamhet som samordnar stéd och hjalp till barn

som misstanks vara utsatta for allvarliga brott.

Fokusomrade 2: Umead kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och méan att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina egna liv

2.3 Mans vald mot kvinnor ska upphora

e Namndens planering: | aktivitetsplanen som hor till Umea kommuns handlingsplan mot vald
beskrivsatgarder som hor till ndmndens ansvarsomrade. Det finns flera verksamheter inom
namndens omrade som fokuserar pa valdsutsatta och det sker dven inom ramen for olika
samarbeten.

e Centrum mot vald erbjuder stéd till valdsutsatta. Inom verksamheten finns olika typer av
stod till valdsutsatta kvinnor. Stodet som ges anpassas utifran situation och behov.

e Individ-och familjenamnden har sedan manga ar tillbaka samverkan med Kvinno-och
tjejjouren samt Umea stadsmission for att erbjuda ett tryggt och bra stéd till valdsutsatta
kvinnor, ta vara pa barns rattigheter och att sprida information om mans vald mot kvinnor.
Kvinno-och tjejjouren arbetar for ett jamstallt samhalle fritt fran vald. Umea stadsmission
erbjuder skyddat boende till valdsutsatta kvinnor i aktivt missbruk, valdsutsatta kvinnor med
psykisk ohalsa, hedersrelaterat vald, de som hamnat i prostitution och manniskohandel samt

kvinnor med olika funktionsvariationer.

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjiningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

e Namndens planering: Individ- och familjendamndens verksamheter ska spegla samhallets
struktur och praglas av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa
rekrytering och ta tillvara kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na

framtida medarbetare likval som nya grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Personalpolitiskt mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden.
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e Namnden ska inom ramen for skyddskommittéarbetet analysera vilka atgarder forvaltningen

behover vidta for att minska sjukfranvaron utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

Individ- och familjenamndens planering fér jamstalldhetsarbete2025-2026:

Aktivitet Omfattning

Ta stéd i SKR:s vagledning “Med 6ppna 6gon. Guide till jamstalld Overgripande
socialtjanst” for att klara omstallningen till den nya

socialtjanstlagens krav om en jamstalld och jamlik socialtjanst

Genomfora analyser av verksamhetsstatistik utifran ett Overgripande

jamstalldhetsperspektiv

Gora en uppfoljande studie av genomférandeplaner utifran ett Ge stod och service enligt LSS

jamstalldhetsperspektiv inom LSS-boende

Analysera ej verkstallda beslut inom LSS utifran ett Ge stod och service enligt LSS

jamstalldhetsperspektiv

Sakra att de arbetslivsrehabiliterande insatser som finns Ge stod till sjalvforsorjning
tillgangliga leder till att kvinnor och man narmar sig och tillgodose behov av
arbetsmarknaden och ges lika forutsattningar for att uppna ekonomiskt bistand

sjalvforsorjning




10/25 Namndernas verksamhetsplaner ur jamstélldhetsperspektiv 2025 - KS-2025/00147-1 Namndernas verksamhetsplaner ur jamstalldhetsperspektiv 2025 : Uppféljning namnder VP 2025

13 av 18

Kulturnamnden

Grunduppdrag

e Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Inom beskrivningen av kulturndmndens verksamheter namns jamstalldhet inom

programavdelningens uppdrag.

Inriktningsmal och program

Program for social hallbarhet

Inriktningsmal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

e Kulturndmndens planering for inriktningsmal 2 Kulturnamndens verksamheter ska arbeta
aktivt for jamstalldhet, jamlikhet och majlighet till likvardigt deltagande i kulturlivet.

e Programavdelningen ska arbeta for jamstalldhet, jamlikhet och majlighet till likvardigt
deltagande i kulturlivet. Programavdelningen ska ocksa arbeta aktivt for att na nya

malgrupper utifran deras forutsattningar och behov.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran kulturndmndens verksamheter namns i relation till

ovriga program.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran kulturndmndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation nagot

av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av miljo- och halsoskyddsnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser inom jamstélldhet fran miljo- och halsoskyddsnamndens verksamheter néamns

i relation till 6vriga program

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran miljo- och halsoskyddsndmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns

i relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet ndmns.

Ovrigt
Miljo- och halsoskyddsnamnden fortydligar i inledningen:

e Kommunstyrelsen har beslutat om anvisningar for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2025 (dnr KS-2024/00555). Huvuddelen av namndernas specifika
insatser finns i tillsynsplaner, kontrollplaner, handlingsplaner och i avdelningarnas
aktivitetsplaner. For helhetsbilden av hur exempelvis byggnadsnamnden arbetar med

jamstalldhet behdver samtliga planer lasas.

Miljo- och hélsoskyddsndgmnden har i sin verksamhet ett eget avsnitt (nr 14) om jamstélldhet pa tva

sidor dar namnden hanvisar till strategi for jamstalldhetsarbete samt CEMR-deklarationen.

e Namnden arbetar I6pande med jamstalldhet inom bl.a. genusuppdelad |6neuppféljning.
Namnden har sedan tidigare tagit fram en jamstalldhetsplan med aktiviteter for avdelningen

som behover revideras under 2025.

Nr. | Atgird Klart senast | Ansvar

1. | Kompetensutveckling medarbetare, 2—-3 timmar 2025 Forvaltning
2. | Kompetensutveckling fortroendevalda, 2—-3 timmar | 2025 Forvaltning
3. | Revidering av jamstalldhetsplan 2025 Avdelning

| styrkorten ingar resultatmatt (nyckeltal) med jamstalldhet och kénsuppdelad statistik.
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Personalndamnden

Grunduppdrag

e Namnden ska: samordna kommunens 6vergripande kompetensforsorjningsarbete och verka

for mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstallda

Grunduppdragets genomfdrande

e Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljéarbetet genomférs bland annat genom
aterrapportering till ndmnden fran arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
organisatorisk och social arbetsmiljé samt aktiva atgarder for att férhindra diskriminering.
Under aret fortgar det arbetet och den gemensamma processen dar
medarbetarundersékningen utgor grund till bade uppféljningen av det systematiska

arbetsmiljoarbetet samt analys avseende aktiva atgarder for att forhindra diskriminering.

Inriktningsmal och program

e Fokusomradet Arbete och férsorjning ansvarar personalndmnden for, tillsammans med
kommunstyrelsen. Har handlar det om att vidta atgarder for att forhindra diskriminering och
sakerstalla jamlika mojligheter. Kommunfullméaktige skriver: "For att sakerstdlla mangfald och
jamlika mojligheter behdver kommunen som arbetsgivare visa att medarbetare inte
missgynnas pa grund av etnisk bakgrund eller trosuppfattning vid rekrytering, maojlighet till
intern rorlighet, utveckling och avancemang. Kommunen i egenskap av arbetsgivare ska ta
fram tydliga atgarder for att na breddad rekrytering till ledningsarbete, i forsta hand genom
att aktivt bredda rekryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och traineeutbildningar
som genomfors. Ett systematiskt arbetssatt for att battre mata och maojliggora analys och
atgéarder i relation till diskrimineringsgrunderna behover tas fram. Arbetet skall foljas upp

inom ramen for aktiva atgarder och de personalpolitiska malen.”

Inga specifika insatser fran personalndmndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation till

ovriga program.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran personalndmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i relation

nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Personalnamndens verksamhetsplan saknar avsnittet utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt.
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Tekniska namnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av tekniska ndmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inriktningsmal 3: Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina liv

e S3 bidrar tekniska namnden: Inom namndens omrade finns manga omraden som kan bidra
till att ge forutsattningar bade for man och kvinnor. Sarskilt kan ndmnas att kanna sig trygg i
vara offentliga rum och tillgangen till kollektivtrafik och hallbara fardsatt da kvinnorna
anvander de fardsatten mer. Tekniska namnden har under manga ar arbetat for att
jamstalldhetsarbetet ska ge avtryck i det offentliga rummet och infér 2023 fick ndmnden i
uppdrag att fornya det arbetet. Namnden har dessutom sett behov av att prioritera ett
arbete kring medborgardialog for att pa sa satt 6ka delaktigheten och inflytandet fran alla
medborgare i kommunens utveckling.

e Namndens prioriteringar for perioden:

o Medborgardialoger och stadsdelsatgarder
o Utveckla tryggare motesplatser, ett storre projekt valjs ut ur investeringsplanen

utifran perspektivet jamstalld stadsutveckling.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran tekniska namndens verksamheter ndmns i relation till

ovriga program

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jAmstallda arbetsforhallanden.

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet, att folja radande lagkrav samt arbeta med jamstéllda

arbetsférhallande bidrar till att vi far friskare medarbetare och battre arbetsplatser.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Aldrenimnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av dldrendmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Namndens arbete for att uppfylla programataganden i Program for social hallbarhet

e Namnden utvecklar ocksa arbetet med att uppmarksamma valdsutsatta inom
verksamheterna utifran nyligen faststalld 6vergripande riktlinje. Kompetensutveckling ska

kontinuerligt erbjudas berérd personal.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran aldrenamndens verksamheter namns i relation till

ovriga program

Personalpolitiska mal

Mal 5 - Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare

och spegla mangfalden i samhallet

e Kompetensen hos chefer och medarbetare nar det galler vald i nara relationer,

hedersproblematik samt kunskapen kring dldre och psykisk halsa ska 6ka.

Mal 6 - Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsérjningen och

kommunens medarbetare ska spegla mangfalden i samhillet

e Kompetensen hos chefer och medarbetare nar det géller vald i néra relationer,

hedersproblematik samt kunskapen kring dldre och psykisk halsa ska 6ka.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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Overférmyndarnimnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av 6verformyndarnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran 6verformyndarnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran 6verformyndarnamndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i

relation nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet ndmns.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-03

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2025/00148

Informationer 2025-02-13

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet beslutar att

till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen

Arendebeskrivning
Vid sammantradet ges information om;

e Aterrapport fran Forum Jamstalldhet
e Aterrapport fran studiebesok i Cento, Italien

Fornamn, Efternamn Sofia Gustafsson
Befattning
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