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Bakgrund

Personalndmnden forde 2022 en dialog om att det utover I6nepolicyn behover tas fram en
riktlinje for I16nestrategiskt arbete i Umed kommun. | Personalndamndens verksamhets- och
internkontrollplan for 2023 beslutades att en |6nestrategi skulle tas fram. Riktlinjen tar sin
utgangspunkt i [6nepolicyn med ett konkretiserat behov av att ta fram och faststalla
huvudsakliga utgangspunkter for att tydligare och mer langsiktigt arbeta med I6nebildning
och strategier for I6nebildning. Arbetet med riktlinjen paborjades darefter under hosten
2023. Lonepolitik ar utdéver exempelvis arbetsmiljo, arbetsbelastning, ledarskap och
kompetensutveckling en viktig faktor for att trygga kompetensforsérjningen i Umea
kommun. Riktlinjen ar med utgangspunkt i Umea kommuns Iénepolicy ett langsiktigt
forhallningssatt for att astadkomma pa marknaden konkurrenskraftiga l6ner samt en
onskvard lonestruktur. Det kan inte nog betonas hur viktigt det ar att Umea kommun
bedriver en gemensam sammanhallen [6nepolitik. | Umea kommun ar kommunstyrelsen

anstallningsmyndighet och darmed ska en gemensam arbetsgivar- och I6nepolitik bedrivas.

Riktlinjens sammanhang och malgrupper

Riktlinjen ar ett av tre évergripande styrinstrument och beskriver hur vi foérverkligar och nar

malen med I6nepolitiken.

e Lonepolicyn beskriver vara visioner och mal for I6nepolitiken dar malgruppen framst

ar politisk ledning.

e Riktlinjen for I6nestrategiskt arbete utgar fran Ionepolicyn dar malgrupp ar namnder

och forvaltningsledningar.

e Vagledning for I6nebildning har framst chefer som malgrupp och fungerar som ett

stod och som en handbok.

De tre dokumenten bildar gemensamt viktiga grundstenar for att na en gemensam
sammanhallen l6nepolitik som bidrar till att trygga kompetensférsorjningen i Umea

kommun.



Syfte

En gemensam och sammanhallen I6nepolitik ar en av de viktigare faktorerna for att klara
kompetenensforsorjningen i Umea kommun. Riktlinjen for |6nestrategiskt arbete med
utgangspunkt i detta syftar till att tydliggéra dvergripande styrning, viljeinriktning och
utgangspunkter for det strategiska arbetet med 16n och I6nebildning. Lonebildningsarbetet i
Umed kommun utgar fran gallande I6nepolicy. Riktlinjen ar en beskrivning av
stallningstaganden och utgangspunkter som namnder och forvaltningar har att forhalla sig
till i arbetet med en langsiktig strategisk I6nebildning. Detta ar viktigt for att klara
kompetensforsorjning och dstadkomma konkurrenskraftiga I6ner relaterade till omgivande

arbetsmarknad.

Riktlinjens koppling till lagar och kollektivavtal

De lagar och kollektivavtal som styr och paverkar I6nebildning ar i huvudsak foljande:
Huvudéverenskommelser (HOK) med tillhérande léneavtal fér respektive avtalsomrade
Tillampliga kollektivavtal som reglerar 16n och ersattningar

Diskrimineringslagen, sarskilt 3 kap 8, 9, 10 §§

EU Lonetransparensdirektiv 2023/970

Lénebildningsomrddet finns till delar ocksa i annan lagstiftning én som ndmns ovan.

Riktlinjen som styrinstrument

| riktlinjen for lI6nestrategiskt arbete finns stallningstaganden, utgangspunkter och
avvagningar for att dstadkomma konkurrenskraftiga lonerelationer och l6nedkningsbehov
utifran verksamhetens resultat. Faktorer som i huvudsak paverkar l6nebildning ar
ekonomiska forutsattningar, personal- och kompetensférsorjningsbehov, relevant
lagstiftning samt kollektivavtal med tillhérande I6neavtal. Lonebildning i Umea kommun ska
utga fran dessa faktorer och utgor en grund for ett kommundvergripande gemensamt och

ansvarsfullt framtagande av behov géllande |6nerelationer och I6nedkningar.

Lonestrategiska satsningar faststalls arligen enligt delegationsordningen av forhandlingschef
efter HR-chefs beredning i forvaltningens ledningsgrupp. Detta sker i enlighet med arshjul
for I6nebildning och med utgangspunkt i riktlinjen. En arlig uppdatering gors av yrkesgrupper
med behov av att sarskilt beakta i [6nedversyn i ett- eller flerarsperspektiv. Detta med

koppling till denna riktlinje.



Kommungemensam I6nepolitik

Umea Kommun ar en arbetsgivare och ska utifran det bedriva en gemensam och
sammanhallen arbetsgivarpolitik. En forutsattning for det ar att yrkesgrupper som ar
forvaltningsgemensamma ska hanteras likartat for att uppratthalla en gemensam I6nepolitik.
De gemensamma utgangspunkterna ska hanteras i ett sammantaget gemensamt
[6neutrymme i kommunen. Det innebar att gemensamma analyser och

konsekvensbeddmningar om nivaer ska vara lika for samma yrkesgrupp oavsett forvaltning.

Vilka berors av riktlinjen

Samtliga ndmnder och foérvaltningar i Umea kommun med tillhérande verksamheter berérs

av riktlinjen och har att félja denna i det arliga arbetet med |6nebildning och I6neéversyn.

Gemensamma lonestrategiska utgangspunkter

e Umead kommun ska som stor tillvaixtkommun ha en langsiktigt ekonomiskt hallbar
I6nebildning. For att vara i framkant behéver [6nebildning genomsyra alla delar av
personal- och kompetensforsorjningsresan.

e Namndernas kompetensforsorjningsplaner och kommunens évergripande
kompetensforsorjningsplan och analys av dessa utgor en viktig grund i det
I6nestrategiska arbetet.

e FoOrutom strategiskt arbete med I6nebildning ar det av stor vikt att utveckla arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare inom omradena arbetsmiljo, arbetsbelastning,
ledarskap och kompetensutveckling.

e Vid behov av att tydligt prioritera Ionestrategiska satsningar ska lagstadgad och
samhallsviktig verksamhet prioriteras fore verksamheter som kommunen inte
behover tillhandahalla.

e Atgarder och handlingsplan utifran genomford I6nekartlaggning forankras med
berord forvaltning.

e En onskvard I6nestruktur och I6nespridning for respektive yrkesgrupp ska
efterstravas. Inom yrkesgruppen ar en I6nespridning viktig for att astadkomma en
I6neutveckling dver tid och som ocksa beaktar prestation vid individuell [6nesattning.
En 6nskvard l6nestruktur mellan yrkesgrupper ska astadkommas med aktuell
arbetsvardering som grund.

e Lonestrukturer for yrkesgrupper som aterfinns inom flera férvaltningar ska hallas

samman gemensamt.



e | arbetet med 6nskvard I6nestruktur ska utbildning 16na sig vilket foranleder analys
och att eventuella atgarder behover vidtas saval pa strukturell niva och pa grupp-
samt individniva.

e Grunden for bedémning av prestation vid individuell |6nesattning ar faststallda

|6nekriterier.

Yrkesgrupper i behov av sarskilda lonestrategiska satsningar

Det finns ett antal yrkesgrupper som beddéms vara i behov av sarskilda [6nesatsningar for att
trygga kompetensforsorjningen i Umea kommun och att astadkomma en 6nskvard
I6nestruktur. Dessa yrkesgrupper kan delas in enligt foljande utifran I6nestrategiska

bedomningar:

e Yrkesgrupper som vid rekrytering 6ver tid tydligt ar marknadsutsatta eller
marknadspaverkade.

e Yrkesgrupper med stora svarigheter att bade rekrytera och behalla medarbetare.

e Svarrekryterad spets- eller nyckelkompetens.

o Yrkesgrupper med krav pa utbildning dar det ocksa rader arbetskraftsbrist.

o Yrkesgrupper som i aktuell I6nekartlaggning visar pa osakliga |Ioneskillnader utifran

kon och ar upptagna i handlingsplan for jamstallda [6ner.

Underlag for bedomningar

De stéllningstaganden som formuleras i riktlinjen bygger pa ett flertal strategiska
beddmningar. En del av dessa namnda utgangspunkter bidrar till att skapa oss en bild av
I6neldget i Umed kommun relaterat till var omvarld. Det ar med hjalp av I6nestatistik och
olika arbetsmarknadsprognoser vi gor vara stallningstaganden om vilka l6nerelationer vi vill

astadkomma for olika yrkesgrupper.

Partsgemensamma Huvudéverenskommelser

De partsgemensamma Huvudoverenskommelserna med tillhérande lI6neavtal utgor
grunderna i Umed kommuns I6nebildning. Det ar av stor betydelse att varna den svenska
modellen och beakta innehallet i I6neavtalen. Arbetsgivaren har ett stort ansvar att forvalta
dessa avtal. Detta mojliggor en lokal 16nebildning utifran Umea kommuns forutsattningar

betraffande lokal arbetsmarknad, behov av kompetens och ekonomiska férutsattningar.



Prognoser och analysunderlag

Som grund for att ringa in behov av [6nesatsningar och kartlagga loneldagen i kommunen

ligger systematiska Idneanalyser, prognoser och underlag. Dessa ar i huvudsak foljande:

e Ekonomi- och budgetfoérutsattningar

e Analysmodell i Umea kommun - tillgdng samt efterfragan pa arbetskraft och
rekryteringsbehov i Umea kommun

e Market och SKR:s [6neprognoser och analyser

e Arbetsmarknadsprognoser, nationella och regionala

e De storre bolagen inom Umea kommunkoncern.

e Storleksmassigt jamforbara kommuner i Sverige.

e SKR:s Lonestatistik samt regional I6nestatistik

e Loneanalyser fran kommunens arliga I6nekartlaggning utifran kon.

Relaterade styrdokument

Umea kommuns lonepolicy ar éverordnad riktlinjen for I6nestrategiskt arbete. Dartill finns

vagledning for |6nebildning som ett stédjande dokument for chefer.

Ovriga styrande dokument

e Namndernas kompetensforsorjningsplaner
e Kommunens 6vergripande kompetensforsorjningsplan
e Riktlinje for planeringsprocess — budget och investeringar

e Delegationsordning

Uppfoéljning

Riktlinjen ar langsiktig och revideras vid behov utifran lagstiftning, kollektivavtal samt andra
paverkansfaktorer och relevanta beslut i Umea kommun och omvarlden med béring pa

[6nebildning i kommunen.



