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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-19

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00006

Val av justerare, faststdllande av dagordning och
anmalan av jav mars 2025

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att utse ledamot att justera protokollet digitalt tisdag 25 mars
att godkdnna dagordningen

att till protokollet notera eventuell anmalan av jav.

Arendebeskrivning

Dagordningen bifogas med handlingarna till ndmnden. Eventuella tillagg till
dagordningen noteras i namndens protokoll under rubriken Information,
rapporter och dvriga fragor. Kulturnamndens beslut trader i laga kraft nar
protokollet ar justerat, anslaget och besvarstiden upphort.

En javig person far varken delta i handlaggningen av ett drende eller
narvara vid ndamndens beslut i drendet.

Beslutsunderlag
Foredragningslista/protokoll

Beredningsansvariga
Maria Nordenback

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
Kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-03-05

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2024/00068

Verksamhetsplan 2026

Forslag till beslut
Kulturnamnden ndmnden beslutar

att faststdlla yttrande 6ver planeringsdirektiv 2026

att paragrafen ar omedelbart justerad.

Arendebeskrivning
Stadsledningskontoret har tagit fram forslag till planeringsdirektiv for 2026.
Kulturnamnden ska yttra sig over forslaget.

Beslutsunderlag

Forslag till yttrande

Planeringsdirektiv 2026

Forslag till investeringsbudget 2026 — 2029

Forslag till 10-arigt investeringsunderlag 2026 — 2035

Beredningsansvariga
Jenny Skarstedt

Peter Gustafsson
Beatrice Hammar

Elin Hellronn

Helena Karlstrom

Leif Martensson

Beslutet ska skickas till
KS Diarium

Jenny Skarstedt Leif Martensson
Kulturdirektor Ledningskoordinator
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Yttrande over forslag till planeringsdirektiv fran Kulturnamnden

Remissfraga 1 - Vilka vdsentliga férdndringar pdverkar utférandet av némndens grunduppdrag under
kommande dr? Beskriv kortfattat, max 2 sidor per ndmnd

Beslut om Kulturlofte for alla skolbarn har fattats 2024 och kommer att genomfdras av Kulturskolan. |
det fall dven foérskolan ska omfattas av kulturléftet kommer kostnaderna att 6ka foér genomférandet.

Kulturskolans flytt till centrum innebér att behov av scen kommer att bli stérre, da det blir farre delar
av verksamheten som kan anvanda Midgardsskolans scen Valhalla. Vaven och dess olika scener
kommer da att bli an viktigare for Kulturskolans verksamhet, daven for méjligheten att ett par ganger
per ar samla hela verksamheten, da personalutrymmen kommer vara begransade i de nya lokalerna.
| det fall Vaven férvdntas vara scenrum at férvaltningens “egna” verksamheter i storre utstrackning
an tidigare behover programverksamheten goéra fler prioriteringar.

Programavdelningen far i allt hégre grad delta, men ocksa ansvara for stérre evenemang i Ume3, i
samverkan med andra férvaltningar, bolag och Visit Ume&. Okad samverkan éver férvaltningarna ar
ett prioriterat tillaggsuppdrag och Programavdelningens verksamheter med dess spetskompetenser
ar en viktig byggsten i utvecklandet av Umea som attraktiv stad att verka och bo i. Dock kan de
utdkade uppdragen, saval sett till offentliga arrangemang som fragor som ror gestaltad livsmiljo
behova fortydligas i grunduppdraget.

Kostnaderna for bibliotekets e-1an dr hoga, patagligt hogre/lan &n for fysisk media. Budgeten har
hitintills klarats genom att antalet mojliga l1an begrénsas, vilket innebar att alla 6nskade Ian inte alltid
kan genomfdras. Utmaningen med hdga kostnader for e-bocker ar av intresse pa nationell niva.

EU:s nya tillgdnglighetsdirektiv, Consid, kan paverka biblioteket med 6kade krav om att tillgdngliggora
elektronisk media.

| slutet av planeringsperioden finns planer for nya bibliotek, saval pa Tomtebo som i Sévar. Férutom
de investeringsmedel som hanteras inom ramen for investeringsbudgeten kommer det att kravas
Okade driftsmedel. Tills det finns ett nytt bibliotek i 6stra stadsdelarna sa behover personalstyrkan
forstarkas pa Alidhemsbiblioteket, redan nu behévs forstarkningarna for att kunna erbjuda
efterfragad biblioteksservice pa Alidhem.

Andringar i skollagen gillande skolbibliotek trader i kraft 1 juli 2025. D& stirks kraven pa
skolbibliotek, det kravs att skolan ska strava efter att anstéalla utbildade skolbibliotekarier och
tillhandahalla egen biblioteksservice. Satsningar behover goras av skolan. Dock finns det flera
kombinerade folk- och skolbibliotek dar samarbetet kan vidareutvecklas.

Kungliga biblioteket genomfor en forstudie om foréandring av depabiblioteks- och
lanecentralsverksamhet i Sverige, med bakgrund att verksamheten inte ar hallbar utifran de
ekonomiska medel som tilldelas uppdragen. Forstudien kan leda till forslag om ett forandrat och
eventuellt utékat uppdrag i Umea.

Det minskade nationella stédet till studieférbund och kultursektor paverkar kulturnamnden och
kulturférvaltningens olika verksamheter. Kulturnamnden kommer sannolikt att fa fler och mer
dskande om stod for att studieférbunden och foreningar ska kunna bibehalla sin verksamhet.
Studieférbunden och féreningarna har manga samarrangemang med kulturférvaltningens
verksamheter som kan negativt paverkas i det fall deras stod reduceras. Detta innebar en hogre
forvantan pa att kulturnamnden ska 6ka stoden.
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Utifran arbetet med Umea vaxer tryggt och sadkert finns det méjlighet att forbattra och forstarka
arbetet med ungdomar som har Vaven som en samlingspunkt. For att motverka utanforskap, fanga
upp olika besokares behov, framfér allt ungdomar, skulle en maéjlighet vara att inrdtta en tjanst
sasom socialpedagog eller liknande. Tjansten skulle kunna vara ett stod for att skapa meningsfulla
aktiviteter for och med ungdomar som bestker Vaven och vara en naturlig kontakt till andra
forvaltningar sasom Utbildning och Stod och omsorg. Idén ar i linje med kommunens mal for Umea
vaxer tryggt och sakert. Liknande tjanster har i olika varianter provats med framgang pa andra hall i
landet. Forstarkningen av arbetet med Umea vaxer tryggt och sdkert innebar ekonomiska
konsekvenser motsvarande en heltidstjanst.

Remissfraga 2 - Bedémer ndmnden att férslaget till investeringsbudget 2026 och plan 2027 — 2029
innebdr ndgra vdsentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa kortfattat, max 2 sidor per
ndmnd.

Vaven och speciellt Vavenscenen har mycket teknik som installerades i anslutning till bygget 2014.
Det innebar att tekniken pa Vavenscenen och filmsalarna inom en snar framtid behover ersattas da
den tekniska livslangden har passerats. De tekniska forvantningarna har 6kat sedan Vaven invigdes
2014. | de fall tekniken pa Vavenscenen, filmsalarna och Vaven inte uppdateras finns en risk att
verksamheten inte kan bedrivas pa det satt som ar onskvart fran sa val namnden, besdkare,
foreningar och arrangorer. Totalkostnaden beraknas till minst ca 10 miljoner kronor men gar att
fordela 6ver 2 ar.

Under planeringsperioden &r det dags att byta Biblioteksbuss. Beroende pa lagkrav om tunga fordon
kan bytet eventuellt behéva tidigareldggas. En eventuell eldriven biblioteksbuss kommer dock att
erfordra en val utbyggd laddinfrastruktur utanfér tatorterna inom Umea kommun. Denna investering
i ny biblioteksbuss berdknas uppga till 8 — 9 miljoner kronor och ar en del av investeringsunderlaget
for 2029.

2029 — 2030 beraknas ett nytt bibliotek tillkomma, antingen i de dstra stadsdelarna eller i Savar.
Vilket bibliotek som kan komma forst ar beroende av kommunens fortsatta planering for
Tomtebostrand respektive Savar. Detta kommer att medfora ett behov av en ramokning pa
driftsbudgeten med ca 3,5 miljoner kronor, utdver de investeringsmedel som redan &r avsatta i
flerarsbudgeten for 16s inredning, for det nya biblioteket.

Remissfraga 3 - Bedémer ndmnden att ett eller flera av faststdllda program bér revideras, utékas
eller avgriinsas?

Kulturndmnden ser inga sadana behov utifran sin verksamhet.

Remissfraga 4 - Bedémer ndmnden att det finns behov av revidering av ndmndens taxor eller avgifter
for verksamhetsaret 2026?

Om namnden ser behov av forandring ska féreslagna férandringar specificeras och motiveras i
namndens yttrande.

Kulturndmnden har inga taxor eller avgifter som beslutas av kommunfullmaktige
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Stadsledningskontorets forslag version 1
Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2026

Ekonomiska ramar for budget 2026 och plan 2027-2029

Grunduppdrag, driftbudget till namnder

Inriktningsmal och program

Tillaggsuppdrag till namnder och bolag

UMEA
IKOMMUN
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Om planeringsdirektiv version 1

Du laser nu stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 for 2026—2029.
Version 1 innehaller forslag till totalram och namndramar fér kommande planeringsperiod.
Forslaget baseras pa kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for 2025
(d.v.s. pa senaste tillgdngliga beslut om skattesats, mal, budgetramar med mera) samt andra
kommunfullmaktigebeslut som ar viktiga for planering. Detta innebar att de mal och
program som ingar i forslaget &r desamma som kommunfullméaktige faststallt for 2025
(beslut i juni 2024)

Detta innebar att forslaget baseras pa:
o Av kommunfullmaktige faststélld skattesats for 2025 (22,80)
e Av kommunfullmaktige faststalld utdelning fran Umea Kommun Foretag AB, (0 kr)

Dessa grundforutsattningar ingar aven i den modell for totalramberakning som
kommunstyrelsen faststéllt. Totalramsberakningen utgar fran den av kommunfullméktige
senast beslutade budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintakter och
generella statsbidrag enligt regeringens bedémning over skatteunderlagets utveckling i
hostpropositionen i kombination med Umea kommuns egen befolkningsprognos. For 2026
gors en reservering for 6kad kostnad for kostnadsutjamning i enlighet med
utredningskommitténs forslag till forandrad utjamning. Vidare justeras kostnader for
pensioner enligt senaste berdkning fran avtalad pensionsforvaltare samt uppdaterade
berakningar av finansnetto och avskrivningar baserat pa forslag till investeringsbudget 2026
och plan 2027-2029. Den férdelningsbara ramen ar det som kvarstar efter att
prognosticerade intdkter fran skatter och bidrag, kraftverksamhet samt eventuell utdelning
reducerats for sarskilda ataganden som kommunfullméktige beslutat om, ekonomisk ram for
valndmnden samt en férdelningsreserv for politiska prioriteringar. | den politiska

fordelningsreserven kvarhalls dven medel avseende sankt PO-palagg.

Stadsledningskontorets forslag innehaller inte nagon omprioritering eller omférdelning
mellan kommunens namnder, bortsett fran eventuella beslutade tekniska ramjusteringar.
Enligt faststadlld modell foreslas styrelse och namnder erhalla samma procentuella andel av
den férdelningsbara ramen som i kommunfullmaktiges senaste beslut. For valndmnden

baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istallet for procentuell andel.

Stadsledningskontorets forslag innehaller inte ndgon omprioritering eller omférdelning
mellan kommunens namnder, bortsett fran eventuella beslutade tekniska ramjusteringar.

Enligt faststadlld modell foreslas styrelse och namnder erhalla samma procentuella andel av
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den fordelningsbara ramen som i kommunfullmaktiges senaste beslut. For valndmnden

baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istallet for procentuell andel.

Foreslagen budgetram for namnd innefattar kostnader for namndens verksamhet i 2026 ars
prisniva. Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och néamnder. Ramarna har
beraknats med utgangspunkt fran nuvarande organisation. Eventuella
organisationsoversyner och/eller 6verforing av verksamheter till nytt ansvar regleras genom

beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till némnder och bolag for yttrande. Fram
till den 21 mars kan de lamna sina yttranden. Efter att yttranden fran namnder och bolag
sammanstallts, skickas planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut for partipolitisk
beredning. De olika partierna tar sedan fram sina forslag till planeringsdirektiv.

Kommunfullmaktige beslutar i juni 2025 om den slutgiltiga budgeten for 2026.
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Forutsattningar for planperioden 2026 - 2029

Ekonomiska forutsattningar

Global utveckling

Perioden av hog inflation tycks vara 6ver, bade globalt och i Sverige. Den forvantade fasen av
sankta centralbanksrantor har inletts i ar och ytterligare sankningar vantar nasta ar. De
penningpolitiska ldttnaderna vantas dock inte markant starka global tillvaxt pa kortare sikt.
Konjunkturutvecklingen i omvérlden spretar, med en forvantad uppgang i Europa men
nedgang i USA nasta ar, och overlag ser de globala tillvaxtutsikterna svaga ut. Export-

marknaden véantas inte ge sarskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvaxt kommande ar.

Svensk konjunkturuppgang snart i sikte

Heldret 2024 blir BNP-tillvaxten svag. Nasta ar vantas klart starkare BNP-tillvaxt; mellan
2024 och 2025 beriknas ett lyft i tillvixten pd mer &n 2 procentenheter. Aven 2026 antas
BNP 6ka snabbare an trend. Jamfort med tidigare konjunkturuppgangar visar prognosen en

tamligen lag och snabbt dvergaende tillvaxttopp 2025-2026.

Det finns flera skal till detta, ett ar att den nuvarande lagkonjunkturen inte varit lika djup
som andra. Ett annat skal ar att aven om hushallens konsumtion vantas studsa tillbaka
kommande ar, kommer motsvarande aterhamtning inte alls ske for den del av efterfragan
som fallit mest de senaste aren dvs bostadsinvesteringarna. Det faktum att draghjalpen via

utrikeshandeln beradknas bli tdimligen svag 2025 och 2026 ar en annan aterhallande faktor.

Hushallens konsumtion den framsta drivkraften nar svensk BNP-tillvaxt lyfter

Hushallskonsumtionen blir inledningsvis motorn i den svenska konjunkturuppgangen. Efter
en flerarigt svag konsumtionstrend — med till och med nedgang 2023 — vantas en
forstarkning inledas i slutet av innevarade ar. Men forst 2025 etableras starkare
konsumtionstillvaxt. Att hushallens kdpkraft, matt som real disponibel inkomst, véander fran
minskning forra aret till 6kning i 2024 ar en nyckelfaktor. En klart stérre 6kning av
hushallens kopkraft viantas dock nasta ar. Framfor allt &r det de stigande |I6neinkomsterna
som foljer av 6kad sysselsattning, skattesankningar samt sjunkande rantor som bidrar till

den stigande disponibelinkomsten.

Att den hoga inflationen nu ser ut att ha bekampats ger stérre majligheter for
finanspolitiken att stotta inhemsk efterfragan. Foljaktligen syns ocksa i Budgetpropositionen

for 2025 en tydlig omsvadngning, fran aterhallsamhet till en mer expansiv budget jamfort
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med fjolaret. Ddrmed gar penning- och finanspolitik ndsta ar hand i hand och stottar

efterfragan.

Langsiktighet och omstallning

Utover de ekonomiska forutsattningarna ar kompetensforsorjning en av de storsta
utmaningarna for kommunerna, som bade behover rekrytera och behalla kompetent
arbetskraft samtidigt som verksamheten maste stalla om utifran brist pa tillganglig
arbetskraft. Anpassning kravs ocksa med anledning av den forandring av demografiska
forutsattningar som dgt rum de senaste aren genom lagt barnafédande. Utéver dessa
utmaningar forvantas kommunerna gora insatser for klimatforandringar, gron omstallning,
civil beredskap och for att motverka kriminalitet. De utmaningar som kommunerna star
infor kraver langsiktiga analyser for att kunna vidta strukturella atgarder i

omstallningsarbetet.

Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under planeringsperioden. Efter en
inbromsning 2024 6kar skatteunderlaget snabbare under aren 2025 till 2027, ungefar i linje
med historiska genomsnitt. Aterhdmtningen av skatteunderlagstillvaxten samt nedvaxlingen
av inflationen innebér att kopkraften arligen berdknas 6ka kommande ar, efter tva ar av

nedgang.

Pensionskostnaderna, som Okat kraftigt de senaste aren, vantas sjunka vasentligt 2025 och
ytterligare nagot till 2026 till foljd av antagandet om sankt inflation. Aren darefter bedéms

utvecklingen av pensionskostnaderna stabiliseras.

Investeringstakten de kommande aren ligger betydligt 6ver historiska nivaer, bland annat
som en foljd av uppskjutna investeringar under pandemin. Den hoga investeringsnivan

forvantas besta dven efter planeringsperioden.

Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i kombination med planerade investeringar leder det
till att dven om sjalvfinansieringsgraden okar under planeringsperioden sa okar laneskulden

kraftigt och soliditeten férsamras nagot.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umed kommun baserar sin prognos over skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och férandringar av statsbidrag
och regleringar i budgetproposition for 2025 samt pa Umed kommuns egen

befolkningsprognos.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2029

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning i

budget 2025 och prognos 2026-2029 9786 10296 10765 11217 11637
Specifikation prognos:

Skatteintakter 8303 8769 9265 9713 10 145
Inkomstutjamning 1507 1580 1678 1742 1817
Kostnadsutjamning -858 -878 -920 -932 -970
Regleringsbidrag 318 305 220 169 119
LSS-utjamning 223 227 229 231 233
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 293 293 293 293 293
Summa 9786 10 296 10 765 11217 11637

Kommunfullmé&ktige faststallde i juni 2024 skattesatsen for ar 2025 till 22,80 kr.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning beraknas 6ka med 510 miljoner kronor
mellan budget 2025 och budget 2026.

Demografisk utveckling

Under 2024 paverkades Umea kommuns befolkningstillvaxt av i huvudsak tva faktorer; ett
lagt antal fodda samt Skatteverkets avregistreringar av utvandrade som inte rapporterat sin
flytt till Skatteverket. Under 2023 var antalet fodda rekordlagt och under 2024 ars fortsatter
utvecklingen med ett lagt antal fodda. Trenden fran fjolaret haller alltsa i sig. Den sjunkande
inflationen under 2024 ligger nu lagre dn Riksbankens malsattning om 2 procent vilket
paverkar framtidsutsikterna for manga hushall. Forbattrade ekonomiska férutsattningar

beddms fa en viss positiv inverkan pa antalet fodda.

De senaste tio aren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 804 000 personer. Det motsvarar
en 6kning pa 8,35 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 0,89 procent. SCB prognosticerar en
fortsatt okning av rikets befolkning, men i en lagre takt an i tidigare prognoser. Ar 2035
berdknas Sveriges folkmadngd ha 6kat med 300 000. Det motsvarar en 6kning med 2,9
procent eller 0,24 procent per ar. Antalet fodda okade tillfalligt under pandemin men for att

darefter aterga till den langsiktigt nedgdende trend som har setts de senaste tio aren.
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Skatteverket har i uppdrag att uppratthalla korrekta register inom folkbokforingen. Arbetet
med att kontrollera och ratta avvikelser i befolkningsregister som pabdrjades under 2023 har
fortsatt under 2024. Totalt prognosticerades drygt 34 000 individer vara felaktigt
registrerade i Sverige. For Umea var uppskattningen 520 individer. Under helaret 2023
avskrevs 237 invanare i Umea och fram till och med oktober manad 2024 har ytterligare 223
invanare avregistrerats och ddrmed tagits bort som invanare i Umea kommun. Dessa

individer forsvinner ur vara register som utvandrade fran landet.

Befolkningsutvecklingen i Umead kommun under 2024 var hégre dan under 2023 men pa en
ldgre niva an tidigare ar. Den lagre tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal
fodda samt hogre utvandring i form av Skatteverkets avregistreringar av ej avregistrerade

men utvandrade.

Den aktuella befolkningsprognosen 2024—2035 utgar fran den faktiska befolkningen i Umea
ar 2023 och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2035. Befolkningsutvecklingen i
arets prognos hamnar marginellt lagre &n i fjolarets prognos. Totalt sett prognostiseras
befolkningen i Umea kommun att vdxa med drygt 13 500 personer, fran 133 091 invanare ar
2023 till drygt 146 500 invanare 2035. Den genomsnittliga befolkningsékningen ar drygt 1
130 personer arligen. Okningstakten &r jamn men nagot lagre i bérjan dn i slutet av
prognosperioden. Enligt prognosen kommer Umea kommun att passera 140 000 invanare
under ar 2030.

Naringslivskonjunktur

| grunden dr bedomningen att vi dven fortsattningsvis befinner oss i en lagkonjunktur.
Umeas storre branscher ger fortsatt uttryck for en forvantat svagare utveckling kommande
ar. Undantaget dr Handeln som ser mer positivt pa konjunkturldget kopplat till ett lagre
ranteldge och en dirmed forvantad hogre privat konsumtion. Aven om de senaste tre arens
starka utveckling av arbetstillfallen planar ut sa fortsatter tillgangen till kompetens att
begransa tillvixten i vissa branscher. Umeas styrka ar som tidigare branschbredden, vilket
minskar riskerna i en konjunktursvangning och maojliggor en rorlighet mellan branscher. Det
ar en fortsatt stark utveckling inom statliga och myndighetsjobb som kompletterar den
privata arbetsmarknaden och skapar forutsattningar for fler kvalificerade jobb kopplat till

utbildningar vid Umeas Universitet.



8/25 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 - KU-2024/00068-4 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 : Planeringsdirektiv och budget for 2026 samt plan fér 2027-2029 .docx

Norrlandsfondens konjunkturbarometer fér Vasterbotten 2024
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Figur 1. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkdt och mdéter nuldget i ndringslivet samt hur féretagen ser pa

den ndrmaste framtiden (kélla Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2024)

Bostadsmarknad och bostadsférsérjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har kraftigt forbattrats under det senaste halvaret
och Riksbankens prognos for 2025 ar fortsatt en lagre inflationsniva 4n malsattningen pa tva
procent. Efterfragan pa bostdder paverkas i huvudsak av tre underliggande faktorer:
gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en vaxande befolkning. Dessa faktorer
paverkar darmed forutsattningarna for bostadsbyggande pa alla kommuners
bostadsmarknader. | avsnittet om demografi konstateras att prognosen over

befolkningsutvecklingen ar marginellt lagre dn féregaende ar.

Réntenivaer och inkomstutveckling paverkas bada av inflationstakten. Riksbankens
prognoser 6ver inflationstakten visar pa en lagre forvantad inflationstakt. Rantekurvor har
som foljd justerats ned med fyra styrrantesdankningar hittills under 2024. Detta medfor att
saval bolanerdntor som andra réntor stadigt sjunker. Inkomstutvecklingen under 2024 ligger
hogre an inflationstakten samtidigt som den forvantade Ioneutvecklingen ligger hogre an
prognostiserad inflation, vilket medfor stigande realléner. Riksbankens prognos redovisar
positiv realloneutveckling under 2024 och 2025 som en kontrast mot de tidigare tva arens

sjunkande realloner.
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Figur 1 Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, KPIF exkl. energi, 2020-01-01 - 2025-12-01, Riksbanken

Forutsattningarna for bostadsmarknaden har forandrats i en positiv riktning under 2024
med minskad inflation, stigande realloner. | slutet av 2024 (till och med november manad)
hade villapriserna i Umea stigit med 6,3 procent medan bostadsrattspriserna stigit med 1,2
procent under den senaste tolvmanadernas perioden. Stigande priser bidrar positivt till
investeringsviljan pa bostadsmarknaden. Nar priset pa bostader stiger starks

forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umea kommun fér 2024 férvantas ligga pa samma nivaer som 2023 ars
bostadsbyggande, alltsa mellan 800 och 900 fardigstallda bostader. Det &r framfor allt
bostadsbyggandet for 2025 och 2026 som paverkas av de tva senaste arens samre
forutsattningar pa bostadsmarknaden. Bostadsproduktion &r en lang process och ett lagre
antal uppstartade bostadsprojekt under 2023 och 2024 paverkar fardigstallandet av
bostader under framst 2025 men dven 2026. Antalet paborjade bostdder minskade under
2022 och 2023, utvecklingen av lagt antal pabodrjade bostader fortsatte dven under 2024.
Aven om planberedskapen stirkts under de senaste dren och Umed kommuns
forutsattningar for 6kat bostadsbyggande ar battre &n for nagra ar sedan sa kommer
bostadsbyggandet 2025 och 2026 att vara lagre, oavsett ekonomiska forutsattningar for
branschen. Detta medfor att kommunens bostadsbrist bedoms 6ka under aren 2025-2026

for att sedan aterigen minska fran och med 2027.
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Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och I16neutveckling

Arbetsférmedlingen gor kvartalsvisa arbetsmarknadsprognoser for arbetsmarknaden. |
analysen Arbetsmarknadsldget kvartal 3, 2024 patalas att lagkonjunkturen praglat
utvecklingen pa arbetsmarknaden det sista aret. De stora skillnader som fanns tidigare
mellan inte minst norra och sédra Sverige forstarkts ytterligare. Okningen av arbetsldsheten
har varit storst i storstadslanen Skane, Vastra Gotaland och Stockholm, samt i Jonkdpings
och Vastmanlands lan. | lanen i norra Sverige har arbetsloshetsnivan endast férandrats

marginellt trots den radande lagkonjunkturen.

Flera av lanen i landets norra delar, som haft den starkaste utvecklingen under det senaste
aret, har redan i utgangslaget en relativt 1ag arbetsldshetsniva. Allra lagst ar arbetslosheten i
Vésterbottens 1an och Umea ligger pa ca 4%. Det vill sdga langt under den nationella relativa

arbetsloshetsnivan pa 6,8%.

| Vasterbottens lan har langtidsarbetslosheten minskat under det senaste aret. Under
perioden var 1,2 procent av arbetskraften i Vasterbottens lan langtidsarbetslos, jamfort
med 2,7 procent i riket. Nivan i Vasterbottens lan var inte bara lagre dn riksgenomsnittet,
utan den lagsta nivan av alla lan. | prognosen lyfts samtidigt att Vasterbottens |an och Umea
har en fortsatt hogre sysselsattningsgrad an riksgenomsnittet. Dvs en storre andel av den
presumtiva arbetskraften ar redan en del av arbetskraften an i évriga Sverige. Med redan
hog sysselsattningsgrad, lag arbetsloshet, minskande langtidsarbetsloshet patalas tydliga
risker med en kraftigt forsvarad arbetskraftsbrist nar konjunkturen vander. Det riskerar att
paverka bade foretagens tillvaxtmojlighet, kommunens majlighet att kompetensforsorja
egna verksamheter och medféljande risker av ytterligare 6kade kostnader till exempel inom

[6neomradet.

Det ar darfor av stor vikt att kommunen arbetar for befolknings- och arbetskraftinfléde till
arbetsmarknadsregionen. Detta da en regionforstoring inte ger nagon snabb
arbetskraftsforstarkning da hela norra Sverige har en likande situation som Umearegionen.
Med en forvantat lag 6kning av arbetskraftstillgangen behéver Umea kommun som
arbetsgivare jobba dn mer med att behalla medarbetare och anvdanda den tillgangliga
kompetensen pa ratt satt. Systematiskt arbetsmiljoarbete, friskfaktorer och 6vriga insatser
inom ramen fér ndmndernas kompetensférsorjningsplaner for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare, dr nagra exempel pa viktiga insatser. Att fortsatt behalla, utveckla och ge
forutsattningar for omstallning av kompetens hos redan anstéllda maste vara i fokus hos
verksamheterna. Att vara en larande organisation som involverar de anstallda i

forandringsresan ar av storsta vikt.
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Ytterligare insatser kommer dven kravas for att sakerstalla nyttjande av annu ej fullt nyttjade
resurser pa arbetsmarknaden sasom studenter, pensionarer men dven de personer som idag

finns inskrivna som arbetssdkande pa Arbetsformedlingen.

En viktig forutsattning for attraktivitet och kompetensférsorjning ar den langsiktiga
|6nepolitiken. Parterna inom industrin tecknade ett nytt Idneavtal som innebar att vardet pa
l6nedkningarna ar 3,3 procent 2024. Avtalet for industrin 16per ut 2025-03-31, liksom
flertalet av I6neavtalen inom svensk arbetsmarknad. Avtalen inom kommunsektorn [6per
ocksa ut 2025-03-31, férutom Akademikeralliansen som har ett tillsvidareavtal som dock ar
sifferlost. Nagot utrymme ar darmed inte angivet i avtalet. SKR:s prognos fér 2025 &r en

|6nedkning pa 3,4 procent. For 2026 ar SKR:s prognos for [onedkning 3,5 %.

Sammanfattning

Lanet fortsatter att ha en hog sysselsattningsgrad i kombination med fortsatt lag
arbetsloshet. Det bidrar till en brist pa arbetskraft som kommer att paverka bade naringsliv
och kommunsektorn, sarskilt inom vissa sektorer. Det kan ocksa férvantas ha effekt pa
|6neutvecklingen i kommunen. Befolkningen forvantas 6ka men i en nagot langsammare takt
an tidigare. Det beror framst pa laga fodelsetal i hela landet samt att fler registreras som

utvandrade p.g.a. skatteverkets registervard.

En gynnsam ekonomisk utveckling med lagre inflation och sjunkande rantor kan paverka ett
Okat barnafodande. Det skapar ocksa forutsattningar for en positiv utveckling for
bostadsmarknaden. Ddaremot tar det tid innan nagra sadana effekter kan ses. Bostadsbristen
forvantas 6ka de ndrmsta aren innan den borjar sjunka igen. Hushallens forbattrade

ekonomi forvantas ocksa bidra till en 6kad tillvaxt kommande ar.

For Umea kommun sa 6kar skatteunderlaget under perioden samtidigt som
pensionskostnaderna forvantas minska p.g.a. sjunkande inflation. Investeringstakten ar
hogre an vad den varit tidigare vilket gor att laneskulden 6kar kraftigt och soliditeten

forsamras nagot.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder

| mars 2021 faststadllde kommunfullmaktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med namnden/bolaget och
dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag. Grunduppdragen
ska vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod. Kommunfullmaktige faststéller
grunduppdrag till ndmnd och bolag och féljer arligen upp hur nédmnd/bolag hanterat sitt

grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens ndmnder och styrelse och darefter infogats i

planeringsdirektivet. Grunduppdraget revideras vid behov.

Grunduppdraget ar utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen for grunduppdraget har namnd/bolag majlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av namnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppfoljning har
dock nédmnd och bolag att félja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullméaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppfoljning av grunduppdraget

Uppfoljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och bolag bedomer i vilken
omfattning namnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
beddmning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgéra sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullméaktige. Utéver medel som tilldelas fran
kommunfullmaktige kan ndamnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

géller prioriteringsordningen:

e Medel fore grunduppdrag: Tillgangliga medel styr grunduppdragets omfattning



8/25 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 - KU-2024/00068-4 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 : Planeringsdirektiv och budget for 2026 samt plan fér 2027-2029 .docx

(bredd/djup)

e Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgdngliga medel ej rdacker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullmé&ktige prioriteras fore inriktningsmal faststéllda av

kommunfullmaktige.

e Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag: Om tillgdngliga medel ej
racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullméaktige

prioriteras fore eventuella tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullmaktige.

Forandring i generella forutsattningar for styrelse och namnder

Under nagra ar har pensionskostnaderna okat, framfor allt 2023 och 2024. En stor del av
pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingar i PO-paldgget, varfor
PO-paldgget okat kraftigt dessa ar. Kommunfullméaktige har i sina budgetbeslut for
respektive ar kompenserat naimnderna for dessa kostnadsékningar. Pensionskostnaderna
vantas sjunka vasentligt 2025 till foljd av antagandet om sankt inflation. | budget 2025
sanktes darfor PO-paldgget fran 44,05% till 40,84%.

Infér 2026 vantas pensionskostnaderna sjunka ytterligare och ddrmed ocksa PO-paldgget
som sjunker fran 40,84% 2025 till 40,02% 2026. Ett ldgre PO-paldgg innebar att kostnaderna
minskar for namnderna. Det frigjorda utrymmet har tillforts den partipolitiska reserven i

planeringsdirektiv 1.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha

uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning, bereda darenden infér

kommunfullmaktige och ansvara for uppfoéljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommundvergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt

bostads- respektive markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik naringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
l6nehantering e strategisk utveckling och
e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken
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Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2026 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1315,73

Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -9,76
Justering av PO-palagg 1,24
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

XX YYy

Xx -Y,Yy

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -8,52

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 1,24

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

e Xx
Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag kommunstyrelsen
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Tekniska namnden

Grunduppdrag
Tekniska ndamnden ansvarar for kommunens anlaggningar; fastigheter, gator, vagar, parker
och allmanna platser. Tekniska namnden ansvarar dven for kommunens interna

servicefunktioner samt fardtjanst. Namndens uppdrag ar att:

e planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga

utomhusmiljoer, fastigheter och IT-system
e svara for den kommunala vaghallningen och foérvalta offentliga platser
e forsorja Umed kommuns verksamheter med lokaler och boende for sociala behov
e svara for samordning och utveckling av kommunens IT och telefonisystem
e svara for klimatomstéllningsarbetet inom ndmndens ansvarsomraden
e tillhandahalla fardtjanst
e tillhandahalla intern service inom maltider, lokalvard och vissa vaktmastartjanster

o fullgéra kommunens uppgifter avseende trafikfragor

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Gator och parker, Fastighet, IT, Maltidsservice samt Stad- och

verksamhetsservice.

Ekonomisk ram fér tekniska namnden 2026 (mnkr)

Tekniska namndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1550,90

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 -3,52
Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -64,61
Justering av PO-palagg 3,57
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx =X, XX

Yy Y.y

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 -61,04

Minskad kostnad fér némnden pga sédnkt PO-példgg 2026 jmf 2025 3,57
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag tekniska namnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstédlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Ndmnden
ansvar dven for lovprovning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns méatnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2026 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststdllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -62,93

Byggnadsniamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -2,62
Justering av PO-palagg 0,51
Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx =X, XX
Yy -Y,YY

Ekonomisk tilldelning for 2026 ﬂ

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 2,11

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 0,51
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Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e FOr motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag

I miljé-och halsoskyddsndmndens uppdrag ingar att mojliggéra god hélsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar fér provning och tillsyn betrdffande milj6- och
hélsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Namnden bidrar med
underlag fér en god samhalls-planering och utveckling genom miljédvervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstdd i miljéfragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Namnden ansvarar ocksa fér den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tillagg till det ska kommunens forvaltare fullgéra uppgifter
enligt foraldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken omfattning

tillsynsansvar enligt miljobalken ska overtas fran lansstyrelsen.

Ekonomisk ram for miljo- och halsoskyddsnamnden 2026 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsnamndens faststéllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -21,75

Miljo- och hdlsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,90
Justering av PO-palagg 0,31
Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx -X, XX

Yy A%

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -0,60

Minskad kostnad f6r némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 0,31
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag miljo- och halsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag:2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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For- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunal férskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Ndamnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Ndamnden ska sdkerstédlla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram fér- och grundskolenamnden 2026 (mnkr)

For- och grundskolenamndens faststéllda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -2 340,72

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 2,70
For- och grundskolendamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -97,18
Justering av PO-palagg 11,89
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx =X, XX

Yy Y,Yy

Ekonomisk tilldelning fér 2026 -2 423,30

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfoért med 2025 -85,28

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 11,89
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag for- och grundskolenamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett dvergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH-

gymnasium).

Ndamnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristaende
gymnasieskolor. Ndmnden ska sdkerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar overgripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanlanda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2026 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens faststallda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -652,45

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 0,65
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -27,09
Justering av PO-palagg 3,50
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx -X,XX

Yy -Y,YY

Ekonomisk tilldelning fér 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfoért med 2025 -23,59

Minskad kostnad fér némnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 3,50
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag gymnasie- och vuxenutbildningshamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Individ- och familjenamnden

Grunduppdrag

Individ- och familjendmndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjdnstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar férebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:

e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stdd och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

e ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsérjningsstod

e tillgodose behov av rad, stod samt handlaggning av familjerattsliga fragor
e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda halso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordindrt boende (hemsjukvard under 65

ar).

Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2026 (mnkr)

Individ- och familjenamndens faststallda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1774,78

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -73,77

Justering av PO-palagg 7,03

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx =X, XX
Yy Y.YY
Ekonomisk tilldelning for 2026 -1841,52
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -66,73
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 7,03

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 15.
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o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag individ- och familjenamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:




8/25 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 - KU-2024/00068-4 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 : Planeringsdirektiv och budget for 2026 samt plan fér 2027-2029 .docx

Aldrenamnden

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och

sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och dldre.

Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansékan fran den enskilde och utifran

en individuell bedémning.

Aldrendmndens dvergripande uppdrag ar att framja sjilvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt
stod i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhoriga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2026 (mnkr)

Aldrendmndens faststéllda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1 396,75

Aldrendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -58,06

Justering av PO-palagg 7,06

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx X, XX
Yy -Y,YY
Ekonomisk tilldelning for 2026 -1447,74
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -50,99
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 7,06

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tilliggsuppdrag
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Tillaggsuppdrag dldrendamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Kulturnamnden

Grunduppdrag
Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturnamnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stod till
kulturforeningar, kulturfestivaler och studieforbund. Kulturnamnden foérdelar stipendier och

annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor

och i kommundvergripande kulturfragor som handlaggs av andra ndmnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, maojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer, 6vriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stédja och framja internationellt kulturutbyte

Ekonomisk ram for kulturndamnden 2026 (mnkr)

Kulturnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -169,84

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 0,17
Kulturnamndens tilldelning enligt férslag planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell --7,05
Justering av PO-palagg 0,76
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx -X, XX

Yy -Y,yy

Ekonomisk tilldelning fér 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -6,29

Minskad kostnad fér némnden pga sénkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,76

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag kulturndmnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

Fritidsndamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstéllt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och majlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skétsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning fér samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2026 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -158,69

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -6,60
Justering av PO-palagg 0,68
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx -X, XX

Yy -Y,yy

Ekonomisk tilldelning fér 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -5,92

Minskad kostnad fér némnden pga sénkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,68

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tilliggsuppdrag

Tillaggsuppdrag fritidsnamnden
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Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Personalnamnden

Grunduppdrag

Ndamnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullmaktige och namnderna.

Ekonomisk ram for personalndmnden 2026 (mnkr)

Personalnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,29

Personalndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,05
Justering av PO-palagg 0,01
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx -X, XX

Ekonomisk tilldelning for 2026 -1,34

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -0,05

Minskad kostnad fér némnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,01

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag personalnamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen, folkomréstningslagen samt lagen

om kommunala folkomréstningar.

Ekonomisk ram for valnamnden 2026 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -3,50

Valndmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -16,50
Justering av PO-palagg 0,06

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx =X, XX
Yy Y.YY
Ekonomisk tilldelning fér 2026 -19,94
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 16,44
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 0,06

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag valndmnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Gemensamma namnder

Umea kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrdad med Ovriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeas andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmdktige styr med inriktningsmal och program
Kommunfullmé&ktige faststallde i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea
kommun, dar framgar att kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning
och férandring i en avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som &r gemensamt for

flera kommunala aktorer.

Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet.

Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktoérer.

Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod.

Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna ndmnder och bolag som:

e sdrskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal

e bedoms ha de reella forutsattningar som kréavs for att inriktningsmalet ska uppnas

P43 féljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstéllas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets agardirektiv varpa forandrat agardirektiv faststalls vid

bolagstdamma och darefter anmals till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och éverenskommelser som bedéms vara
relevanta och vasentliga for kommunens majligheter att na det inriktningsmal som

programmet ska stodja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell for programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommundvergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns aven férteckning 6ver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal

Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet

med visionen om 200 000 medborgare ar 2050
Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
byggnadsndamnden, tekniska namnden, miljé- och hilsoskyddsndmnden, Umea energi, AB

Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vixa hallbart utan ndgra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturnamnden, tekniska

namnden samt UKF genom AB Bostaden och Ultra.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina egna liv
Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden, tekniska namnden,

byggnadsnamnden samt dldrendmnden.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, tekniska ndmnden, Umed kommunforetag, AB Bostaden, Umea

energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet &r en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte &r att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten dar den
befolkningsmassiga tillvaxten kraver ca 35 000 arbetstillfallen netto till ar 2050. Umea ar pa

god vag men samtidigt behover vi stirka arbetet inom angivna omraden.

Tillvixtprogrammets tre fokusomraden

Programmet for tillvéxt tar sin utgangspunkt och bygger vidare pa det arbete som har gjorts
och som pagar inom Niringslivsstrategins och Oversiktsplanens genomférande samt den
tillvaxtrapport som tagits fram under 2021. Utifran denna grund ska féljande fokusomraden

prioriteras for perioden 2024—-2025:
1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer

Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vaxa
med manniskorna i fokus. Nya bostdder ska komplettera befintliga stadsdelar och
tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog
tathet. Ett svagt bostadsbyggande ar en tydlig hdmmare av tillvaxt och motsatt, en hog
takt i bostadsbyggandet driver tillvdxt och starker dven for Umea viktiga branscher
sasom bygg och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet &r ge

forutsattningar for minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvixtmotorer

Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt.
Platsen Umed och Umea Kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten
och samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex

gemensamma innovationsmiljéer, kompetensforsorjning och talangattraktion.

Huvudansvar: KS, PN, GVN

3. Etableringar och féretagens tillvaxt

Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stérka Umeas diversifiering och

formaga att véxa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pa att starka Umeas
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formaga att attrahera, omhanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens
efterfragan pa ren energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS,

Umead Energi

Uppfoljning

For varje fokusomrade kommer prioriterade delmal och matetal med indikatorer tas fram
och konkretiseras i handlings- och aktivitetsplaner. Berérda namnder och bolagsstyrelser ska
arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla de uppstallda malen till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i
ordinarie programuppfoljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid
behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning. Naringslivsavdelningen och

avdelningen Overgripande planering har uppdrag frdn kommunstyrelsen att

vara programansvariga och har darmed det operativa ansvaret for samordning, uppféljning

och utvardering av programmet. Indikatorer kommer att tas fram i respektive handlingsplan.

Riktade utvecklingsanslag for tillvaxtomradet

Budget Budget
Anslag (tkr) i o~ 2027

Utvecklingsanslag tillvaxt 20 815 20 815 20815 20815 20815

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

Program for social hallbarhet
Program for klimatneutralitet
Umeas stadsdelar — sa star det till
CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
Globala malen — Agenda 2030
Social progress declaration

Strategisk plan 2016-2028

Umed kommuns Naringslivsstrategi
Umed kommuns Oversiktsplan
Umed kommuns
Bostadsforsorjningsprogram
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Program for social hallbarhet

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre; Umea ska véxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt

och jamstallt som maojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla?.

Utifran denna grund ska foljande fokusomraden prioriteras fér perioden 2024-2025:

Fokusomrade 1 - Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Detta fokusomrade syftar till att Umea pa vag mot 200 000 invanare ska fortsatta vara en

trygg, 6ppen och socialt sammanhallen kommun med hog grad av tillit och vélbefinnande.
1.1 Férhindra framvaxten av segregation och utsatta omraden

| arbetet ingdr att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktérer och civilsamhiillet, detta i syfte att férbdttra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa dnnu béttre férutséttningar for tidiga insatser
och langsiktiga verksamheter. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, BN, TN, UKF genom Bostaden
och Ultra

1.2 Ett Umea fritt fran vald

Arbetet med ett Umead fritt fran vald syftar till att minska véldet i Umed kommun.
Huvudansvar: KS, IFN, TN, UKF genom Bostaden och Ultra

1.3 Motverka segregation och framvaxten av utsatta omraden

Eftersom ékad segregation minskar tillféllen féor méten mellan ménniskor, samt paverkar

tilliten och sammanhdliningen i samhdillet dr det viktigt att IGngsiktigt

arbeta fér att motverka alla former av segregation, savél ekonomisk segregation som
bostadssegregation eller etnisk segregation. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, FN, KN, UKF

genom Bostaden och Ultra

1Se Umed kommuns strategiska plan 2016—-2028 fér en beskrivning och definition av det strategiska omradet

Goda livsvillkor.
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Fokusomrade 2 - Umed kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att
ha samma makt att forma samhdllet saval som sina egna liv

Jamstalldhetsmalet ar en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och jamstalldhet ska
dven fortsatt genomsyra samtliga program, da jamstalldhetsstrategin slar fast att alla
verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete. De insatser som
anges under detta utvecklingsomrade ska darfor ses som prioriteringar for sarskilda

satsningar inom jamstalldhet som bidrar till att stdrka den sociala hallbarheten.
2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

All planering ska genomsyras av 6ppenhet, demokrati och jimstdlldhet. Vi ska utveckla
det offentliga rummet sd att alla, flickor och pojkar, kvinnor och mdn kan vistas ddr pa
lika villkor. Huvudansvar: JUSK, KS, BN, TN

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar

utveckling

Arbetet har fokus pd att medvetandegéra foérutsdttningar och erfarenheter for flickor och
pojkar, kvinnor och mdn i var kommun, och vilka konsekvenser dessa fdr, fér att utifran

denna analys skapa en jémnare férdelning av makt och resurser. Huvudansvar: JUSK
2.3 Mans vald mot kvinnor ska upphoéra

Arbetet knyter an till ett Umead fritt fran vald som utgdr ifran Umed kommuns
handlingsplan mot vdld, samt det sjéitte nationella jimstdlldhetspolitiska delmdlet.
Huvudansvar: JUSK, IFN, TN

Fokusomrade 3 - Barns uppvaxtvillkor

Umed kommun ska vara en bra plats att vaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha

goda, jamlika uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval

3.1 Barn och ungdomars rétt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska

sakerstallas

Arbetet utgdr ifran barnkonventionens grundldggande principer om barnets rdtt att
uttrycka sina Gsikter och bli lyssnade pa i alla fragor som rér det, och dr en del i det
pdgdende arbetet med dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad
medborgardialog. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

3.2 Motverka barnfattigdom

Arbetet mot barnfattigdom utgar ifrén Umed kommuns handlingsplan fér halverad
barnfattigdom. Huvudansvar: IFN, GVN, PN, KN, FN, FGN, KS, TN, BN

3.3 Forebyggande folkhalsoarbete
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Folkhdlsoarbetet dr en viktig del for att uppnd en socialt hdallbar utveckling genom att
skapa goda levnadsvillkor och utvecklingsméjligheter fér hela befolkningen i Umed
kommun. Bdde det hélsofrimjande och det sjukdomsférebyggande arbetet dr viktigt.
Inom fokusomrddet barns uppvéxtvillkor prioriteras kommunens folkhdlsoarbete med
barn och unga, men arbetet dr viktigt livet ut och ett folkhdlsoperspektiv med fokus pa

jdmlika forutsdttningar fér en god folkhdélsa ska genomsyra hela programmet.

Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

Fokusomrade 4 - Boende och bebyggelsemiljo

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljéer som ar

trygga, tillgangliga och som framjar delaktighet samt moten mellan méanniskor.

4.1 Fortsatta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att starka den sociala
hallbarheten

Arbetet utgdr ifran de strategier for hdllbar tillvéxt som faststdlls i 6versiktsplanen, som
gynnar hdllbara fléden, skapar férutsdttningar fér ett gott vardagsliv och vérnar
betydelsen av lokal platsidentitet och social héllbarhet, ddr ett fortsatt malmedvetet
arbete for 6kad blandning i hela kommunen dr grundldggande. Huvudansvar: KS, BN, TN,

UKF genom Bostaden och Ultra
4.2 Starka motesplatser och 6verbrygga barridrer

Arbetet utgdr ifran rekommendationerna i rapporten Umeds stadsdelar — sa stdr det till,
samt Program fo6r hdllbar landsbygdsutveckling i Umed kommun, som understryker
vikten av att stdrka métesplatser, skapa foérutsdttningar for socialt sammanhdalina
stadsdelar och tétorter, samt platser och motverka sdvdil fysiska som sociala barriérer i
det offentliga rummet. Huvudansvar: KS, BN, FN, KN, TN, AN UKF genom Bostaden och
Ultra

4.3 Framja en socialt hallbar bostadsforsérjning och motverka hemléshet

Kommunens évergripande bostadspolitiska mdl ér att méta bdde dagens och framtidens
behov av bostdder. Fér en socialt hdllbar bostadsférsérjning och motverka hemldshet kan
det behévas sdrskilda atgdrder riktade mot de mest utsatta i samhdllet, utifrén Umea
kommuns bostadsférsériningsprogram. Huvudansvar: KS, BN, IFN, TN, UKF genom

Bostaden
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Fokusomrade 5 - Arbete och forsorjning

Arbete och sysselsattning har betydelse for manniskors livskvalitet och delaktighet och
inflytande i samhallslivet. Att kunna foérsorja sig ar en grundlaggande férutsattning fér goda
livsvillkor och fér att minska socioekonomiska skillnader. Aven sambandet mellan arbete
eller sysselsattning och god halsa ar val belagt i forskningen. Lika viktigt som sysselsattningen
i sig ar ratten till yrken utefter ens kompetens. En jamlik arbetsmarknad ar vad som pa allvar

skapar forutsattningar for ett jamlikt och socialt hallbart samhalle.

5.1 Skapa forutsattningar for att stirka den enskildes formaga att leva ett sjdlvstandigt liv

och en hogkvalitativ vdlfard for livets alla skeden

Utbildning dr en nyckel till férsérijning, inte minst fér personer i olika typer av utsatthet,
och en grundldggande faktor for att kunna stérka den enskildes férmdga att leva ett
sjdlvsténdigt liv. Kort eller ingen utbildning innebdr markant hégre risk fér arbetsléshet,
ldgre 16n och i férldngningen ohdlsa. De data som kommunen har kring livsvillkor,
ekonomi och hdlsa utgor beslutsunderlag fér att prioritera och félja upp kommunens
arbete med jémlikhet och folkhédlsa. Huvudansvar: FGN, GVN, KS, IFN, AN, UKF genom

Bostaden
5.2 Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden

Arbetet syftar till att samordna insatser for att férbdttra kompetensforsérjningen och
pdskynda individers etablering i arbetslivet med sdrskilt fokus pd personer som stdr langt
fran arbetsmarknaden i samverkan med bland annat arbetsférmedlingen,

Umedregionens kommuner och Samordningsférbundet. Huvudansvar: FGN, GVN, IFN

5.3 Atgirder for att forhindra diskriminering och sikerstilla jamlika mojligheter maste

férdjupas och breddas

Fér att sékerstdlla mangfald och jimlika méjligheter behéver kommunen som
arbetsgivare visa att medarbetare inte missgynnas pd grund av etnisk bakgrund eller
trosuppfattning vid rekrytering, méjlighet till intern rérlighet, utveckling och
avancemang. Kommunen i egenskap av arbetsgivare ska ta fram tydliga atgdrder for att
nd breddad rekrytering till ledningsarbete, i férsta hand genom att aktivt bredda
rekryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och traineeutbildningar som
genomférs. Ett systematiskt arbetssdtt for att béttre mdta och méjliggéra analys och
atgdrder i relation till diskrimineringsgrunderna behéver tas fram. Arbetet skall féljas
upp inom ramen fér aktiva Gtgdrder och de personalpolitiska madlen. Huvudansvar: PN,
KS
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5.4 Motverka framvaxten av ett skuggsamhaille och en 6kad arbetslivskriminalitet
Begreppet skuggsambhdille anvéinds fér att beskriva en vixande grupp av marginaliserade
mdnniskor i samhdllet som lever utanfér samhdillets skyddsndt och som ofta utnyttjas pd
arbetsmarknaden. Ett viixande skuggsamhdille och 6kad arbetslivskriminalitet i form av
exempelvis mdnniskohandel och exploatering riskerar att ha negativ inverkan pa
demokratin och tilliten i samhdllet, vilket dr viktiga fundament fér den sociala
hdllbarheten. Huvudansvar: KS och GVN

Uppfoljning

Overgripande planering, samhillsbyggnadsférvaltningen, dr programansvarig och har
darmed det 6vergripande ansvaret for uppfoljning och utvardering av programmet. Berérda
namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla
de uppstallda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och
handlingsplaner i ordinarie programuppfoljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera

handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Riktade utvecklingsanslag for Social hallbarhet

Budget Budget
Anslag (tkr) i o 2027

Utvecklingsanslag Social 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
hallbarhet

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument samt
gne v e Program for tillgdnglighet i Umed

kommun
fokusomraden o Avsiktsforklaring for en god, jamlik och
jamstalld halsa i Vasterbotten

dokument som relaterar till flera

o Strategisk plan for Umea kommun
2016-2028

Umea kommuns 6versiktsplan
Umea kommuns program for hallbar

Relaterade dokument fér fokusomrade 1

landsbygdsutveckling e Handlingsplan mot vald

o Strategi for jamstalldhetsarbete i Umea e Atgardsplan Umea vaxer-tryggt och
kommun sakert

e Kulturpolitiskt program fér Umea e Fardriktning 2020-2025 Umea véaxer-
kommun tryggt och sakert
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Relaterade dokument for fokusomrade 2

e Strategi for jamstélldhetsarbete i Umea
kommun

e Den europeiska deklarationen for
jamstalldhet pa lokal och regional niva
(CEMR-deklarationen)

e Lansstrategi Ett jamstallt Vasterbotten
2023-2030

Relaterade dokument for fokusomrade 3

e Umea kommuns handlingsplan mot
barnfattigdom

e Kommungemensam handlingsplan for
det suicidforebyggande arbetet

Relaterade dokument for fokusomrade 4

e Umea kommuns oversiktsplan

e Umea kommuns
bostadsforsorjningsprogram

e Umed kommuns handlingsplan mot
hemldshet

Relaterade dokument fér fokusomrade 5

e Overenskommelse om samverkan for
att forbattra kompetensforsérjningen
och paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan Arbetsférmedlingen,
Umearegionens kommuner och
Samordningsférbundet.
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmé&ktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att
Umea ska vara klimatneutralt 20402, dvs ha nettonollutslapp av vaxthusgaser. Som ett

delmal beslutades att Umea kommunkoncern ska vara klimatneutral 20253.

Umed kommunkoncern genomférde 2021 en forsta nuldgesanalys* av de utslapp av
vaxthusgaser som uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars
tillgangliga data och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umea kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras for perioden 2024—-2025:

Fokusomrade 1 - Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behdvas stora foérandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera.
Stadens alla aktorer och invanare behdver darfér vara delaktiga i arbetet med att minska

transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran éversiktsplanen och de strategier som
finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgdrderna effektbedéms och

genomfors.

2Klimatneutralt Umea 2040 - Klimatneutralt Umea innebar att senast ar 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utsldppen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent ldgre ar 2040 dn

utsldppen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

3Klimatneutral kommunkoncern 2025 — Kommunkoncernen utsldpp av vaxthusgaser ska minska och ska vara minst 85 %
lagre ar 2025 &n utslappen ar 2019. Det kan ske med hjélp av bland annat cirkuldra materialfléden och dterbruk, hallbart
resande och transporter, gron energi och energieffektivisering. (Umea kommunkoncern féljer samma definition som
Sveriges klimatmal. Det finns dock inget nuldge fér 1990 varav Umea kommun anvander 2019 ars tillgéngliga data som

basar.)

4 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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Fokusomrade 2 - Bygg och anlaggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor
utslapp. En vaxande kommun behover fler bostader och i Umea ska det finnas
forutsattningar for ytterligare 2000 bostader per ar, utbyggnad av den kommunala servicen,
och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att krdvas stora forandringar i materialval och byggteknik fér att minska

byggsektorns klimatpaverkan.
Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvirme

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvdaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

For att minska klimatutslappen behovs en samhallsomstallning och livsstilsférandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och foretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och

metoder for koldioxidinfangning.
Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att klara klimatmalen ar det viktigt att stdlla om fran en linjar ekonomi till en sa kallad
cirkular ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att naturresurser utvinns, produceras,
konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuldr ekonomi bygger i stillet pa
kretsloppstdankande, alltsa att material och produkter ateranvands eller atervinns for att
fortsatta skapa varde sa lange som majligt. Det handlar bland annat om att verka for 6kad
atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om olika satsningar

pa aterbruk och reparationer.
Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshoéjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.
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Uppfoljning
Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det 6vergripande

ansvaret for uppféljning och utvardering.

Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppfoljning. En viktig del i programuppfoljningen ar att sdkerstalla om programmet

uppnar sitt syfte.

Berérda néamnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstallda fokusomradena till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Umead Energi, Bostaden och VAKIN upprattar arligen hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas
bland annat utslapp fran egna transporter, energianvandning och energiproduktion och

relevanta matetal ingar som en del i uppféljningen av programmet.

Indikatorer

Langsiktigt

mal

(2030/2040)
Fordndring av -34% - -85% (2040) SMHI Nationella
territoriella utslapp av (2021) emissionsdatabasen

CO.e jmf basar 1990, %

Utslapp av vaxthusgaser, 94 kton 14 Minska Klimatberakning
kommunorganisatoriskt (2022) kton* for
scope loch 2, kton CO,e kommunkoncerne
n
Andel hallbart resande (buss, 50% 65% Oka Kommunovergripande
cykel, gang) i Umeas tatort, % (2022) resvaneundersokninga
r
Energianvandning av 7,92 MWh - Fossilfria SCB Kommunal och
flytande icke férnybara per drivmedel regional
brénslen, MWh per invanare (2030) energistatistik
invanare (2021)

*motsvarar 85 % mindre utslapp an ar 2019
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Riktade utvecklingsanslag for klimatneutralitet

Budget Budget
Anslag (tkr) — S~ 2027

3 000 3 000 3 000 3 000

Utvecklingsanslag 3 000

klimatneutralitet

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS

e Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020)

e Cykeltrafikprogram (KF 2018)

e Energiplan (KF 2003)

e Fotgangarprogram for Umea (KF 2019)

e Godstrafikprogram (KF 2018)

e Inkodps- och upphandlingspolicy (KF
2016)

o Kollektivtrafikprogram (KF 2021)

e Naringslivsstrategi Umed kommun (KF
2019)

e Parkeringsprogram (KS 2013)

e Riktlinjer for resor i tjansten, Umed
kommun (KS 2016)

e Strategiska planen (KF 2016)

e Trafiksdkerhetsprogram (KF 2014)

e Umed kommuns Oversiktsplan (KF
2018)

e Umeas lokala miljomal (KF 2020)

e Atgardsplan for minskade utslapp av
vaxthusgaser (KF 2009)

o Atgardsprogrammet for renare luft (KF)

Ovriga relaterade dokument

e Program for social tillvaxt
e Program for social hallbarhet
e Resepolicy

Umea kommunkoncerns bolag

o Affarsplan 2018-2022 (Bostaden 2017)

e Affarsplan 2020-2024 (Vakin 2019)

o Affarsplaninkluderar hallbarhetsmal
for minskat klimatpdverkan (UPAB)

e Affarsplan inkluderar hallbarhetsmal
for minskad miljo- och klimatpaverkan
(Umea Energi)

e Hallbarhetspolicy (Umea Energi)

Hallbarhetsstrategi (Bostaden, ej

beslutat)

Kollektivtrafikplan inkluderar hantering

av miljoambitioner (Kollektivtrafiken

2020)

Agardirektiv for de kommunala bolagen

Miljéledningssystem (1SO 14 001) Umea

Energi, Vakin, delar av Umea kommun

Undertecknade ataganden

e Klimatkontrakt 2030

e Circular Cities Declaration
e Covenant of Mayors

e Cities Race to Zero

Kommande styrdokument

o Arkitekturpolicyn/trabyggnadsstrategi
e Handlingsplan for cirkuldr ekonomi
e Umeas Klimatfardplan
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Personalpolitiska mal

Vilfarden star infor stora utmaningar géllande finansiering och personalbrist. Vi behdver
darfor fornya vara arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen
avgorande majligheter. Vi behover ocksa forbattra var samverkan éver

forvaltningsgranserna och med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhéllet. Samordningsansvar:
personalndmnden.

Mal 6. Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Samordningsansvar: personalnamnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstéllda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalndmnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer,

tillaggsuppdrag och finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i foérhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 2 procent 2025-2028.

Regler fér god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella mal och
verksamhetsmassiga grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
dndamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,

regler och etablerade normer. Det genomfors sa har:

e Umea kommuns verksamhet styrs av kommunfullmaktige genom grunduppdrag, mal
och budgetramar for drift och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld
budgetram fér namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for

namndens verksamhet.

e Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av
tilldelad budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa
en pris- och tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs

for att uppna en budget i balans

e Deiplaneringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och
malen ska foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i

bokslut/verksamhetsrapporter.

e Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, dar sakerhet i

antaganden ar en viktig grundforutsattning.
e Overskott dr en nddvandig forutsattning for att finansiera framtida investeringar.

e Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare dn skatteintdkter, generella

statsbidrag, utjamning och finansnetto.

e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret fér att Umea kommun har god
ekonomisk hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i balans.

Ndmnderna har detta ansvar inom sitt omrade och inom ramen for sin budget.

e Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras. Alla storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberdknas

(kalkyleras) och resursavstammas fére genomforande.
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e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggor hur

beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.

Observera att beredning av forslag till reviderade riktlinjer fér god ekonomisk hushallning pagar
pa uppdrag av kommunfullmaktige. Reviderat forslag kommer tillstallas kommunfullmaktige i
december 2024. Om kommunfullmaktige faststaller forslaget kommer ovanstdende att ersattas.

Detta sker i sa fall infor att forslag till planeringsdirektiv version 2 publiceras i april 2025.
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Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapportering till kommunfullméaktige fran kommunstyrelse, naimnder och bolag sker via
arsredovisning over foregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av
kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstélla och 6verlamna ett delarsbokslut 6ver arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och majlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran ndamnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport fér perioden januari—april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalférhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppféljning och
utvardering sker med syfte att félja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tilldggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfdljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursfordelning. Uppfdljning sker till exempel genom:
e uppfdljning av grunduppdrag
e uppfoljning av inriktningsmal & program
e uppfdljning av tillaggsuppdrag
e resultatutvarderingar
e process- och kvalitetsuppfoljning
e medborgar- och brukarundersékningar
e synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfdljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering.
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Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer fér kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig néamnd.

57 (63)



8/25 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 - KU-2024/00068-4 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 : Planeringsdirektiv och budget for 2026 samt plan fér 2027-2029 .docx

Budget 2026 och plan 2027-2029 fér namnder och styrelse

Budgetram for namnd innefattar medelstilldelning fér samtliga kostnader for namndens
verksamhet och utgar fran att PO-palagget forandras fran 40,84 procent i 2025 ars budget
till 40,02 procent i budget for 2026. For 2027 och 2028 har PO-palagget berdknats till 40,33%
respektive 40,48% vilket har beaktats i berdkningarna for 2027 och 2028.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller 6verforing av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska férandringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2026

Belopp i tkr

Kommunstyrelse* -1315727 -1324 252 -1384 970 -1423 906 -1467 388
Teknisk ndmnd -1550 904 -1615 464 -1713 206 -1783673 -1845928
For- och grundskolenamnd -2340717 -2423 300 -2569919 -2675624 -2769 010
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -652 453 -675 395 -716 259 -745 720 -771748
Individ- och familjenamnd -1774784 -1841518 -1952937 -2033 264 -2104 230
Aldrendmnd -1396 749 -1447 742 -1535336 -1598 487 -1654 278
Byggnadsnamnd -62 929 -65 036 -68 971 -71 808 -74 314
Milj6- och hdlsoskyddsnamnd -21753 -22 350 -23702 -24 677 -25538
Kulturnamnd -169 845 -175 969 -186 616 -194 292 -201 073
Fritidsnamnd -158 692 -164 610 -174 569 -181 750 -188 093
Kommunfullmaktige -3983 -4 148 -4 398 -4 579 -4739
Valndmnd -3 500 -19 938 -3 600 -3700 -20 000
Personalnamnd -1290 -1336 -1417 -1 475 -1527
Umearegionens brand- och

o -86 384 -89 497 -94 912 -98 816 -102 265
Overformyndarnamnd i Umedregionen -16 164 -16 753 -17 766 -18 497 -19 143
IT kapacitetsnamnd 0 0 0 0 0
Umedregionens namnd for PA-system 0 0 0 0 0
Summa namndsramar -9 555874 -9 887 307 -10 448 579 -10 860 266 -11 249 274
Varav finansiella kostnader pensioner -50979 -14 266 -34 783 -36 714 -37 962
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -9 504 895 -9 873 041 -10 413 796 -10 823 552 -11 211 312

*Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullmaktige beslutade dtaganden och finansiella

kostnader for pensioner.

58 (63)



8/25 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 - KU-2024/00068-4 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 : Planeringsdirektiv och budget fér 2026 samt plan for 2027-2029 .docx

Tabell 2. Specifikation av forslag kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

Kraftverksamhet 117 000 117 000 117 000 117 000 117 000
Kollektivtrafik -166 566 -172 566 -178 566 -184 566 -190 566
Umea Folkets Hus -26 555 -26 821 -27 089 -27 360 -27 634
Vésterbottens Museum -18 430 -19 093 -19781 -20 493 -21231
Norrlandsoperan -34 406 -35 645 -36 928 -38 257 -39634
Friskvardsbidrag -7 671 -7 747 -7 825 -7 903 -7 982
Fackliga fortroendeméan -13961 -14 235 -14 818 -15 367 -15754
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0

Utvecklingsanslag:

- Tillvéxtanslag -20 815 -20 815 -20 815 -20 815 -20 815
- Verksamhetsutvecklingsanslag social
a -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
hallbarhet
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3000 -3000 -3000 -3 000 -3000
- Verksamhetsutvecklingsanslag
- -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
omstdllning
Anslag for oférutsedda behov -21337 -21337 -21337 -21337 -21 337
Avskrivningar -596 859 -621 337 -636 233 -655 583 -672 162
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -215 420 -180 381 -199 498 -197 309 -204 017
Kommunstyrelsen administration, bidrag
" - -283 707 -294 275 -312 080 -324 916 -336 257
och politisk verksamhet évrigt
Summa kommunstyrelse (inkl finansiella
-1315728 -1324 252 -1384 970 -1 423 906 -1467 388

kostnader pensioner)
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Tabell 3. Resultatrikning 2025-2029

Belopp i mnkr
Budget 2025 | Budget 2026 “
[ o [ o ]
Verksamhetens intdkter 2227,0 2312,9 24444 2542,0 2634,8
Verksamhetens kostnader -11 135,0 -11 564,6 -12 222,0 -12 710,0 -13173,9
Avskrivningar -596,9 -621,3 -636,2 -655,6 -672,2
Verksamhetens nettokostnader -9 504,9 -9 873,0 -10 413,8 -10 823,6 -11 2113
Skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning* 9786,0 10 241,8 10 764,7 11 216,6 11 637,0
Finansiella intakter 284,0 290,0 363,5 500,2 599,4
Finansiella kostnader -369,3 -353,8 -434,5 -601,6 -722,5
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -99,0 -64,6 -67,3 -69,8
Resultat 195,8 205,9 215,3 2243 232,7

*En reservering for 6kad kostnad enligt forslag till férandrad kostnadsutjamning ingar 2026.

Tabell 4. Finansieringsbudget 2025-2029

Belopp i mnkr

Tillforda medel

Resultat 195,8 205,9 215,3 2243 232,7
Avskrivningar 596,9 621,3 636,2 655,6 672,2
Pensionsavsattning 11,1 -28,2 -24,9 -20,9 -21,6
Summa tillférda medel 803,8 799,0 826,7 859,0 883,3

Anvanda medel

Nettoinvesteringar -1210,8 -1 287,5 -1166,5 -998,7 -1237,3
Nettoutgifter mark- och exploatering -175,6 -192,8 -155,1 -104,3 19,1
Summa anvdnda medel -1386,3 -1480,3 -1321,7 -1103,0 -1218,2
Forandring av rérelsekapital -582,5 -681,3 -495,0 -244,0 -334,9

* Inklusive ombudgeteringar enligt KF-beslut i april 2024..
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Tabell 5. Nyckeltal

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag 91,0% 90,3% 90,8% 90,7% 90,6%
Soliditet 29,0% 29,1% 29,2% 29,6% 29,7%
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploatering 40,7% 53,5% 64,4% 79,8% 74,3%
Sjalvfinansieringsgrad exklusive exploatering 44,7% 61,2% 73,0% 88,1% 73,1%
Laneskuld/invanare, tkr ** 28,0 33,0 36,1 37,5 39,6

*Inklusive ombudgeteringar enligt KF-beslut i april 2024 samt inklusive hansyn till prognos T2 2024.

**Inklusive exploateringsintédkter, exklusive vidareutlaning till bolagen.
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Investeringsramar 2026-2029

Forslaget till investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2029 innebar att ca 900 mnkr har
forskjutits utanfor planperioden. Forskjutningarna i tid har framst skett inom for-och grund-,
gymnasie- och dldreomsorgsnamnden. | forslaget ingar nya projekt som tillkommit fraimst genom
en specificering av tidigare volymmedel dar inget enskilt projekt 6verstiger 50 mnkr i
totalbudget.

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

2027

Kommunstyrelsen 61078 66 267 71656 24951 25450
Teknisk namnd 1020 596 1080 871 991 735 864 732 1084 789
For- och grundskolendmnd 21 425 19 320 17 420 21888 34 262
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 9376 10 000 21 000 12 900 15120
Individ- och familjenamnd 9710 15 254 19 926 9251 11639
Aldreniamnd 37 145 24 437 22 437 28 626 20222
Byggnadsnamnd 471 470 470 479 489
Milj6- och hdlsoskyddsnamnd 283 282 282 287 293
Kulturnamnd 4873 6 850 4 850 4947 13708
Fritidsndmnd 15 700 15 700 15 700 15 826 16 143
Valndmnd 550 500 500 510 520
Umearegionens brand- och

raddningsnamnd 29 550 47 582 550 14 344 14 631
Summa styrelse/namnd 1210757 1287 532 1166 525 998 742 1237 266
Mark- och exploatering - anlaggningar 265 100 321 650 478 150 464 350 492 150
Summa inkl mark- och exploatering 1475 857 1609 182 1644 675 1463 092 1729 416

*Inklusive ombudgeteringar enligt KF-beslut i april 2024.

Tabell 7. Nya investeringsprojekt, 6ver 50 mnkr

Total
otalt Total budget

2026-2029
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogérelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. Denna redogoérelse infogas vid framtagande av planeringsdirektiv

version 2.
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Forslag tillinvesteringsbudget 2026 och plan 2027-2029

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Teknisk namnd 1080871 991735 864732 1084789 4022127
Fastigheter 792144 672832 475771 840614 2781361
Brand- och raddningsnamnd 112441 69 000 0 0 181441
Brandstation Signalvagen, funktioner maa hojd beredskap Nytt 15000 14000 0 0 29000
Brandstation Umea Ostra Paborjad 97 441 55000 0 0 152441
Fritidsnamnd 10 000 0 224 229 10453
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag (reinvestering) 0 0 224 229 453
Umea Arena tillbyggnad isgrop, klimatanp Nytt 10 000 0 0 0 10 000
For- och grundskolenamnd 205137 262801 235425 375474 1078837
For- och grundskolegérdar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3300 3366 3433 13399
Forskola Aspgardan 6 avd Ej pabdrjad 29000 31100 0 0 60 100
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 25400 26400
Forskola Rodasel 2 avd Paborjad 20000 0 0 0 20000
Forskola Storsjo 1 avd Ej paborjad 0 5000 0 0 5000
Forskola Stocke 6 avd ny Ej péborjad 1000 20000 41100 0 62100
Forskola Yttersjo 4 avd Nytt 2000 20000 23000 0 45000
Forskolor med kok, 10 avd per &r Ej p&borjad 0 0 20500 94 500 115000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Paborjad 36 000 3000 0 0 39000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Paborjad 34187 7000 0 0 41187
Innertavle ersatt en byggnad for dk 4-5 Paborjad 19000 0 0 0 19000
Obbola skola F-9 utbyggnad till tvé paralleller Péborjad 0 43000 55000 0 98 000
Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233
Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4466
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-6 Ej p&borjad 50 000 75000 0 0 125000

Sjofruskolan utemiljo Paborjad 5000 0 0 0 5000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej p&borjad 1000 20000 40776 118224 180000
Umed Kommun paviljong (UKP) Pé&borjad 3000 0 0 0 3000
Volym/ombyggnad grundskolor Ej p&borjad 0 33751 36 000 118900 188 651
Volym/ombyggnation forskolor Ej pabdrjad 0 0 13000 13300 26 300
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 25300 41100 30000 78600 175000
Ram anpassningar Gym-Vux Péborjad 7100 1100 1122 0 9322
Vasaskolan gymn elevokn Péborjad 18200 40000 20000 52800 131000
Volym/ombyggnation gymnasieskolor Ej p&borjad 0 0 8878 25800 34678
Individ- och familjendmnd 198 077 118941 38438 115607 471062
Annan boendeform 6 plvart 2:a ar Nytt 0 0 0 24 600 24600
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Nytt 10000 0 0 0 10000
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 2 Nytt 0 0 0 12000 12000
Daglig verksamhet Magistervagen Péborjad 30000 35000 0 0 65000
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Péborjad 46 000 0 0 0 46 000
Gruppboende 2024, 3 Ej paborjad 0 10 000 7000 0 17 000
Gruppboende Cirkelpassaren barn Pé&borjad 8000 0 0 0 8000
Gruppboende Gimoplan Péborjad 10 000 8864 0 0 18 864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej paborjad 25000 20000 1000 0 46 000
Gruppboende Komministern Péborjad 1000 0 0 0 1000
Gruppboenden 2 per ar Ej paborjad 0 0 0 49200 49200
Gruppboenden Tomtebogard 2 plan Péborjad 30000 4000 0 0 34000
Kontor socialtjanstpersonal Magistervagen Nytt 20000 23000 0 0 43000
Korttidsboende, ersatta Algvagen Ej p&borjad 0 0 12000 0 12000
Korttidsboende, ny Nytt 0 0 0 11000 11000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag (reinvestering) 18077 18077 18438 18807 73398
Kulturndmnden 47 490 990 1010 15405 64 895
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Kulturskola Paborjad 46 500 0 0 0 46 500
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag (reinvestering) 990 990 1010 1030 4020
Teknisk ndmnd 171200 166 500 153 064 146 077 636 841
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11 Nytt 10 000 15000 0 0 25000
Forstarkning tak snolaster Nytt 10000 10000 5000 5000 30000
Kok ramanslag Arligt ramanslag (reinvestering) 8800 11000 11220 11444 42 464
Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag (reinvestering) 22000 22000 22 440 22889 89329
Lokaloptimeringar TN Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 2200 2244 2289 7833
Nolia arena, inred nytt vaningsplan Nytt 13000 0 0 0 13000
Nya kék AO, gymn, grundskolor Ej paborjad 0 0 11600 0 11600
Reinvesteringar, pdgdende och generella Arligt ramanslag (reinvestering) 77 000 77 000 78 540 80111 312651
Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat Ej p&borjad 5000 5000 0 0 10000
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (ldnsamma) Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 12100 11220 11444 46 864
Atgardsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon Péborjad 5500 5500 5800 5900 22700
Okad civilberedskap Paborjad 6700 6700 5000 7000 25400
Aldrenamnd 22500 13500 17610 109 222 162832
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden /:\rligt ramanslag (reinvestering) 5500 5500 5610 5722 22332
Solgarden VOB, anpassningar Nytt 17 000 8000 0 0 25000
Séavar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej p&borjad 0 0 2000 19600 21600
Sévar Vard- och omsorgsboende 60 pl Ej pabdrjad 0 0 10 000 83900 93900
Gator och vagar 182378 239 226 292335 146 517 860455
Teknisk ndmnd 182378 239226 292335 146 517 860455
Bro dver Stationsentré Ej paborjad 0 23264 23264 0 46 528
Cykelparkering Ume& O och Ume& C Ej paborjad 6000 0 0 0 6000
Djupbécken Klimatanpassning Ej péborjad 17 500 20000 20000 0 57500
Fordon 7 &r Arligt ramanslag (reinvestering) 7700 7700 7854 8011 31265
GC-bro Sévaran Ej paborjad 0 6000 6000 10 000 22000
Hissjovagen Ej pabdrjad 0 0 5000 5000 10000
Humleparken inkl. GC Nytt 0 500 6000 0 6500
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 3000 20000 30000 0 53000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej péborjad 0 0 15000 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Kontaktvagen Nytt 500 2000 10 000 7500 20000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Kungsgatan Ej p&borjad 6000 0 0 0 6000
Norra Obbolavagen Ej paborjad 6000 1405 3595 0 11000
Renmarkstorget P&borjad 6079 5000 0 0 11079
Skolgatan Vast pa stan Nytt 250 0 0 0 250
Skolgatan Ost pé stan Nytt 250 0 0 0 250
Skravelsjovagen i Roback Nytt 0 500 2000 12500 15000
Snotipp Ej paborjad 0 0 9000 0 9000
Sopkarl Nytt 2500 2500 2500 0 7500
Storgatan Vast pa stan Nytt 250 0 0 2000 2250
Storgatan Ost p8 stan Nytt 250 0 0 0 250
Séakra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag (reinvestering) 68 559 68 559 69930 71328 278375
Tegsbron Ej pabdrjad 0 0 0 5000 5000
Tvaran Klimatanpassning Ej paborjad 17 500 20000 20000 0 57500
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4466
Viadukt Tomternavagen Ej p&borjad 0 11258 11258 0 22516
Vag 503 Paborjad 10 000 19500 19500 0 49000
Alidhem stadsmiljo Gata Ej paborjad 0 1000 3000 0 4000
Atgérdsprogram Framkomlighetshéjande Kollektivtrafik Ej paborjad 3750 3750 3750 0 11250
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 12100 11220 11444 46 864
Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsatt Arligt ramanslag (reinvestering) 10890 10890 10098 10300 42178
IT 80820 54 258 71008 72428 278513
Teknisk ndmnd 80820 54258 71008 72428 278513
Bildskarman och tillbehor Arligt ramanslag (reinvestering) 2824 2824 2498 2548 10 694
Datorer Umea Kommun Arligt ramanslag (reinvestering) 37258 21181 28 463 29033 115934
Ram It FG Arligt ramanslag (reinvestering) 15079 11162 15792 16 108 58 140
Ram It GY Arligt ramanslag (reinvestering) 19967 13399 14 236 14521 62123
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag (reinvestering) 4593 4593 7069 7210 23464
Skrivare som tjanst /:\rligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 2950 3009 8158
Parker 19 800 19 800 18586 19 383 77 569

Teknisk nédmnd 19 800 19 800 18 586 19383 77 569
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Gatutrad Arligt ramanslag (reinvestering) 660 660 673 687 2680
Lekparker Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866
Olofsdals park Ej paborjad 0 0 4000 0 4000
Parker Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866
Skog Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Torpardungen Nytt 0 0 0 4505 4505
Utredningar allméant Arligt ramanslag (reinvestering) 440 440 449 458 1787
Vanortsparken Nytt 500 5500 0 0 6000
Alidhem stadsmiljd Park Ej paborjad 5000 0 0 0 5000
Ovriga 5730 5620 7032 5847 24229
Teknisk ndmnd 5730 5620 7032 5847 24229
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 440 330 337 343 1450
Inventarier Nya kék AO, gymn, grundskolor Ej paborjad 0 0 1300 0 1300
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag (reinvestering) 1000 1000 1020 1040 4060
Ram Stad Arligt ramanslag (reinvestering) 3790 3790 3866 3943 15389
Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag (reinvestering) 500 500 510 520 2030
Kommunstyrelsen 66 267 71656 24951 25450 188324
IT 4400 4400 4488 4578 17 866
Kommunstyrelsen 4400 4400 4488 4578 17 866
Digitaliseringsreserv /:\rligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866
Kraft 23629 20018 19 201 19 585 82434
Kommunstyrelsen 23629 20018 19201 19 585 82434
Fornyelse Kraftverk Arligt ramanslag (reinvestering) 4265 0 3359 3427 11051
Investeringsprogram bygg Arligt ramanslag (reinvestering) 0 0 53 54 107
Investeringsprogram damm Arligt ramanslag (reinvestering) 14502 13 364 9861 10058 47786
Vidmakthallande Kraftverk Arligt ramanslag (reinvestering) 1422 1422 2121 2163 7128
Ovriga invest. Stornorrfors /:\rligt ramanslag (reinvestering) 3441 5232 3806 3882 16 361
Ovriga 38238 47 238 1262 1287 88025

Kommunstyrelsen 38238 47 238 1262 1287 88025
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Investeringsreserv Arligt ramanslag (reinvestering) 1238 1238 1262 1287 5025
Muddring av farleden Ej paborjad 32000 46 000 0 0 78000
Sékerhet och beredskap Ej p&borjad 5000 0 0 0 5000
Aldrenizmnd 24437 22437 28626 20222 95722
Ovriga 24437 22437 28626 20222 95722
Aldrenamnd 24437 22437 28626 20222 95722
Digitalisering, ny Ej paborjad 1300 1100 6800 600 9800
Inventarier/digitalisering extern férhyrning, ny Ej p&borjad 3737 3737 3800 767 12 041
Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re Arligt ramanslag (reinvestering) 19400 17 600 18 026 18 855 73881
For- och grundskolenamnd 19 320 17 420 21888 34262 92891
Ovriga 19 320 17 420 21888 34262 92 891
For- och grundskolenamnd 19320 17 420 21888 34262 92 891
Inv Fsk Aspgéardan 6 avd Ej paborjad 0 1800 0 0 1800
Inv Fsk Rodasel, 2 avd Ej paborjad 600 0 0 0 600
Inv Fsk Storsjo 1 avd Ej p&borjad 0 300 0 0 300
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Fsk Yttersjé 4 avd Nytt 0 0 2100 0 2100
Inv Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Ej paborjad 1400 0 0 0 1400
Inv Hedlundaskolan bef skola/matsal Ej pabdrjad 3400 0 0 0 3400
Inv Innertavle ersatt en byggnad for dk 4-5 Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tvé paralleller Ej paborjad 0 0 800 0 800
Inv Rédangsskolan nybyggnad en parallell F-6 Ej péborjad 0 2000 0 0 2000
Inv Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej p&borjad 0 0 0 2500 2500
Inventarier Forskolor med kok, 10 avd per &r Ej pabdrjad 0 -100 -1900 7300 5300
Inventarier Renovering/ombyggnation férskolor Ej paborjad 0 0 3000 3000 6000
Inventarier Volym/ombyggnation grundskolor Ej paborjad 0 0 2100 7500 9600
IT-tgarder Arligt ramanslag (reinvestering) 2420 2420 2468 2518 9826
Reinvesteringsmedel inventarier férskola /:\rligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 6600 6600 6732 6867 26799

Brand- och raddningsnamnd 47 582 550 14344 14631 77 107
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Ovriga 47582 550 14344 14631 77 107
Brand- och raddningsnamnd 47 582 550 14344 14631 77 107
Anlaggning av nya brandposter Arligt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233
Ram Arligt ramanslag (reinvestering) 6532 0 13783 14059 34374
Utrustning Brandstation Holmsund Péborjad 6500 0 0 0 6500
Utrustning och inv Brandstation Umed Ostra Ej paborjad 34000 0 0 0 34000
Fritidsndmnd 15700 15700 15826 16 143 63369
Ovriga 15700 15700 15826 16 143 63369
Fritidsnamnd 15700 15700 15826 16 143 63369
Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag (reinvestering) 9400 9400 9400 9588 37788
Utbyte konstgrasplaner Arligt ramanslag (reinvestering) 6300 6300 6426 6555 25581
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 10 000 21000 12900 15120 59020
Fastigheter 4000 0 0 0 4000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 4000 0 0 0 4000
Forslunda stall och grishus Péborjad 4000 0 0 0 4000
Ovriga 6000 21000 12900 15120 55020
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 6000 21000 12900 15120 55020
Inv Vasaskolan gymn elevokn Ej paborjad 0 15000 0 2000 17 000
Inventarier Volym/ombyggnation gymnasieskolor Ej paborjad 0 0 6900 7000 13900
Reinvesteringsmedel Arligt ramanslag (reinvestering) 6000 6000 6000 6120 24120
Individ- och familjenamnd 15254 19926 9251 11639 56 070
Ovriga 15254 19926 9251 11639 56 070
Individ- och familjendmnd 15254 19926 9251 11639 56 070
Inv Gruppboende Cirkelpassaren barn Ej pabdrjad 650 0 0 0 650

Inv Gruppboende Komministern Ej paborjad 420 0 0 0 420

Inv Gruppboende Tomtebogard 2 plan Ej pabdrjad 840 0 0 0 840

Inv Korttidsvistelse, ersatta Algvagen Ej paborjad 418 0 0 0 418
Inventarier Annan boendeform 6 pl Nytt 0 0 0 700 700
Inventarier Daglig verksamhet etapp 1 Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Daglig verksamhet etapp 2 Nytt 0 0 0 1600 1600




8/25 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 - KU-2024/00068-4 Verksamhetsplan 2026 - Yttrande avseende planeringsdirektiv 2026 : Bilaga 4. Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2029.pdf

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Nytt 0 7000 0 0 7000
Inventarier fortatning Masen 9, forhyrt Nytt 800 0 0 0 800
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Nytt 0 840 0 0 840
Inventarier Gruppboende Malmen 27 2pl Nytt 650 0 0 0 650
Inventarier Gruppboenden 2 per ar Ej pabdrjad 0 0 350 260 610
Inventarier kontor socialtjdnstpersonal Magistervagen Nytt 0 2000 0 0 2000
Inventarier ombyggnation serviceldgenheter, forhyrda Nytt 500 0 0 0 500
Inventarier Servicelagenheter, forhyrda Nytt 360 360 0 0 720
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej p&borjad 0 1000 0 0 1000
Inventarier SOL-boenden, férhyrda Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Utokning CMV (Centrum Mot Vald), forhyrt Nytt 800 0 0 0 800
Investering inventarier ny Arligt ramanslag (reinvestering) 2746 4656 4749 4844 16 996
Investering inventarier re Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3300 3366 3433 13399
Investering teknik Arligt ramanslag (reinvestering) 770 770 785 801 3127
Kulturndmnden 6850 4850 4947 13708 30355
Ovriga 6850 4850 4947 13708 30355
Kulturndmnden 6850 4850 4947 13708 30355
Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 8663 8663
Inventarier Kulturskolan Nytt 2000 0 0 0 2000
Konst Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande /:\rligt ramanslag (reinvestering) 2650 2650 2703 2757 10760
Valndmnd 500 500 510 520 2030
Ovriga 500 500 510 520 2030
Valnamnd 500 500 510 520 2030
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 500 500 510 520 2030
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 1907
Ovriga 470 470 479 489 1907
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 1907
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 470 470 479 489 1907

Milj6- och hédlsoskyddsnamnd 282 282 287 293 1143
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Ovriga 282 282 287 293 1143
Milj6- och hélsoskyddsnamnd 282 282 287 293 1143
Inventarier Arligt ramanslag (reinvestering) 282 282 287 293 1143

Totalsumma 1287532 1166525 998742 1237267 4690066
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10-arigt investeringsunderlag 2026-2035

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa

Namnd 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-2035
Brand- och raddningsnamnd 160 022 69 550 14 344 14631 14924 15222 70527 102 837 154 154 16 477 632688
Fastigheter, ny 112441 69000 0 0| 0 0 50 000 75000 100 000 0 406 441
Ovriga, ny 40500 0 0 0| 0 0 5000 12000 38000 0 95500
Ovriga, reinv 7082 550 14 344 14631 14924 15222 15527 15837 16 154 16 477 130748
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 498 508 519 529 540 550 5051
Ovriga, reinv 470 470 479 489 498 508 519 529 540 550 5051
Fritidsnamnd 25700 15700 16 050 16 372 82099 17033 17 373 17 811 87567 18531 314 236
Fastigheter, ny 10 000 0 0 0| 63900 0 0 0 67900 0 141800
Fastigheter, reinv 0 0 224 229 233 238 243 338 345 351 2202
Ovriga, ny 0 0 0 0| 1500 0 0 0 1500 0 3000
Ovriga, reinv 15700 15700 15826 16 143 16 466 16 795 17131 17 473 17823 18179 167 235
For- och grundskolenamnd 224 457 280221 257 313 409736] 467334 472614 539442 385 868 469 221 287199 3793406
Fastigheter, ny, f-9 145187 181751 131776 237 124 233280 218530 255 160 194 480 231920 167676 1996884
Fastigheter, ny, fsk 55000 76 100 98 600 133200 193600 215600 229800 151400 196 500 77900 1427700
Fastigheter, reinv, f-9 1100 1100 1122 1144 1167 1191 1214 1239 1264 1289 11830
Fastigheter, reinv, fsk 3850 3850 3927 4006 4086 4167 4251 4336 4422 4511 41405
Ovriga, ny, f-9 5300 2000 2900 10 000 8200 7800 17000 8100 8300 6000 75600
Ovriga, ny, fsk 600 2000 5300 10 300 12760 10 800 17200 11200 11400 14100 95 660
Ovriga, reinv, -9 9020 9020 9200 9384 9572 9764 9959 10 158 10361 10 568 97 007
Ovriga, reinv, fsk 4400 4400 4488 4578 4669 4763 4858 4955 5054 5155 47 320
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 35300 62100 42900 93720 39742 40 467 41394 42125 43057 43892 484 697
Fastigheter, ny 29300 41100 30000 78600 26 300 26 800 27400 27900 28500 29000 344900
Ovriga, ny 0 15000 6900 9000 7200 7300 7500 7600 7 800 8000 76 300
Ovriga, reinv 6000 6000 6000 6120 6242 6367 6494 6625 6757 6892 63497

Individ- och familjendmnd 213331 138 867 47 689 127246] 103443 107 642 98 592 112144 86 388 133294 1168636
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Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa

Namnd 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-2035
Fastigheter, ny 180 000 100 864 20000 96 800 73200 76 800 66 200 80100 54400 99 300 847664
Fastigheter, reinv 18077 18077 18438 18 807 19183 19567 19958 20357 20764 21180 194 407
Ovriga, ny 8438 11200 350 2560 1800 1830 2800 1860 1200 2590 34628
C)vriga, reinv 6816 8726 8901 9079 9260 9446 9634 9827 10024 10224 91937
Kommunstyrelsen 66 267 71656 24951 25450 25959 26479 27008 27548 28099 28661 352079
IT, reinv 4400 4400 4488 4578 4669 4763 4858 4955 5054 5155 47 320
Kraft, reinv 23629 20018 19201 19585 19977 20376 20784 21200 21624 22056 208 450
Ovriga, ny 37000 46 000 0 0 0 0 0 0 0 0 83000
Ovriga, reinv 1238 1238 1262 1287 1313 1340 1366 1394 1421 1450 13309
Kulturndmnden 54340 5840 5957 29113] 24260 6321 6448 6577 21963 32002 192 820
Fastigheter, ny 46 500 0 0 14 375 14663 0 0 0 15255 15560 106 352
Fastigheter, reinv 990 990 1010 1030 1051 1072 1093 1115 1137 1160 10647
Ovriga, ny 2000 0 0 8663 3400 0 0 0 0 9600 23662
Ovriga, reinv 4850 4850 4947 5046 5147 5250 5355 5462 5571 5682 52159
Miljo- och halsoskyddsnamnd 282 282 287 293] 299 305 311 317 323 330 3029
Ovriga, reinv 282 282 287 293 299 305 311 317 323 330 3029
Teknisk ndmnd 459 927 485403 542 025 390 252 430 258 440 095 447 497 452067 460 308 441737 4549568
Fastigheter, ny 50 200 42200 27400 17900 12100 15000 12600 0 13100 0 190500
Fastigheter, reinv 121000 124 300 125664 128177 130741 133 356 136 023 138743 141518 144348 1323870
Gator och vagar, ny 79829 136677 189867 42000 80077 81579 77 111 94673 81266 70000 933079
Gator och vagar, reinv 102549 102549 102 468 104517 106 607 108 740 110914 113133 115395 117703 1084575
IT, reinv 80820 54258 71008 72428 73876 75354 76 861 78398 79 966 81566 744534
Parker, ny 5500 5500 4000 4505 4416 4505 10595 4687 4780 4780 53267
Parker, reinv 14300 14300 14586 14 878 15175 15479 15788 16 104 16 426 16 755 153791
Ovriga, ny 0 0 1300 0 1300 0 1400 0 1400 0 5400
Ovriga, reinv 5730 5620 5732 5847 5964 6083 6205 6329 6456 6585 60551
Valndmnd 500 500 510 520| 531 541 552 563 574 586 5377
Ovriga, reinv 500 500 510 520 531 541 552 563 574 586 5377
Aldrendmnd 46 937 35937 46 236 129 444, 167 664 39992 99 532 172784 122445 30428 891399
Fastigheter, ny 17 000 8000 12000 103500 92900 13000 72000 144700 74500 1200 538800
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Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa

Namnd 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-2035
Fastigheter, reinv 5500 5500 5610 5722 5837 5953 6072 6194 6318 6444 59 150
Ovriga, ny 5037 4837 10 600 1367 49782 1798 1614 1830 20947 1690 99 502
Ovriga, reinv 19 400 17 600 18026 18855 19145 19241 19 846 20060 20680 21094 193947

Totalsumma 1287532 1166525 998742 1237266 1357011 1167220 1349195 1321169 1474639 1033687 12392988
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-03-05

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00011

Remiss - Plan for digital omstallning

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att stalla sig bakom yttrandet i tjansteskrivelsen.

Arendebeskrivning

Umea kommuns nuvarande IT-strategi beslutades av kommunfullmaktige
2017. Strategin har inte reviderats sedan beslutet och det har sedan dess
skett flera storre fordndringar som paverkar behovet av styrning inom IT

och digitalisering/digital omstallning.

Under 2023 fanns exempelvis inriktningsmal och program digital
transformation pa kommunovergripande niva vars syfte var att skapa
riktning och férandring inom omradet. Fran och med 2024 &r programmet
och inriktningsmalet borttaget vilket har en betydande paverkan pa
styrningen inom omradet, men ocksa pa hogsta politiska ledningens
insikter, delaktighet och engagemang kopplat till digital omstallning.

Under 2023 utfordes en genomlysning av organisering och ansvar for
kommunens IT- och digitaliseringsverksamheter. Genomlysningen
resulterade i att IT-funktionen och Digitalisering och verksamhetsutveckling
fran och med 2024 finns i den gemensamma verksamheten Digital
omstallning och IT inom Teknik- och fastighetsférvaltningen. Ansvaret for
kommunens digitala omstéllning flyttades i samband med det fran
kommunstyrelsen till tekniska namnden.

Teknikutvecklingen i omvarlden gar ocksa extremt fort och nya omraden
som exempelvis Al, dataanalys och automation skapar nya mojligheter men
ocksa utmaningar. Viktiga férutsattningar som arkitekturstyrning har under
manga ar varit eftersatt i kommunen vilket skapat inlasningseffekter,
fordyringar och undermaliga systemstod.

Ovanstaende, tillsammans med en forvantan pa att 6ka takten i
kommunens digitala omstallning, resulterar i behovet av att etablera en
styrning som skapar férmaga att effektivt realisera framtidssékra |Gsningar
och skapa nytta for kommunens invanare och verksamheter i snabbare takt
och med storre effekt.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2025/00011

Utifran en relevansprovning som gjordes av kommunens IT-strategi och e-
servicestrategi beslutade kommunfullmaktige i april 2024 att dessa skulle
revideras. Under perioden maj till november 2024 har Digital omstallning
och IT, med stéd av Ekonomi och styrning/Styrning och samordning, utrett
strukturen for styrningen och upprattat forslag till styrande dokument som
tydliggor forhallningssatt, inriktning/planering for kommunens arbete med
digital omstallning. Det styrdokument som upprattats och som nu ska
skickas pa remiss ar:

Plan for digital omstallning vars syfte ar att:

. Satta riktning och skapa langsiktighet for Umea kommuns digitala
omstallning.

. Vara styrande vid beslut och prioriteringar i kommunens
digitaliseringsarbete.

. Skapa samsyn och gemensam forstaelse for prioriteringar.

o Tydliggbra gemensamma inriktningar och omraden som kommunen
behdver samhandla och kraftsamla inom.

o Vara ett stod for namnder och verksamheter i den strategiska

planeringen och omstallningsarbetet.

Utdver ovanstaende styrdokument, som ska antas av kommunfullmaktige,
finns dven behov av att uppratta ett operativt styrdokument som
konkretiserar hur ambitionerna i planen ska nas. Styrdokumentet kommer
sannolikt att bendmnas Handlingsplan for digital omstallning och ska
beskriva hur Digital omstallning och IT, och andra stédjande och
forutsattningsskapande verksamheter, tillsammans med kommunens
forvaltningar skapar de forutsattningar som kravs. Handlingsplanen
kommer att upprattas efter att Plan for digital omstallning ar beslutad.

Sammanfattningsvis ska Plan for digital omstallning bidra till langsiktighet i
kommunens digitaliseringsarbete och skapa stabila grundlaggande
forutsattningar for kommunens digitala omstéllning. Allt eftersom de
grundlaggande forutsattningarna etableras och utvecklas kommer planens
fokus att riktas mot atgarder och initiativ som ar direkt vardeskapande for
kommunens invanare och verksamheter.

Plan for digital omstallning géller hela kommunens organisation men
specifikt de egna namnderna.

Yttrande
Kulturndmnden anser att planen fér den digitala omstallningen i grunden ar
riktig och viktig.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2025/00011

| remissen framgar det att tekniska ndmnden ska ha ansvaret for den
digitala omstallningen. Tekniska namnden kan dock inte ensamt fatta
beslut som paverkar en annan ndmnds ekonomi och verksamhet. Om inte
medel och resurser tillfors till en enskild namnd maste samrad, samverkan,
dialog och yttrande inhdmtas fran berérd ndmnd innan beslut fattas i
tekniska namnden.

Beslutsunderlag
Remiss — Plan for digital omstéallning. Remissversion, rev 1.01

Beredningsansvariga
Leif Martensson

Beslutet ska skickas till
TNdiarium

Jenny Skarstedt Leif Martensson
Kulturdirektor Ledningskoordinator
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UMEA
IKOMMUN

Remissversion, 2024-12-02, rev 1.01

Kommunovergripande

Plan for digital omstallning 2025-2028

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for beslutet:
Kommunfullmaktige XX XX

Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig namnd:

Plan 2025-2028 Tekniska ndmnden
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Inledning

Bakgrund

Umed kommun star liksom andra offentliga aktorer infor stora utmaningar med demografisk
utveckling, kompetensforsorjning, klimatforandringar, sdkerhetsldge och nya och 6kade krav
hos invanare. Utmaningarna leder till att kommunen behover kunna leverera mer vilfard till

fler, utan att resurserna okar.

Utvecklingen kraver att kommunen gor en omstéallning i hur véalfard tillhandahalls vilket
staller krav pa formagan att snabbt anpassa oss till en féranderlig omvarld. Digitaliseringen

beddms vara den viktigaste mojliggéraren i omstallningen.

Genom att nyttja digitaliseringens mojligheter kan kommunen optimera och effektivisera
befintliga tjanster och utbud, men ocksa radikalt férdandra hur vélfard tillhandahalls i ett
foranderligt, digitalt ekosystem som vi delar med andra. Det kan handla om allt fran att
automatisera rutinmassiga arbetsmoment, till att etablera helt nya satt att leverera valfard

dar invanare och andra aktorer ar medskapande.

For att en omstallning med stod av digitalisering ska lyckas behéver Umea kommun,
gemensamt och 6ver organisationsgranser, kraftsamla runt att skapa forutsattningar och dra
at samma hall. Plan for digital omstallning beskriver de forutsattningar vi behdver skapa och

i vilken riktning vi ska ga.

Syfte

Syftet med planen ar att skapa struktur och forutsattningar for att kommunens

verksamheter ska 6ka omstallningstakten med stod av digitalisering.
Planen ska:

- Satta riktning och skapa langsiktighet for Umea kommuns digitala omstallning.

- Vara styrande vid beslut och prioriteringar i kommunens digitaliseringsarbete.

- Skapa samsyn och gemensam forstaelse for prioriteringar.

- Tydliggéra gemensamma inriktningar och omraden som kommunen behdver
samhandla och kraftsamla inom.

- Vara ett stdd for namnder och verksamheter i den strategiska planeringen och

omstallningsarbetet.
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Initialt kommer planen att ha stort fokus pa grundlaggande forutsattningar for digital
omstallning som hela eller stora delar av kommunens verksamheter behdver ha pa plats.

Forutsattningarna adresseras via planens strategiska inriktningar och prioriterade omraden.

Ansvaret for att skapa grundlaggande forutsattningar aligger i huvudsak tekniska namnden

och kommunstyrelsen. Arbetet behdver dock ske i ndra samverkan med namnder och
forvaltningar.

Allt eftersom de grundlaggande forutsattningarna for digitalisering etableras och utvecklas
kommer planens fokus att riktas mot atgarder och initiativ som ar direkt vardeskapande for

kommunens invanare och verksamheter.

Vardeskapande
Successivt okat vardeskapande, engagemang och
ansvarstagande i verksamheterna
Etablering och utveckling av grundlaggande forutsattningar for digitalisering
Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Arn Tid

Schematisk bild 6ver kommunens gemensamma genomférande av digital omstéllning.

Omfattning

Kommunovergripande plan for digital omstallning géller hela Umea kommuns organisation
men specifikt for de egna ndmnderna. Nar de kommunala bolagen anvander och ansluter till
kommunens digitala infrastruktur och kommungemensamma digitala I6sningarna omfattas
ocksa dessa av planen i tillampliga delar. Planen &r styrande inom omraden dar samverkan
mellan kommunens namnder och bolag ar en forutsattning for att kunna etablera moderna,
effektiva och robusta tjanster och processer. Det kan till exempel gélla nar data behover

delas Over organisationsgranser for att forsta invanarnas behov och bygga bra digitala

tjanster.
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Begrepp och definitioner

Pa umea.se/digitalomstallning forklaras facktermer som forkommer i planen.

Overgripande mal

Plan for digital omstallning ska bidra till att namnder och bolag kan tillgodose sina
grunduppdrag och na egna och kommunévergripande mal. Digitaliseringen ska skapa
forutsattningar for en attraktiv och hallbar valfard med fokus pa vardeskapande for

kommunens invanare, foretag, besdkare och andra aktorer.

Strategiska inriktningar och prioriterade omraden

Planen omfattar sex strategiska inriktningar som kommunen behéver forflytta sig inom for
att lyckas med digital omstallning. Inriktningarna ar varaktiga éver tid och berér kommunens

samtliga verksamheter.

1. Digitaliseringen skapar nytta

o for invanarna i hogre utstrackning
Nytta for invanare

och verksamheter S - - -
2. Digitaliseringen bidrar till en battre

anvandning av kommunens resurser

3. En effektivare styrning och samordning
inom digitaliseringsomradet

4, En mer robust och saker digitalisering
Grundidggande
forutséttningar for -
digitalisering

5. Data anvands i hogre grad som en strategisk tillgang

6. Okade kunskaper, férstaelse och fardigheter
for digitaliseringens mojligheter

Planens sex strategiska inriktningar.

Forflyttning inom inriktningarna kraver att kommunen utvecklar ett antal omraden. Dessa
prioriterade omraden har i olika omfattning beroenden till varandra och behover utvecklas
parallellt. Sammantaget skapar de nddvandiga forutsattningar for de strategiska

inriktningarna.
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Omradena kdnnetecknas av att de beror hela eller stora delar av kommunen, kraver
samhandling fran flera verksamheter, behover ett tydligt ledningsstdd och engagemang

samt ofta kraver tillgang till dedikerade medel och resurser for utveckling.

Gemensamt for dessa omraden ar ocksa att nyttorna ofta uppstar forst pa langre sikt, och

att de ar nédvandiga fundament for digital omstallning.

Till varje strategisk inriktning ges exempel pa prioriterade omraden som beddéms ha séarskilt

stor paverkan pa forflyttningen inom den specifika inriktningen.

Omradena kan behdva revideras i takt med att kommunens digitala omstéllning tar steg
framat, att verksamheters forutsattningar forandras, eller att digitala trender eller andra

omvarldsfaktorer utvecklas.

Inriktning 1. Digitaliseringen skapar nytta for invanarna i hégre utstrackning

Ratt anvand bidrar digitaliseringen till att starka det sociala kontraktet mellan invanare och
kommun vilket ocksa framjar demokratin. Kommunens digitaliseringsarbete ska alltid utga
fran invanarnas och samhallets behov. Den digitala omstallningen i kommunen ska
underlatta for invanare att hantera sina rattigheter och skyldigheter utifran livshandelser

och -situationer.

Kommunen ska i hogre grad involvera invanare i kommunens digitala omstéllning. De digitala
[6sningarna ska bli mer anpassade till individer, behov och situationer. De ska ha en hogre
och mer sammanhallen kvalitet, till exempel avseende tillganglighet, sdkerhet,
anvandarupplevelse och jamstalldhet. Digitaliseringsarbetet ska bedrivas med
helhetsperspektiv pa invanarnas och samhallets behov. Processer och information behdver
samverka over organisatoriska granser. Kommunen ska 6ka férmagan att folja och utvardera

om digitaliseringen skapar ratt, och tillrdckligt stort, varde for invanare och samhalle.

Omraden som behover utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

Invanarfokus - Kommunen ska utveckla forutsattningar for delaktighet och transparens i
digitaliseringsarbetet. Det kravs systematiskt insiktsarbete, behovsanalys, och uppfoéljning
for att utvardera nytta. Viktiga metoder dr exempelvis dataanalys och uppfoljning av

anvandarupplevelser.

Sammanhallen digital service - Processer, information, data och tjanster ska samverka med
varandra i ett digitalt ekosystem, inom kommunen och med andra offentliga aktorer.
Kommunen ska aktivt verka for att 6ka invanarnas kunskap och foérstaelse for hur de digitala

tjansterna kan skapa varde for dem, och hur de anvdands. Kommunen ska félja och

5 (18)



9/25 Remiss - Plan for digital omstallning - KU-2025/00011-3 Remiss - Plan for digital omstallning : Plan fér digital omstélining - Remissversion

implementera nationella I6sningar och standarder for verksamhetsprocesser, information

och data samt tekniska l6sningar.

Inriktning 2. Digitaliseringen bidrar till en battre anvandning av kommunens
resurser

Som skattefinansierad aktor har kommunen ett fortroende att forvalta och skapa varde av
gemensamma medel. Digitaliseringens mojligheter behover nyttjas for att verksamheterna
ska kunna anvanda sina resurser pa ett effektivare och mer vardeskapande satt. Ett battre
resursnyttjande ska gynna saval kvantitativa faktorer som ekonomi, som kvalitativa faktorer

som fortroende, klimat och arbetsforhallanden.

Kommunen behéver arbeta med tva parallella perspektiv. Ett ar att i nartid effektivisera och
optimera befintligt utbud av tjanster och service i stérre utstriackning, exempelvis
automatisera rutinuppgifter i storre omfattning fér att omfoérdela eller spara resurser. Det
andra perspektivet ar att utmana befintliga strukturer och arbetssatt, och 6ppna for helt nya

satt att leverera valfard i féranderlig tid.

Omraden som behéver utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

Intelligent automation - Kommunen ska utveckla strukturer for att identifiera processer att
automatisera och skapa tekniska forutsattningar for intelligent automation, samt oka
formagan att anpassa verksamhet och medarbetare till de forandringar som

automatiseringen innebar. Effekterna av automatisering ska matas, féljas upp och ageras pa.

Datadriven organisation - Kommunen ska utveckla férmagan att systematiskt samla,
kombinera och anvdnda data och analytiska insikter for att fatta beslut, uppna
verksamhetsmal och driva innovation. Gemensamt behover det skapas en kultur dar data

och analys blir en central del av verksamheten.

Al - Kommunen ska 6ka kompetens, forstaelse och férmaga kring hur Al kan bidra till att
uppna verksamhetsmal, effektivisera arbetsuppgifter samt framja innovation och
verksamhetsutveckling. Teknisk formaga och erforderliga riktlinjer fér anvandning behover

upprattas.
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Inriktning 3. En effektivare styrning och samordning inom
digitaliseringsomradet

Kommunen behover organisera och styra digitaliseringsarbetet sa att det far ratt effekter
utifran invanarnas och hela kommunens béasta. For att skapa en langsiktighet ska det

integreras i kommunens 6vergripande styrmodell.

For att lyckas med omstallningen behdver samarbete 6ver organisatoriska granser ske i
storre utstrackning. Det ar avgdrande da vi har gemensamma utmaningar som kraver
gemensamma vagval och sammanhallen styrning pa strategisk och taktisk niva. Genom att
beakta gemensamma behov, intressen och ansvarsomraden, saval som enskilda

verksamheters forutsattningar, ska inlasningseffekter undvikas.

Kommunen ska uppratta relevanta matt och indikatorer for att félja upp nyttan av

digitaliseringen och lagga en grund for ett effektivt och flexibelt omstallningsarbete.

Omraden som behéver utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

En sammanhallen styrning - Kommunen ska tydliggéra ansvarsfordelning for digital
omstallning och vid behov revidera reglementen och dgardirektiv. Principer for finansiering
och prioritering ska upprattas for att sakerstalla att forutsattningar ar kanda och att medel
nyttjas till det som ger storst nytta. Det galler bade balans mellan driftskapacitet och
utvecklingskapacitet, men ocksa mellan grundldggande férutsattningar for digitalisering och

direkt vardeskapande atgarder for invanare och verksamheter.

Kommunen ska etablera strukturer och arbetssatt for det langsiktiga kommunovergripande

digitaliseringsarbetet, och uppratta erforderliga styrdokument.

Andamalsenliga arbetssitt - Kommunen ska tillimpa tvarfunktionella samarbeten inom
ramen fér samverkansmodell for digitalisering. Samarbetena ska bygga pa systematiskt
larande och arbetsformer som satter utmaningar i centrum och frangar linjestrukturer. For
att lyckas med digitalisering krdvs god verksamhetskannedom och invanarkannedom saval
som kompetens inom informationsforvaltning, sdkerhet, juridik, férandringsledning,
kommunikation och teknik. Kommunens arbetssatt ska sakerstalla att kompetens och
mandat inom dessa omraden tillvaratas for att starka tvarfunktionellt Idrande,

leveransformaga och hallbarhet.

Effekthemtagning och uppféljning - Kommunen ska utveckla och tillampa metoder for att
kontinuerligt folja hur digitaliseringens vardefléde levererar mot 6nskade effekter,

exempelvis genom att félja nytta, risk och kostnad.
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Inriktning 4. En mer robust och saker digitalisering

| kommunens digitala tillgdngar ryms stora varden som maste skyddas. En 6kad digitalisering
innebar storre sarbarheter, samtidigt som hotbilden 6kar pa grund av ett férsamrat globalt
sakerhetslage. Kommunen ska skapa en robust och saker digitalisering som ger
forutsattningar att uppratthalla verksamheter vid stérningar eller avbrott, uppratthalla

fortroendet fér kommunens verksamheter och hjédlpa dem att na sina mal.

Kommunen ska utveckla och férstarka strukturer i arbetet med att férebygga och
kontinuerligt hantera risker kopplade till sdkerhet inom digitalisering. Kommunens
verksamheter och specialistfunktioner ska i storre utstrackning samarbeta inom omradet, da

det ar en forutsattning for ett gott resultat.

Omraden som behover utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

Informationssakerhet - En sdkerhetskultur som genomsyrar hela organisationen behéver
byggas genom ledningens engagemang och genom att 6ka medvetenheten och kunskapen
om riskerna med kommunens informationshantering hos bade beslutsfattare och
medarbetare. Informationssakerhetsarbetet ska grundas pa en kommungemensam
informationsarkitektur for att mojliggéra systematiskt informationssdkerhetsarbete och
kontinuerlig uppfoéljning. Genom att arbeta riskbaserat med tekniska och organisatoriska
sakerhetsatgarder kan kommunen sakerstélla ett adekvat skydd for verksamhetsinformation
och att informationshanteringen efterlever lagar och regelverk. Det riskbaserade arbetet

mojliggor ocksa en balans mellan sdkerhet och anvandarbarhet.

Cybersakerhet - Cybersdkerhetsarbetet ska sakerstalla ett systematiskt arbete for att minska
risker som utgar fran externa och/eller antagonistiska hot mot kommunens tekniska miljo.
Kommunen ska arbeta systematiskt med att identifiera sarbarheter, hja kompetensen hos
samtliga medarbetare inom grundlaggande cybersdkerhet, implementera robusta
sdkerhetsatgarder och genomféra kontinuerliga tester, upprétta incidenthanteringsplaner
och etablera samarbeten mellan offentliga och privata sektorer i syfte att dela information

om hot och basta praxis.

Optimerad teknisk miljo - Kommunens ska samla och standardisera infrastruktur, digitala

plattformar och informationssystem for att skapa en mer enhetlig och effektiv teknisk miljo
anpassad till verksamheternas behov. Konsolidera antalet system och sakerstalla redundans
for att skapa robusthet. Utreda forutsattningar for vad som kan samnyttjas av flera och vad

som behover vara verksamhetsspecifikt.
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Arkitektur - Kommunen ska sdkerstélla att det finns en réd trad mellan vision, mal och
genomforande. Det behover goras genom att beakta hur processer, information och teknik
samspelar for att bidra till maximal nytta for invdnare genom att ge forutsattningar for bade
robusthet och innovation. Principer inom arkitekturomradet ska sakerstalla att digitalisering
sker med fokus pa langsiktighet och helhet genom att inlasningseffekter och sakerhetsrisker

over tid minimeras och elimineras.

Inriktning 5. Data anvands i hégre grad som en strategisk tillgang

Genom 6kad anvandning av data och information kan invanarnas beteenden, behov och
preferenser forstas battre. Mer vélgrundade beslut kan fattas, verksamhetsstyrningen

optimeras och framtida trender forutses.

For invanarna innebdr det exempelvis att insatser och tjanster kan automatiseras och bli
mera individ- och situationsanpassade. Anvandningen av data kan ocksa oka kvalité och
tillgénglighet. Tillgang till relevant och kvalitetssakrad data &r ocksa en férutsattning for att

kunna skala upp anvandningen och 6ka nyttiggérandet av exempelvis automation och Al.

Arbetet med att sdkerstalla dgarskap, kvalité och tillgang till data behover intensifieras. Att
tillgangliggdra och anvanda data okar transparensen och starker invanarnas fortroende
genom att géra kommunens verksamheter mer 6ppna, samtidigt som det framjar innovation

och skapar engagemang fran externa aktorer.

Omraden som behover utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

Strategi och malbild - Kommunen ska uppratta den styrning som kravs for att mojliggora

vardeskapande genom data.

Informationsférvaltning - For att forenkla Umeas gemensamma vardeskapande och effektivt
och tryggt kunna tillgangliggora och ateranvianda information, behéver vi intensifiera arbetet
med att skapa gemensamma metoder och verktyg fér informationsférvaltning och férenkla
datadrivet samarbete inom hela kommunkoncernen. Kommunen ska prioritera atgdrder som
skapar battre systematik och struktur for att stodja informationsagarna i deras uppdrag att
garantera att deras information ar tillganglig, saker, samt juridiskt och kvalitetsmassigt
korrekt. Informationen ska genom den gemensamma verksamhetsstrukturen enklare och
sakrare katalogiseras under ratt verksamhetsprocess och kopplas till aktuella digitala

[6sningar.

Teknisk infrastruktur och analysférmaga - Kommunen ska tillhandahalla moderna och

dndamalsenliga tekniska l6sningar for insamling, lagring, analys, tillgangliggérande och
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visualisering av data. Formaga behdver skapas for processautomation och optimering i bade

interna och koncernévergripande processer, samt i interaktion med invanare.

Inriktning 6. Okade kunskaper, férstaelse och firdigheter fér digitaliseringens
mojligheter

For att modernisera och stdlla om kommunens verksamheter med stdd av digitalisering
behover beslutsfattare, chefer och ledare ha en god forstaelse for digitaliseringens
mojligheter, men ocksa kunskap och dkade fardigheter kring de forutsattningar som behover

finnas pa plats for att na 6nskade effekter.

Forflyttning inom planens inriktningar bidrar till att 6ka kommunens digitala mognad, dvs
kommunens féormaga att férandra och stélla om pa basis av digitalisering. En organisation
med hég mognadsniva ar battre positionerad for att uppna en hog grad av intern
effektivitet, transparens, och for att erbjuda offentliga tjanster som motsvarar och
potentiellt 6vertraffar invanarnas forvantningar. Kommunens férmaga till omstéllning och
forandring med stdd av digitalisering kommer att vara helt avgérande for att hantera de
utmaningar som kommunen star infor. Chefer maste leda omstallningsarbetet, och alla
medarbetare behover forsta digitaliseringens mojligheter for att bli motiverade och

engagerade.

Omraden som beho6ver utvecklas for att skapa forflyttning inom inriktningen:

Okad digital kompetens - Kommunen ska 6ka insikterna hos beslutfattare, chefer, ledare
och medarbetare for hur digitaliseringen kan bidra till effektivisering och omstallning av
kommunens verksamheter. Aven géra det enkelt fér medarbetarna att tillgodogora sig ratt
digital kompetens och fardighet for att utféra och utveckla sitt arbete inom ramen for vad
som forvantas i en digital omstéllning. Strukturer for att sakerstélla tillgang till digital

kompetens och fardighet pa lang sikt behover utvecklas.

Okad digital mognad — Kommunen ska framja en kultur som uppmuntrar till omstallning,
samt skapa forutsattningar for kontinuerlig omvarldsbevakning som ett led i att arbeta med
strategisk framsyn for saval en féranderlig omvarld som en foranderlig framtid.

Forutsattningar for organisatoriskt larande behdver starkas.

Genomforande av planen

Tekniska ndmnden ar ansvarig for genomforande och uppféljning av Plan fér digital

omstéillning.

10 (18)



9/25 Remiss - Plan for digital omstallning - KU-2025/00011-3 Remiss - Plan for digital omstallning : Plan fér digital omstélining - Remissversion

Planen ska vara utgangspunkt for ndamnders planering och genomforande av digital
omstallning. Namnderna ska upparbeta nddvandig styrning och uppfoéljning for planens
genomforande inom sitt verksamhetsomrade. Om namnden fattar beslut om egen
handlingsplan for digitalisering bor den utga fran denna kommunaovergripande plan for

digital omstallning.

Tekniska ndamnden ansvarar for att, tillsammans med 6vriga ndmnder och forvaltningar,
uppratta och koordinera en handlingsplan som konkretiserar hur genomférandet av Plan fér
digital omstdllning ska ske. | handlingsplanen beskrivs nuldge och 6nskat lage inom planens
prioriterade omraden. Utifran identifierat gap mellan dessa ldgen konkretiseras de atgarder

som ger bast forutsattningar for att bidra med forflyttning mot det 6nskade laget.

Samverkan kommer att ske med namnder och foérvaltningar i arbetet med att planera,
genomfdra och folja upp insatser inom handlingsplanen. Insatserna genomfoérs i etablerade
samverkansstrukturer for digitalisering. Tekniska namnden kommer ocksa att samordna

insatser och aktiviteter dar flera ndamnder och bolag berors.

Uppfoljning

Skriftlig aterrapport till tekniska néamnden och kommunstyrelsen sker i slutet av varje

verksamhetsar. Planen utvarderas under 2028.

Relaterade styrdokument

Faststdllda

Riktlinjer for planerings- och budgetprocess
Policy for informationsférvaltning
Informationssakerhetspolicy

Riktlinjer for informationssidkerhet

Handlingsplan for digital omstallning (under framtagande)
Upphévda

IT-strategi (KF 2017) och Strategi for E-service (KF 2017) upphdvs i och med antagande av

planen.
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UMEA
KOMMUN

Umea kommuns planering avseende digital omstéllning under perioden 2025-2028

Inriktningen for arbetet under perioden utgar fran det behov av omstéllning med stéd av digitalisering som kommunen star infor for att kunna
uppna vision, grunduppdrag, inriktning for omstallning samt inriktningsmal och program

Strategisk inriktning Omrade Planering Ansvar Uppfoljning

Kartlaggning av behov och
Oka transparens i digitaliseringsarbetet och utveckla ™ forutsattningar ar genomford.
forutsattningar for invanarnas delaktighet. Metoder fér 6kad transparens och

delaktighet ar upprattade.

Uppratta analysmodell som beaktar fakta kring invanaren for

Invanarfokus Analysmodell &r upprattad och
en mera skraddarsydd upplevelse och individ-, behovs- och TN “y PP
R R X utvarderad.

situationsanpassning.

1. Digitaliserings
. Verktyg/modeller for att mata och

skapar nytta for Skapa forutsattningar for att kontinuerligt mata och félja upp L ve/ - -
L. - « TN folja upp anvandarupplevelser ar
invanarna i hégre anvandarupplevelser.

utstrickning upparbetade och implementerade.

Végledning for behovsdriven
TN utveckling ar upparbetad och
implementerad.

Etablera kommundovergripande struktur och metoder for
behovsdriven utveckling.

Sammanhallen digital
service

Utredning ar genomférd och forslag
TN/Ansvarig  |till hur livssituationer och
ndmnd/Bolag |livshandelser ska beaktas ar
upprattat.

Utreda och ge forslag pa forutsattningar for hur kommunens
processer och tjanster kan utga fran livssituationer och
livshdndelser.
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Strategisk inriktning

Planering

Ansvar

Uppfoéljning

Starka formagan hos invanare i respektive livssituation for hur

En kartlaggning av invanarnas behov i
relation till livssituationer och

ar ‘ TN/Ansvari livshandelser ar genomford.
kommunens tjanster och digitala I6sningar kan ge stod, /__ d J
anvindas och skapa vérde for dem. hamn Stéd och kompetenshdjande insatser
ar etablerade for minst en
livssituation/livshandelse.
Upprétta fardplan for beaktande och implementering av
nationella I6sningar och standarder for verksamhetsprocesser, ™ Fardplan for hur livssituationer och
information och teknik som stddjer invanarnas livssituationer livshandelser beaktas ar upprattad.
och livshandelser.
Upprétta fardplan med nyckelomraden att fokusera pa for att
kraftigt 6ka inforandet av intelligent automation som ett satt TN/KS Forslag till fardplan &r upprattad.
att forbattra i kommunens verksamheter.
Intelligent automation Etablera sdtt att arbeta koncerndvergripande inom ™ Koncerndvergripande arbetssatt inom
g automationsomradet for att na skalfordelar. automationsomradet &r etablerade.
o " . P Formagor for sjélvservice ar
Etablera formagor for att erbjuda sjélvservice sa att fler . 4 :
. TN upprattade. Verksamheter bygger
verksamheter sjalva kan bygga egna automationer. .
2. Digitaliseringen egna automationer.
bidrar"till en béttre Oka medarbetarnas kompetens kring data och dess Kompetensbehov &r kartlagt.
anvéndning av virdeskapande. Okad kompetens och forstaelse kan bidra till KS/TN Kompetenshojande insatser ar
kommunens resursers Datadriven en datadriven kultur och att data blir en central och naturlig del genomforda. Kunskapsstod for Al ar
organisation av verksamheten. etablerat.
Regler och lagar for dataskydd och
Skapa forutsattningar att effektivt sakerstélla att datahantering . 4 e 4 o v
e - B . KS/TN identitet ar identifierade och
foljer lagar och regler kring dataskydd och integritet.
efterlevs.
Artificiell Intelligens, Al Kompetensbehov &r kartlagda.
Oka medarbetarnas kompetens kring Al och dess tillimpningar. TN Kompetenshojande insatser ar

genomforda.
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Strategisk inriktning

Planering

Ansvar

Uppfoéljning

Genomfora pilotprojekt for att i mindre skala testa och

Pilotprojekt inom Al &r genomforda

TN
utvdrdera hur Al-I6sningar kan skapa varde i verksamheter. och utvarderade.
Erbjuda analys- och insiktsprodukter dar Al ingar for att forsta N Det finns ett utbud av analys- och
och analysera kommunens verksamheter. insiktsprodukter inom Al-omradet.
Systematisk omvarldsbevakning av Al-omradet for att battre . P,
B . . M L . Omvarldsbevakning tillgangliggors
forsta hur, var och med vilken teknik Al basta tillampas i TN . .
enligt en upprattad struktur.
kommunens verksamheter.
Tydliggora ansvarsfordelning for digital omstalining och vid
vellee B w & & w g o Reglementen och &gardirektiv ar
behov revidera ndmndreglementen och agarstyrning sa att de TN/KS !
N reviderade.
utrycker namnders och bolags ansvar och mandat.
a inciper for finansieri h bal i
L{ppratt? pl’ln(alpel’ orulnanflerl‘ng, pr}orlEermg och balansering Principer for finansiering, prioritering
for att sakerstalla att forutsattningar ar kanda och att medel TN och balansering &r upprattade
En sammanhdllen nyttjas till de digitaliseringsinitiativ som skapar storst nytta. € PP ’
styrning
Etablera struktur och arbetssatt for det langsiktiga _— N
. . . . Struktur och arbetssatt ar upprattade
kommunovergripande digitaliseringsarbetet med utgangspunkt TN/KS -
. . A » och tillampas.
i Plan for digital omstallning.
3. En effektivare Etablera relevant styrning genom att upprétta erforderliga TN/KS Erforderliga styrdokument ar
styrning och styrdokument. upprattade.
samordning inom " — .
digitaliseringsomradet Verka for att rv?lnl.merallle(?!t|der |#d|g|ta'llser|n.gsm|t|at|'v genf)m o i
att etablera principer for andamalsenlig taktisk styrning, dar ™ Principer for beslutsfattande
beslut fattas med grund i medarbetares kompetens och etablerat.
tillganglig information.
" R . Etablera och tillampa tvarfunktionella samarbeten Gver . |Tvarfunktionella samarbeten &r
Andamalsenliga - . - . S TN/Ansvarig s )
. organisatoriska granser for att hantera digitaliseringens . etablerade och tillampas vid
arbetssatt . namnd . R
komplexitet. prioriterade initiativ.
Skapa forutsattningar for att kompetens inom exempelvis
info?'mationsférvalfnin juridik, ft?réndrin slednin (F))Ch teknik Etablera process for att identifiera och
&) ' & J TN/KS tillvarata specialistkompetens i

tillvaratas for att starka tvarfunktionellt ldrande,
leveransférmaga och hallbarhet.

prioriterade initiativ.
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Strategisk inriktning

Planering

Ansvar

Uppfoéljning

Effekthemtagning och

Utveckla och tillampa metoder for att kontinuerligt félja hur

Kontinuerlig rapportering av matning
och uppféljning for hur

4. En mer robust och
saker digitalisering

TN
uppfoljning digitaliseringens vardeflode levererar mot dnskade effekter. digitaliseringens vardeflode bidrar till
onskade effekter.
Metod och arbetssatt for att
Sakerstalla att det finns metod och arbetssétt for att systematiskt kartlagga, klassa och
systematiskt kartlagga, klassa och riskhantera information i en KS riskhantera information i en

Informationssakerhet

kommungemensam struktur.

kommungemensam struktur ar
etablerad.

Sakerstall att alla namnder har resurser med kompetens att
arbeta med kartldggning, klassning och riskhantering av
information.

Ansvarig namnd

Samtliga namnder har resurser med
kompetens att arbeta med
kartlaggning, klassning och
riskhantering av information.

Tillhandahalla kontinuerliga kompetenshojande insatser for alla

Planera, genomféra och utvardera

KS
medarbetare i grundlaggande informationssakerhet. kompetenshojande insatser.
Implementera robusta sikerhetsatgarder och arbeta Systematiskt arbete med att
systematiskt med att identifiera sarbarheter som kan utnyttjas TN identifiera sarbarheter som kan
av hotaktor. utnyttjas av hotaktor dr upprattat.
Utveckla incidenthanteringsplaner for att snabbt kunna reagera ™ Incidenthanteringsplaner ar
pa attacker. upprattade.
Tillhandahalla kontinuerliga kompetenshojande insatser for alla ™ Planera, genomféra och utvédrdera
Sl medarbetare i grundlaggande cybersakerhet. kompetenshojande insatser.
Det fi |
Starka samarbete och informationsdelning mellan offentliga AT etab_erade samarbeten
. . . . > mellan offentliga och privata sektorer
och privata sektorer for att dela information om hot och basta TN . Ny .
. i syfte att dela information om hot
praxis. R .
och basta praxis.
Nya teknologier, sasom Al och
Anvanda nya teknologier som Al och maskininlarning for att Y P g . .
TN maskininlarning anvands for

forbattra hotdetektering och respons.

hotdetektering och respons.
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Strategisk inriktning

Omrade

Planering

Ansvar

Uppfoéljning

Genomfora kontinuerliga riskanalyser for att identifiera nya

Riskanalyser for att identifiera nya

<arbarheter och hot. TN sérb?rhetgr och hot genomfors
kontinuerligt.
Utveckla och implementera erforderliga styrdokument for . Styrdokument anpassade till
. . X e TN/Ansvarig .
cybersdkerhet som ar anpassade till verksamhetens specifika nsmnd verksamheternas specifika behov och
behov och riskprofil. riskprofil ar implementerade.
Kontinuerligt rapportera status
. . » avseende robusthet utifran
Optimerad teknisk Samla och standardisera infrastruktur, digitala plattformar och konsolidering och redundans.
s informationssystem i syfte att skapa en mera enhetlig och TN
miljo effektiv teknisk miljo. Férutsattningar kring vilken
infrastruktur och vilka l6sningar som
kan samnyttjas ar kartlagda.
A . x Arkitekturprinci d fokus pa
Etablera principer inom arkitekturomradet som sakerstaller att .r : ? 'urprmaper . .
AR O Byl TN langsiktighet, helhet och robusthet &r
digitalisering sker med fokus pa langsiktighet och helhet.
etablerade.
Etablera process for I6pande integrering av arkitektur i .
P, . B | h
Arkitektur digitalisering for att sakerstalla langsiktighet och helhet i TN rocess etab erad och testad inom
" . s S samverkansobjekt.
enlighet med géllande arkitekturprinciper.
Etablera andamalsenlig dokumentation av arkitektur for att Dokumentation genomford i samband
mojliggora analys och uppféljning pa TN med samtliga férandringar i
organisationsévergripande niva. arkitekturen.
Ta fl i och méalbild fo a | a
? lram en s'trateigl och malbild for dataotnradet s.om belyser sa Strategi och malbild for dataomradet
vdl informationsagarskap, kultur, arbetssatt, teknik och andra TN/KS 51 upprittad
. o forutsattning sasom exempelvis juridik. pp !
5. Data anvands i hogre
grad som en strategisk [Strategi och malbild Etablera en API-strategi for att sakerstélla datadatkomst bade o .
tillgang mot leverantérer och internt mellan samverkansobjekt En APl-strategi ar uppréttad och
TN/KS beslutad. Samverkansobjekt for

Etablera samverkansobjekt med bred representation for
dataomradet.

dataomradet &r etablerat.
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Strategisk inriktning Omrade Planering Ansvar Uppfdljning
Sakerstalla interoperabilitet i kommunkoncernen genom att En gemensam struktur for
dela och utveckla gemensamma strukturer for TN/KS/Ansvarig |informationsforvaltning ar etablerad i
informationsforvaltning med utgangspunkt i namnd/Bolag |kommunkoncernen, baserad pa
informationsdgarnas verksamhetsprocesser. processtrukturer och grundbegrepp.

Forslag upprattat for gemensam
KS styrning for informationsforvaltning i
hela kommunkoncernen.

Utreda och ge forslag pd gemensam styrning for
informationsforvaltning i hela kommunkoncernen.

Ett reviderat arkivreglemente ar
upprattat som stller krav pa att

Informationsagarna foljer avsedd struktur for hantering, KS/Ansvarig |. L L
R - informationsdgarna foljer avsedd
gallring och bevarande. namn/Bolag Keur for h . IIri h
Informationsforvaltning struktur 16r hantering, gallring oc|
bevarande.
Kartldgga behov samt uppratta och
Genomforande av kontinuerliga kompetenshdjande insatser KS/Ansvarig [férankra plan fér kompetenshéjning,
inom informationshantering/férvaltning/dgarskap. namn genomféra kompetenshodjande

insatser, folja upp resultatet.

Genomforande av kontinuerliga matningar av Rutin for matning samt hantering av

KS/TN
informationsanvandning. S/ resultat ar upprattad.
Utveckla kommunovergripande datamodeller for Kommunévergripande datamodeller
nyckelomraden for att sékerstalla att information kan KS/TN for nyckelomraden ar upprattade och
ateranvéandas och delas pa ett enhetligt satt inom kommunen. anvands.
Etablera modern och skalbar teknisk infrastruktur for att ™ En modern och skalbar teknisk
Teknisk infrastruktur effektivt samla in, tillgangliggora och analysera data. infrastruktur ar etablerad.
och analysfdrmaga Erbjuda 6kat stéd till analysférmaga kring anvandning av data TN/Ansvarig |Produkter, tjdnster och stéd kopplat
for kommunens verksamheter. namnd till dataomradet erbjuds.
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Strategisk inriktning

Omrade

Planering

Ansvar

Uppfoéljning

6. Oka kunskaper,
[:iirstéelse och
ardigheter for
digitaliseringens
mojligheter

Oka insikter, férstaelse och fardigheter hos beslutfattare,
chefer, ledare och medarbetare for hur digitaliseringen kan

Behov och forvantningar ar kartlagda,
aktuell kompetensniva ar kartlagd,
kompetensplan for olika yrkesroller ar
upprattad och faststalld,

TN/KS
bidra till effektivisering och omstéllning av kommunens / kompetenshdjande insatser ar
. verksamheter. genomforda och utvarderade, forslag
Okad digital kompetens till hur digital kompetens sdkerstalls
pa léngre sikt ar upprattat.
Forutsattningar kring
Paketera och tillgdngliggéra material och utbildningar pa ett TN/KS utbildningsplattform och strukturer
enkelt och intuitivt satt. for tillgdngliggorande av material ar
utredda.
fSrutsattning for hur k A ul
Utreda oruts§ttr1|r?g or ur" ornmunen ramjar en kultur som TN/KS Férutsittningar &r utredda,
uppmuntrar till digital omstallning.
Forslag upprattat och implementerat
Skapa forutsattningar for omvarldsbevakning och strategisk TN/KS for hur omvarldsbevakning och
Okad digital mognad framsyn. st.ra‘!teglsk‘framsyn ska beaktas inom
digitaliseringen.
Forslag till etablering av
Etablera forutsattningar for organisatoriskt larande inom TN/KS forutsattningar for organisatoriskt

digitaliseringsomradet.

larande inom digitaliseringsomradet
ar upprattat.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-03-07

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00005

Kurser och konferenser mars 2025

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att anmala Alex Nilsson (L) samt ytterligare tva ledamoter fran namnden till
ICORN:s nationella natverkstraff 12-13 november, Gavle.

Arendebeskrivning

International Cities of Refuge Network, ICORN:s nationella natverk bjuder
arligen in fristadsgéaster, koordinatorer och politiker till en natverkstraff for
erfarenhetsutbyte. Arets natverkstraff ar i Agnes kulturhus, Gavle den 12-
13 november.

Beredningsansvariga
Maria Nordenback

Beslutet ska skickas till
De anmalda

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-19

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00003

Information, rapporter och 6vriga fragor mars 2025

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att godkanna redovisningen av informationen.

Arendebeskrivning

Information fran verksamheterna

Beatrice Hammar, verksamhetschef Kulturskolan och Elin Hellronn,
verksamhetschef Program samt Helena Karlstrom, bibliotekschef.

Aterrapport Ogonblicksteatern
Daniel Vikstrom, kulturkonsulent

Aterrapport Folk och kultur-konferensen, 5-6 februari, Eskilstuna
Alex Nilsson (L), Bengt Norman (S), Mathilda Elfgren Schwartz (S), Liv
Granbom (M)

Information fran Region Vasterbotten, Regional utveckling Kultur
Joakim Sandberg, regionkulturchef

Presentation av Umea kommuns nya fristadsgast
Information om International Cities of Refuge Network, ICORN
Maria Nordenback, ICORN-koordinator, Elin Hellronn, verksamhetschef

Program, Adam Olofsson, producent

Kulturmejeriet Roback
Leif Martensson, ledningskoordinator

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-21

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00004

Anmalningsdrenden / delegationsbeslut mars 2025

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att godkanna delegationsbesluten och redovisningen av
anmalningsarenden for mars 2025.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redovisar arenden beslutade med stéd av namndens
delegationsordning samt arenden fran kommunens 6vriga beslutande
organ, som ror kulturnamndens ansvarsomrade.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut

Kulturkonsulent

Utvecklingsstod kulturverksamhet februari
Utvecklingsstdd kulturverksamhet mars

Anmadlningsarenden
Beslut i kommunfullmaktige 2025-01-27 — Avsagelse; Ersattare i
kulturndmnden; Daniel Fagraeus (L)

Beslut i kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-02-04 —
Remiss: Revidering av riktlinjer for styrning och uppfdljning av privata
utforare

Jamstalldhetsutskottets genomgang av verksamhetsplanerna 2025

Beslut i kommunstyrelsen 2025-02-11 - Namndernas rapportering till
kommunstyrelsen 2025

Uppfdljning inriktningsmal och program 2024
Beredningsansvariga

Daniel Vikstrom, kulturkonsulent
Maria Nordenback, namndsekreterare
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Jenny Skarstedt
kulturdirektor

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2025/00004

Maria Nordenback
namndsekreterare
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UMEA

KOMMUN

Anmadlningsarenden Kulturnamnden (2025-02-20)

Handlaggare:

Eva Lindgren

Sokande:

Out of Step

Arrangemang:

Bring da Ruckus 2025 Del 1: BDR19 och BDR20

Bidragsform:

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arrangemang

Arendenr i Rbok:

188044

Datum: 2025-02-17, 2025-03-04
Sokt belopp: 12 000 kr
Beviljat belopp: 12 000 kr

Motivering till beslut:

Foreningen beviljas stod for tva kommande spelningar med akter

fran England och Finland.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Vals férening

Arrangemang:

Utstallning pa Vals Galleri med Albin Borg

Bidragsform:

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arrangemang

Arendenr i Rbok:

188156

Datum: 2025-04-12 — 2025-04-29
Sokt belopp: 10 000 kr
Beviljat belopp: 10 000 kr

Motivering till beslut:

Vals férening vill framja tillgangligheten till samtida konst for
kommunens invanare, samtidigt som de vill starka banden

mellan konstnarer och staden Umea. Trots stadens avstand fran
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huvudstaden ar den en attraktiv utstallningsplats. Verk av
konstnaren Albin Borg, som nu goér sin master i Fri konst i
Stockholm, stalls ut. Vals férening hoppas starka den lokala
kulturens synlighet genom att lyfta fram en konstnar som har

direkt koppling till Umeas kreativa utbildningsmiljo.

Handlaggare: Daniel Vikstrém, Fardeen Ahmadi

Sokande: Konstframjandet Vasterbotten

Arrangemang: Konstlager for barn med funktionsvariationer
Bidragsform: Utvecklingsstod kulturverksamhet och arrangemang
Arendenr i Rbok: 184638

Datum: 2025 vecka 30

Sokt belopp: 50 000 kr

Beviljat belopp: 31 250 kr, med ytterligare 17 500 kr fran utvecklingsstod

Rattigheter och samhallsnytta

Motivering till beslut: | Under en vecka av KFUM’s sommarlager pa Nydala vill
Konstframjandet Vasterbotten och konstnaren Stefan Markstrom
arrangera ett sommarlager i konst for barn och unga med
funktionsvariationer. Under lagret vill féreningen i samarbete
med KFUM och konstnaren prova ett metodmaterial som riktar
sig till malgruppen. Lagret kommer att vara ett gemensamt
utforskande i konstnarligt skapande. Deltagare, ledsagare och
ledaren kommer att hjalpas at att skapa med farg och form.
Deltagarna far uppleva en fri process genom olika steg. Dessa

olika steg eller moment medfér olika traningsmaojligheter.

Handlaggare: Eva Lindgren

Sokande: Out of Step

Arrangemang: Out of Step vararrangemnag 2025 del 1
Bidragsform: Utvecklingsstod kulturverksamhet och arrangemang
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Arendenr i Rbok: 188192
Datum: VT 2025
Sokt belopp: 32 000 kr
Beviljat belopp: 32 000 kr

Motivering till beslut: | Foreningen beviljas stod till genomforande av fyra spelningar

under varterminen 2025.

Handlaggare: Daniel Vikstrom
Sokande: Spinnel-Anna slaktforening
Arrangemang: "Den oandliga resan", ett kor- och solistverk framfért av

Mariakoren fran Luled

Bidragsform: Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arrangemang
Arendenr i Rbok: 176693

Datum: 2025-07-12

Sokt belopp: 29 000 kr

Beviljat belopp: 29 000 kr

Motivering till beslut: "Den odndliga resan" ar ett kor- och solistverk som bestar av 20

sanger/musikstycken. Medverkande ar Mariakoren fran Lulea,
solist Eva Plumppu, orkesterensemble och recitator, samt
dirigent och pianist Lennart Johansson, som ocksa skrivit text och
musik. Forestallningen handlar om utvandringen fran Sverige
under 1800- och 1900-talet, de som lamnade Sverige for att
aldrig mer komma tillbaka.

Forestallningen halls i Umea stadskyrka och ar 6ppen for

allmanheten.
Handlaggare: Daniel Vikstrém
Sokande: Spinnel-Anna slaktforening
Arrangemang: Spinnel-Anna slaktforening slakttraff 2025
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Bidragsform: Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arrangemang
Arendenr i Rbok: 188045

Datum: 2025-07-10 — 2025-07-16

Sokt belopp: 35 000 kr

Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut: | Avslag. Foreningen arrangerar en slakttraff till vilken de bjudit in
nordamerikanska attlingar till Spinnel-Anna, som emigrerade fran
Vasterbotten till Nordamerika under 1800-talet. Foreningen
amnar aka buss mellan olika beséksmal, bjuda pa mat samt kdpa
in profilklader.

Arrangemanget ar dock inte 6ppet for allmanheten och
kostnader som forening soker stod for beviljas inte under

utvecklingsstod.

Handlaggare: Stefan Myrén

Sokande: Umea Sameforening/sahkie

Arrangemang: Samiskt ungdomslager och ungdomsturnering
Bidragsform: Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arrangemang
Arendenr i Rbok: 185144

Datum: sportlovet

Sokt belopp: 70500 kr

Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut: | Avslag. Férening har sokt stod till en innebandycup fran bade
stodet till kulturverksamhet och arrangemang samt fran stédet

till lovsatsningar. Kulturnamnden beviljar inte bidrag till cuper.

Handlaggare: Daniel Vikstrom
Sokande: Umead FN-férening
Arrangemang: Afghansk afton
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Bidragsform: Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arrangemang
Arendenr i Rbok: 188170

Datum: 2025-02-15

Sokt belopp: 24 500 kr

Beviljat belopp: 22 000 kr

Motivering till beslut: | Umea FN-férening, Svenska Afghanistankommittén (SAK),
natverket Aktion i Umea for Afghanerna (AUA), Radda Barnen
Umea3, Van i Umea och Ariana kulturforening gar samman for
att bjuda in till en afghansk afton. Arrangemanget vander sig till
alla som ar nyfikna pa Afghanistan, manskliga rattigheter och de
globala malen. Olika typer av afghanska kulturella inslag
kommer att blandas med intressanta dragningar om den

faktiska situationen i Afghanistan.
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UMEA
IKOMMUN

Anmadlningsarenden Kulturnamnden (2025-03-20)

Handlaggare: Daniel Vikstrom

Sokande: Finska klubben

Arrangemang: Filmlager for sverigefinska ungdomar 2025
Bidragsform: Utvecklingsstdd Kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok: 187789

Datum: Augusti 2025

Sokt belopp: 50 000 kr

Beviljat belopp: 30 000 kr (med ytterligare 20 000 kr fran Kulturpotten)

Motivering till beslut: | Filmlagret ar en kulturell satsning foér ungdomar tillhérande den
nationella minoritetsgruppen sverigefinnar. Méjlighet att delta i
lagret erbjuds aven ungdomar tillhérande den nationella
minoritetsgruppen tornedalingar, lantalaiset och kvaner. Projektet
syftar till att utveckla en metod som starker minoritetsungdomars
identitet och sociala integration genom film. | regionen saknas
initiativ som specifikt riktar sig till denna malgrupp, vilket skapar
ett behov av att testa denna metod. Genom att kombinera
filmskapande och férankringen till minoritetskultur far
ungdomarna ett unikt verktyg for sjalvuttryck och spraklig och

kulturell medvetenhet.

1(2)



12/25 Anmélningsérenden / delegationsbeslut mars 2025 - KU-2025/00004-6 Anmalningsérenden / delegationsbeslut mars 2025 : Anmélningsérenden Kultur 2025-03-20

Handlaggare: Daniel Vikstrom

Sokande: VaniUmea

Arrangemang: MOD for FRED - 16r 10 maj 2025

Bidragsform: Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok: 191211

Datum: 250510

Sokt belopp: 59 000 kr

Beviljat belopp: 24 000 kr (med ytterligare 25 000 kr fran utvecklingsstod
Folkhélsa och anlaggningar)

Motivering till beslut: | Van i Umea arrangerar sin arliga tillstdllning MOD, detta ar for att
uppmaéarksamma 80-arsminnet av andra varldskrigets slut. De hyr
in sig pa Klossen pa Alidhem och haller i dansworkshops och
scenframtradanden med spoken word, livemusik och teater.
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Sidalavl
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-01-27
§23

Diarienr: KS-2025/00098

Avsagelse; Ersattare i kulturnamnden; Daniel
Fagraes (L)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Daniel Fagraeus (L) begiart entledigande fran uppdraget som
ersattare i kulturnamnden.

Arendebeskrivning
Daniel Fagraeus (L) avsager sig uppdraget som ersattare i kulturnamnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Daniel Fagraeus

Lonesupport, troman
Kulturndmnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalav4

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-02-04

§24

Diarienr: KS-2024/01109

Remiss: Revidering av riktlinje for styrning och
uppfoljning av privata utforare

Beslut
Kommunstyrelsen naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att overlamna forslag till reviderad riktlinje for styrning och uppfoljning
av verksamhet som utfors av privata utforare till individ- och
familjendmnden, tekniska ndmnden och aldrendmnden fér
remissyttrande

att ovriga namnder som onskar har méjlighet att inkomma med
remissyttranden

att remissyttranden ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 25
april 2025.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde 25 oktober 2021 Riktlinje for styrning och
uppfélining av verksamhet som utférs av externa utférare. Denna riktlinje
ar nu gallande i kommunen. Enligt 5 kap. 3 § kommunallagen ska
fullmaktige for varje mandatperiod besluta om ett sadant dokument. |
lagen benamns detta dokument som ett program med mal och riktlinjer,
vilket i Umea kommun motsvaras av ovan namnda riktlinje.

En revidering av riktlinjen kravs, eftersom den nu gallande faststalldes
under féregdende mandatperiod. Aven en férdndring av lagen, vilken
tradde i kraft 1 juli 2024, gor att vissa forandringar kravs.

For att battre harmoniera med sprakbruk i lagstiftningen foreslas ett byte
av terminologi. Externa utférare foreslas hadanefter bendmnas privata
utférare i riktlinjen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-02-04

Den nya lagen foreskriver att det program med mal och riktlinjer
(riktlinjen), som tidigare skulle omfatta verksamhet utférd av privata
utforare, numera ska omfatta all verksamhet inom verksamhetsomraden
dar privata utforare verkar. Det vill sdga verksamhet utford i egenregi
och/eller av privata utférare inom dessa omraden.

Riktlinjen ska sedan tidigare, enligt lagen, besta av tre huvudsakliga delar.
Den forsta delen ror styrning, den andra uppféljning och den tredje
allmanhetens insyn. Dessa tre ska fortsatt finnas med, dar den férsta och
andra delen nu ska galla alla utférare av verksamhet dar det finns privata
utforare. Delen om allmanhetens insyn omfattar fortsatt endast de
privata utférarna. Lagens intention ar att alla utforare av verksamhet som
finansieras av kommunen ska behandlas sa likvardigt som maijligt, oavsett
om verksamheten bedrivs i egen regi eller av privata utforare.

Fullmaktige har redan ansvar for den dvergripande styrningen och
uppfoljningen av kommunal verksamhet oavsett organisationsform.
Namnderna har ansvar for styrning och uppfdljning inom sina respektive
omraden. Fullmé&ktiges och nédmnders ansvar uttrycks i kommunallagen
samt i ett stort antal styrande dokument i kommunen, som pa olika satt
reglerar detta. Riktlinjens huvudsakliga syfte foreslas darfor fortsatt
huvudsakligen vara styrning och uppféljning av privata utforare. For att
lagens intention om likabehandling av egenregi och privata utférare ska
tydliggoras foreslas dock vissa tillagg och férandringar i riktlinjen.

For att tydliggora riktlinjens syfte foreslas ett tilldgg. Se nedan:
Syftet med riktlinjen dr att sdkerstélla:

e att kommunstyrelse och ndmnder utévar en tillfredstéllande
styrning, kontroll och uppféljining av verksamhet ddr det finns
privata utférare

e en likvirdig uppfélining, sa langt det dr mdéjligt, av alla utférare av
verksamhet ddr det finns privata utférare (privata utférare och
egen regi)

e allmdnhetens insyn i verksamhet som bedrivs av privata utférare

Under delen om styrning féreslas foljande tillagg:

Ndmnden kan inte stdlla hégre kvalitetskrav pa privata utférare én de
krav som stdills pd egen verksamhet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-02-04

e Krav pa privata utfoérare regleras i avtal. Fortsatt foreslas att
restriktivitet i kravstallande bor vara radande vid avtalstecknande
med de privata utférarna. Detta mot bakgrund att alla delar av mal,
riktlinjer och styrande dokument som galler i Umea kommun och/eller
respektive namnd inte nddvandigtvis ar tillampliga pa den privata
utforaren.

Under delen om uppfdljning foreslas foljande tilldgg:

Uppféljningen [av de privata utférarna] ska sa Idngt det Gr mdéjligt vara
likvéiirdig uppféliningen av verksamhet i egen regi.

o Tillagget syftar till att tydliggora principen om likabehandling, med
hansyn taget till att egenregi och privata utforare delvis verkar under
olika forutsattningar. Forhallandet mellan kommunen/namnden och
privata utférare ar inte det samma som férhallandet mellan
kommunen/ndmnden och egenregin. Till exempel da forhallandet
namnd/kommun och privat utforare baseras pa ett avtal, dar det inte
ar mojligt att I16pande dndra villkoren. Forhallandet mellan
namnd/kommun och egenregi ar daremot inte statiskt pa samma satt,
utan villkoren kan dndras I6pande. Att forhallandena &r olika innebar
att uppféljningen inte alltid kan vara exakt lika. Daremot ska den, sa
langt det &r mojligt, vara likvardig.

Ansvarig ndmnd ska géra en riskbedémning av konsekvenser ifall privata
utférare upphér med verksamheten.

o Tillagget syftar till att sakerstdlla att namnden har en god
beredskap i hdndelse av att en privat utférare upphér med
verksamheten.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Forlag till reviderad riktlinje fér styrning och uppféljning av
verksamhet som utfors av privata utforare

Beredningsansvariga
Adam Magnusson, Sara Nordstrém

Beslutet ska skickas till
Individ- och familjenamnden

Tekniska namnden
Aldrendmnden
Ovriga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



12/25 Anmélningsérenden / delegationsbeslut mars 2025 - KU-2025/00004-6 Anmalningsérenden / delegationsbeslut mars 2025 : Protokollsutdrag134.pdf

Sida4 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-02-04

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Riktlinje for styrning och uppfoljning av
verksamhet som utfors av privata utforare

Beslutad av: Diarienummer: Galler for Datum och paragraf for
Kommunfullméaktige XXX Namnder beslutet: XXX
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:
Riktlinje Tills vidare. Revideras varje Kommunstyrelsen

mandatperiod. SLK, Ekonomi och styrning
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Bakgrund

Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksambhet till privata utforare.

Umea kommun ar ansvarig fér den verksamhet kommunen bedriver, detta géller oavsett om
kommunen bedriver verksamheten i egen regi eller véljer att upphandla en privat utférare

som utfor verksamheten.

Om kommunala verksamhet utférs av privata utférare, ska fullmaktige for varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer som géller fér samtliga utforare av
sadana angeldagenheter (kommunallagen). | programmet ska det ocksa anges hur
fullméaktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allmédnhetens insyn i de privata

utforarnas verksamhet ska tillgodoses.
Denna riktlinje motsvarar lagens krav pa ett program.

Umea kommuns krav pa inkép och upphandling regleras i kommunens ink&ps- och
upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer och regelverk. Denna riktlinje kompletterar

kommunens upphandlings- och inkopspolicy.

Syfte

Syftet med riktlinjen ar att sakerstalla:

- att kommunstyrelse och ndmnder utovar en tillfredstéllande styrning, kontroll och
uppfoljning av verksamhet dar det finns privata utférare

- en likvardig uppféljning, sa langt det ar maojligt, av alla utférare av verksamhet dar det
finns privata utférare (privata utférare och egen regi)

- allmanhetens insyn i verksamhet som bedrivs av privata utforare

Omfattning och avgransningar

Riktlinjen omfattar endast verksamhet dar Umea kommun ar huvudman. Det vill sdga
verksamhet upphandlad enligt lag om offentlig upphandling (LOU), lag om upphandling av

koncessioner (LUK) och konkurrensutsattning enligt lag om valfrihetssystem (LOV).

Riktlinjen omfattar inte fristdende skolor eller férskolor. Fristaende skolor och férskolor ar
verksamheter med egna huvudmén och upphandlas inte av kommunen. Nagot uppdrag eller
avtal finns inte mellan fristaende skolor eller forskolor och kommunen. Huvudmannens
ansvar for den utbildning som bedrivs i en fristdende skola eller férskola ar reglerat i

skollagen och tillsynen av fristaende skolor hanteras av staten.
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Partnerskap med den ideella sektorn, foreningsbidrag samt stod till sociala féretag omfattas

inte av riktlinjen.

Riktlinjen begransar sig till sadan verksamhet som kommunen bedriver i férvaltningsform.

Verksamhet som upphandlas och bedrivs av kommunagda bolag omfattas inte.

Definitioner

Med privat utforare avses juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av
en kommunal angeldgenhet, det vill siga aktiebolag, stiftelse, enskild firma eller idéburen
organisation som upphandlats for att pa uppdrag av Umea kommun skdta en kommunal
verksamhet eller tjanst. Organisationer och féretag som utféor mindre och enstaka tjanster at

kommunen omfattas inte av begreppet privata utforare.

Giltighetstid

Riktlinjen galler for aktuell mandatperiod och till dess att ny riktlinje antagits. Ny riktlinje ska

antas varje mandatperiod.

Vilka berors av riktlinjen

De av kommunens namnder som har verksamhet som bedrivs av privata utférare styrs av

riktlinjen.

Styrning av verksamhet dar privata utférare verkar

Kommunfullmaktige fastslar respektive namnds grunduppdrag, mandat och ansvar.
Kommunfullmaktige faststaller dven kommungemensamma inriktningsmal, program eller
planer som kan vara riktade till enskilda namnder. Kommunfullmaktige kan dven faststalla
tillaggsuppdrag som respektive ndmnd ska utféra och aterrapportera till
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige kan dven fastsla krav och riktlinjer som
namnderna har att félja nar de utformar och genomfoér den verksamhet namnden ansvarar

for.

Varje namnd ska inom sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for styrning och
uppfoljning av privata utforare tydliggéra hur namnden avser styra och félja upp de utférare
som ndmnden anlitar. Ndmndens krav pa privata utférare ska vara hallbara 6ver tid, tydliga,
relevanta, och tillrdackliga. Namnden kan inte stdlla hogre kvalitetskrav pa privata utférare an

de krav som stdlls pa egen verksamhet. De krav som namnden lagger fast i sin plan paverkar
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upphandlingar och avtal som ligger framat i tiden. Namnden kan inte fordndra krav utan att

genomfdora ny upphandling och omférhandla avtal.

Varje namnd ansvarar for att i plan och avtal stélla krav pa att privata utférare inom
namndens ansvarsomrade bedriver verksamhet i enlighet med géllande lagar, férordningar
och foreskrifter. Samt att privata utforare i tillampliga delar féljer mal, riktlinjer och styrande
dokument som géller i Umea kommun och/eller for respektive namnd. Vilka delar som ar
tillampliga beskrivs i namndens plan for styrning och uppféljning av privata utférare och

konkretiseras i de avtal som kommunen tecknar med privata utforare.

Varje ndmnd ska i tillampliga delar beakta styrande dokument som éar relevanta vid

upphandling av privata utférare, exempelvis:

e Umed kommuns Inképs- och upphandlingspolicy (tillsammans med riktlinjer och
regler)

e Ovriga kommunévergripande styrdokument som ar relevanta for att tydliggora
kommunens krav och forhallningsséatt

e Av namnden antagna mal, riktlinjer och verksamhetsplan

Med syftet att ta till vara de privata utforarnas erfarenheter och kunskap bér namnd i
forekommande fall och dar sa ar tillampligt dven fora dialog med leverantorsnatverk eller
motsvarande innan namnden faststaller plan for styrning och uppfoljning. Restriktivitet i

kravstallandet ska vara radande.

Uppfoljning och kontroll

Varje namnd ansvarar for att uppféljning och kontroll av privata utforare goérs pa ett
strukturerat och systematiskt satt. Uppfoljningen ska sa langt det ar majligt vara likvardig

uppfoljningen av verksamhet i egen regi.

Varje ndmnd ska inom sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for styrning och
uppfoljning av privata utforare beskriva hur namnden avser att félja upp och kontrollera hur
privata utférare som namnden anlitar foljer ingdngna avtal. Namnden ska dven beskriva hur
namnden avser genomfora kontroller med syfte att identifiera eventuella avvikelser och
oegentligheter. Ndmnden ska dven folja upp hur stor andel av respektive verksamhet som
namnden ansvarar for som utfors av privata utférare samt om det skett vasentliga
fordandringar i utférandet under aret. Ansvarig namnd ska gora en riskbedémning av

konsekvenser ifall privata utférare upphér med verksamheten.
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Kommunstyrelsen ska arligen redovisa for kommunfullmaktige att kommunens ndmnder
under foregaende ar styrt, tillgodosett krav pa insyn och foljt upp de privata utférare som
respektive ndmnd anlitat. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat for att lamna anvisning
till kommunens namnder om hur ndmnderna ska aterrapportera till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska arligen i sammanstalld form redovisa i vilken
omfattning kommunens verksamheter utforts av privata utférare samt om det skett

vasentliga forandringar under aret.

Ansvar for att ge allmanheten insyn

Varje ndmnd ska inom sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for styrning och
uppfoljning av privata utforare beskriva hur namnden tillférsdkrar sig information som gor

det mojligt att ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnats Over till privat utférare.

Namnden ska darefter vid upphandling och avtalstecknande med privat utférare stalla krav
som tydligt anger vilken information ndmnden ska fa ta del av samt nar och hur namnden
kan fa ta del av informationen. Syftet ar att informationen ska géra det mojligt for namnden

att ge allmanheten insyn i hur uppdraget utfors. Informationen kan till exempel handla om:

e Verksamhetens kvalitet

e Avvikelser i verksamheten

o Verksamhetens arbete med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
e Privata utforares ekonomiska stéllning

e Agarférhallanden och foretriadare

Utforare ska kunna lamna information nar kommunen begar det. Namnd kan inte stalla krav
pa overlamnande av information som innebar att privat utférare bryter mot lag eller annan

forfattning.

Varje namnd ska pa lampligt satt vidarebefordra information fran namndens utférare till

allmanheten.

Relaterade styrdokument
e Inkdps- och upphandlingspolicy
e Regler for inkdp och upphandling
e Riktlinje for planeringsprocess

e Planeringsdirektiv och budget
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Anvisning ndamndernas uppféljning
Namndernas verksamhetsplaner
Namndernas egna planer for styrning och uppfdljning av privata utférare

Riktlinje for internkontroll
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-02-13

§10

Diarienr: KS-2025/00147

Namndernas verksamhetsplaner ur
jamstalldhetsperspektiv 2025

Beslut
Jamstalldhetsutskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Genomgang av samtliga namnders verksamhetsplaner fér 2025 med
fokus pa formuleringar kring jamstalldhet och jamstalldhetsmal i
beskrivningen av;

e Grunduppdrag

e Namndspecifika mal och strategier

e Namndens aktiviteter i relation till program och inriktningsmal

jamstalldhetsrelaterade tillaggsuppdrag
e Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt.

Uppfdljningen visar sammanfattningsvis att jamstalldhet omnamns i arets
verksamhetsplaner i storre omfattning jamfort med férgaende ars

Beslutsunderlag
Uppfoéljning ndmnder VP 2025

Beredningsansvariga
Annika Dalén, jamstalldhetsstrateg
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
Styrning och samordning

Namnderna

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-02-13
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UMEA
IKOMMUN

Jamstdlldhetsmal i namndernas verksamhetsplaner 2025

Detta dokument dr en genomgang av samtliga namnders verksamhetsplaner for 2025 med fokus pa
formuleringar kring jamstalldhet och jamstalldhetsmal i beskrivningen av grunduppdrag,
namndspecifika mal och strategier, namndens aktiviteter i relation till program och inriktningsmal,

jamstalldhetsrelaterade tilliggsuppdrag, samt utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt.

Jamstalldhetsmalet (inriktningsmal 3) ar ett av tva styrande inriktningsmal for programmet for social
hallbarhet. Samtidigt ar jamstalldhet ocksa en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och
jamstalldhet ska genomsyra samtliga program, da jamstélldhetsstrategin slar fast att alla
verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete och att det ar varje
namnds ansvar att bryta ner det 6vergripande malet kring jamstélldhet till egna mal egna ndmnden

och genomféra samt folja upp detta.

For varje namnd redovisas de skrivningar som finns i namndens verksamhetsplan som relaterar till
jamstélldhet. Nar det galler programmet for social hallbarhet redovisas de specifika insatser inom
jamstalldhet fran ndmndernas verksamheter som namns. De skrivningar om jamstalldhet som ar

direkt citerade fran programmet finns inte med i sammanstéllningen.

e All text som redovisas i punktform ar direkta citat fran ndmndernas verksamhetsplaner.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av kommunstyrelsens grunduppdrag

Namndspecifika strategier och fokus

Inom beskrivningen kommunstyrelsens verksamheter ndmns jamstalldhet inom avdelningen

Strategisk utvecklings uppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran kommunstyrelsens verksamheter inom jamstéalldhet namns i relation

nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstéllda

arbetsforhallanden.

e Under 2025 ska KS verksamheter fortsatta det systematiska arbetsmiljoarbetet och utga fran
behov och férutsattningar for respektive arbetsplats, med avstamp fran friskfaktorerna.
Eventuella olikheter mellan kvinnors och mans arbetsforhallanden ska synliggéras och

hanteras utifran dess forutsattningar.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt
Under rubriken for det prioriterade omradet ”positionering” ndmns jamstalldhet:

e Umea ar norra Sveriges storsta stad. Kommunen &r den urbana noden i Arktis som under
decennier varit en progressiv forebild kring jamstalldhet, hallbarhet och innovation. Umea ar
den akademiska och intellektuella motorn i Norrland — dar foreningslivet har en sjalvklar roll.

Det ar positioner som ska behallas och utvecklas.
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Brand- och raddningsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av brand- och raddningsndmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran brand- och raddningsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Plan for att na personalpolitiska mal

e Vidare har verksamheten tagit fram en personalutvecklingsplan fér perioden 2024-2027 i
syfte att skapa en hallbar organisation genom att framja en kultur som bygger pa positivt
ledarskap, starkt medarbetarskap, sjalvledarskap, lika behandling, jamstalldhet, mangfald

och arbetet med en stark vardegrund.

Utmaningar och maéjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av byggnadsnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Program for social hallbarhet

e 2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering - All planering ska genomsyras av
Oppenhet, demokrati och jamstalldhet. Vi ska utveckla det offentliga rummet sa att alla,
flickor och pojkar, kvinnor och méan kan vistas déar pa lika villkor. Huvudansvar: JUSK, KS, BN,
TN

o Ndmnden har under en Idng tid varit en del i detta arbete. Under 2024 tog
avdelningen fram metoder for att arbeta med socialkonsekvensanalyser. Detta
innebdr att vi granskar allt fran hur tillgdngen till bostdder, grénomrdden och
offentliga platser pdverkas, till hur trygghet och social integration frimjas. Genom
att férstd de sociala konsekvenserna kan vi utveckla strategier och lésningar som
stdrker lokalsamhdillet och skapar positiva effekter fér ménniskorna som bor och

vistas ddr.

Inga specifika insatser inom jamstélldhet fran byggnadsndmndens verksamheter namns i relation till

ovriga program

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran byggnadsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation

nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt
Byggnadsnamnden fortydligar i inledningen:

e Kommunstyrelsen har beslutat om anvisningar for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2025 (dnr KS-2024/00555). Huvuddelen av ndmndernas specifika
insatser finns i tillsynsplaner, kontrollplaner, handlingsplaner och i avdelningarnas
aktivitetsplaner. For helhetsbilden av hur exempelvis byggnadsnamnden arbetar med

jamstalldhet behodver samtliga planer lasas.
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Byggnadsnamnden har i sin verksamhet ett eget avsnitt (nr 14) om jamstéalldhet pa tva sidor dar

namnden hanvisar till strategi for jamstalldhetsarbete samt CEMR-deklarationen.

e Namnden arbetar |6pande med jamstalldhet inom bland annat; namnsattning,
genusuppdelad serviceuppfoljning inom bostadsanpassning, socialkonsekvensanalyser inom

detaljplaneomradet, uppfoljning intern genusfordelning, lonestatistik genusuppdelad, mm

Nr. | Atgird Klart senast | Ansvar
1. | Kompetensutveckling medarbetare, 2—3 timmar 2025 Forvaltning
2. | Kompetensutveckling fortroendevalda, 2—-3 timmar | 2025 Forvaltning

| styrkorten ingar resultatmatt (nyckeltal) med jamstéalldhet och konsuppdelad statistik.
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

e Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en

sarstallning.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran fritidsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation nagot

av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran fritidsnadmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i relation nagot

av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt
Mojligheter:

e  Ettrikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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For- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

e Namnden ska sakerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Namndspecifika strategier och fokus

Okad likvirdighet

e Alla barn och elever, oavsett social och ekonomisk bakgrund, kon, sexuell Iaggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och funktionsnedsattning, ska
ges férutsattningar for att nd malen med utbildningen.

e For att utjamna skillnader mellan barn och elever har namnden beslutat om
resursfordelningsmodeller som bidrar till likvardiga forutsattningar skolornas arbete for att
eleverna pa skolan ska na malen for utbildningen oavsett barnens och elevernas

socioekonomiska bakgrund, kon och funktionsnedsattning.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran for- och grundskolenamndens verksamheter inom jamstélldhet ndmns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

e For- och grundskolenamndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och praglas av
jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara
kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare likval

som nya grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och kdnsuppdelad statistik.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens

grunduppdrag.

Namndspecifika strategier och fokus

Okad likvardighet

e Alla elever och vuxna, inom ndmndens verksamhetsomraden, oavsett social och ekonomisk
bakgrund, kon, sexuell laggning, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet
och funktionsnedsattning, ska ges likvardiga forutsattningar for utveckling, larande och hélsa
utifran verksamhetens mal fér att na sin fulla potential bade kunskapsmassigt och socialt.

e Enlikvardig skola for alla elever syftar till att kompensera for socioekonomiska skillnader,
behov och forutsattningar. Resursfordelningsmodellen bidrar till att utjamna skillnader och
bidra till likvardiga férutsattningar for skolornas arbete for att elever ska na malen for
utbildningen oavsett elevens socioekonomiska bakgrund, kén och/eller

funktionsnedsattning.

Inriktningsmal och program

Program for social hallbarhet

e Fortbildningsinsatser i skolan for larare och elever kring fragor om sexualitet, samtycke och

relationer samt sex mot ersattning samt hedersrelaterat vald sker aterkommande.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens

verksamheter ndmns i relation till dvriga program

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsériningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.

e Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och
praglas av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta
tillvara kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare

likvdl som nya grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.
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Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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Individ- och familjenamnden

Grunduppdrag
Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av individ- och familjenamndens grunduppdrag.

Planering 2025:

e For att uppfylla grunduppdraget och jobba mot malsattningen pa en 6vergripande niva ska
namnden bland annat:

o Stdlla om i enlighet med ny lagstiftning: Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i
kraft vid halvarsskiftet 2025. Med den nya lagen ska socialtjansten bli mer
forebyggande, tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad. Forberedelser infor
omstallningen har startat, bland annat deltar férvaltningen i ett nationellt projekt
(Tidiga insikter for tidiga insatser). De lages- och behovsanalyser som genomfors
under hésten 2024, bade lokalt och regionalt, férvantas utgora riktning for det
omstallningsarbete som behdver genomforas under 2025.

o Planera for ett systematiskt jamstalldhetsarbete: Den nya socialtjanstlagen lyfter
fram att socialtjansten ska vara jamstalld. Namnden planerar att ta stdd i SKR:s
vagledning “Med 6ppna 6gon. Guide till jamstalld socialtjanst” for att arbeta mer
systematiskt med jamstéalldhetsarbete, och kartlagga arbetssatt utifran ett
jamlikhets- respektive jamstalldhetsperspektiv. Under 2025 planerar namnden att
fortydliga uppfoljningen av jamstalldhetsarbetet ute i verksamheterna.
Verksamheterna har lange arbetat med att synliggora skillnader i kon genom
konsuppdelad statistik. | de fall statistik visar att det finns omotiverade skillnader
mellan kvinnor och méan ska analyser ur ett jamstalldhetsperspektiv alltid goras.
Analyserna leder till atgdrder som planeras och genomfors i syfte att sdkra
jamstalldhetsintegrering i verksamheter. | bilaga 2 finns en planering for sarskilda
aktiviteter utifran den kommunévergripande jamstalldhetsstrategin for de

kommande tva aren

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran individ- och familjenamndens verksamheter namns i

relation till dvriga program

Program for social hallbarhet

Fokusomrade 1: Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden
1.2 Ett Umea fritt fran vald

e Namndens planering: Socialtjansten har ett sarskilt ansvar for att de som utsatts fér vald i

nara relation, barn som upplevt vald och att personer som utévar vald far det stod och den
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hjalp de behover. Ndmnden har tagit initiativ till Umed kommuns handlingsplan mot vald. |
planen tas ett helhetsgrepp mot valdsbrotten i Umea kommun. Till handlingsplanen finns en
aktivitetsplan som Umebra samordnar. Arbetet har sin utgangspunkt i kommunens mal kring
social hallbarhet och jamstalldhet och det redan pagaende arbetet mot vald inom olika
valdsomraden.

e | aktivitetsplanen lyfts bland annat atgarder kring skyddat boende, prostitution och
manniskohandel samt utveckling av atgarder for att motverka hedersrelaterat vald.

e Centrum mot vald, som har ett sarskilt uppdrag som kompetenscentrum kring valdsfragor,
drivs i samverkan mellan ndamnden och Region Vasterbotten. Centrum mot vald erbjuder
stod till personer som lever/har levt i férhallanden dar det férekommer vald. Centrum mot
vald tillhandahaller dven Barnahus, en verksamhet som samordnar stéd och hjalp till barn

som misstanks vara utsatta for allvarliga brott.

Fokusomrade 2: Umead kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och méan att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina egna liv

2.3 Mans vald mot kvinnor ska upphora

e Namndens planering: | aktivitetsplanen som hor till Umea kommuns handlingsplan mot vald
beskrivsatgarder som hor till ndmndens ansvarsomrade. Det finns flera verksamheter inom
namndens omrade som fokuserar pa valdsutsatta och det sker dven inom ramen for olika
samarbeten.

e Centrum mot vald erbjuder stéd till valdsutsatta. Inom verksamheten finns olika typer av
stod till valdsutsatta kvinnor. Stodet som ges anpassas utifran situation och behov.

e Individ-och familjenamnden har sedan manga ar tillbaka samverkan med Kvinno-och
tjejjouren samt Umea stadsmission for att erbjuda ett tryggt och bra stéd till valdsutsatta
kvinnor, ta vara pa barns rattigheter och att sprida information om mans vald mot kvinnor.
Kvinno-och tjejjouren arbetar for ett jamstallt samhalle fritt fran vald. Umea stadsmission
erbjuder skyddat boende till valdsutsatta kvinnor i aktivt missbruk, valdsutsatta kvinnor med
psykisk ohalsa, hedersrelaterat vald, de som hamnat i prostitution och manniskohandel samt

kvinnor med olika funktionsvariationer.

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjiningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

e Namndens planering: Individ- och familjendamndens verksamheter ska spegla samhallets
struktur och praglas av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa
rekrytering och ta tillvara kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na

framtida medarbetare likval som nya grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Personalpolitiskt mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden.
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e Namnden ska inom ramen for skyddskommittéarbetet analysera vilka atgarder forvaltningen

behover vidta for att minska sjukfranvaron utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

Individ- och familjenamndens planering fér jamstalldhetsarbete2025-2026:

Aktivitet Omfattning

Ta stéd i SKR:s vagledning “Med 6ppna 6gon. Guide till jamstalld Overgripande
socialtjanst” for att klara omstallningen till den nya

socialtjanstlagens krav om en jamstalld och jamlik socialtjanst

Genomfora analyser av verksamhetsstatistik utifran ett Overgripande

jamstalldhetsperspektiv

Gora en uppfoljande studie av genomférandeplaner utifran ett Ge stod och service enligt LSS

jamstalldhetsperspektiv inom LSS-boende

Analysera ej verkstallda beslut inom LSS utifran ett Ge stod och service enligt LSS

jamstalldhetsperspektiv

Sakra att de arbetslivsrehabiliterande insatser som finns Ge stod till sjalvforsorjning
tillgangliga leder till att kvinnor och man narmar sig och tillgodose behov av
arbetsmarknaden och ges lika forutsattningar for att uppna ekonomiskt bistand

sjalvforsorjning
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Kulturnamnden

Grunduppdrag

e Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Inom beskrivningen av kulturndmndens verksamheter namns jamstalldhet inom

programavdelningens uppdrag.

Inriktningsmal och program

Program for social hallbarhet

Inriktningsmal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

e Kulturndmndens planering for inriktningsmal 2 Kulturnamndens verksamheter ska arbeta
aktivt for jamstalldhet, jamlikhet och majlighet till likvardigt deltagande i kulturlivet.

e Programavdelningen ska arbeta for jamstalldhet, jamlikhet och majlighet till likvardigt
deltagande i kulturlivet. Programavdelningen ska ocksa arbeta aktivt for att na nya

malgrupper utifran deras forutsattningar och behov.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran kulturndmndens verksamheter namns i relation till

ovriga program.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran kulturndmndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation nagot

av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av miljo- och halsoskyddsnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser inom jamstélldhet fran miljo- och halsoskyddsnamndens verksamheter néamns

i relation till 6vriga program

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran miljo- och halsoskyddsndmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns

i relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet ndmns.

Ovrigt
Miljo- och halsoskyddsnamnden fortydligar i inledningen:

e Kommunstyrelsen har beslutat om anvisningar for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2025 (dnr KS-2024/00555). Huvuddelen av namndernas specifika
insatser finns i tillsynsplaner, kontrollplaner, handlingsplaner och i avdelningarnas
aktivitetsplaner. For helhetsbilden av hur exempelvis byggnadsnamnden arbetar med

jamstalldhet behdver samtliga planer lasas.

Miljo- och hélsoskyddsndgmnden har i sin verksamhet ett eget avsnitt (nr 14) om jamstélldhet pa tva

sidor dar namnden hanvisar till strategi for jamstalldhetsarbete samt CEMR-deklarationen.

e Namnden arbetar I6pande med jamstalldhet inom bl.a. genusuppdelad |6neuppféljning.
Namnden har sedan tidigare tagit fram en jamstalldhetsplan med aktiviteter for avdelningen

som behover revideras under 2025.

Nr. | Atgird Klart senast | Ansvar

1. | Kompetensutveckling medarbetare, 2—-3 timmar 2025 Forvaltning
2. | Kompetensutveckling fortroendevalda, 2—-3 timmar | 2025 Forvaltning
3. | Revidering av jamstalldhetsplan 2025 Avdelning

| styrkorten ingar resultatmatt (nyckeltal) med jamstalldhet och kénsuppdelad statistik.
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Personalndamnden

Grunduppdrag

e Namnden ska: samordna kommunens 6vergripande kompetensforsorjningsarbete och verka

for mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstallda

Grunduppdragets genomfdrande

e Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljéarbetet genomférs bland annat genom
aterrapportering till ndmnden fran arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
organisatorisk och social arbetsmiljé samt aktiva atgarder for att férhindra diskriminering.
Under aret fortgar det arbetet och den gemensamma processen dar
medarbetarundersékningen utgor grund till bade uppféljningen av det systematiska

arbetsmiljoarbetet samt analys avseende aktiva atgarder for att forhindra diskriminering.

Inriktningsmal och program

e Fokusomradet Arbete och férsorjning ansvarar personalndmnden for, tillsammans med
kommunstyrelsen. Har handlar det om att vidta atgarder for att forhindra diskriminering och
sakerstalla jamlika mojligheter. Kommunfullméaktige skriver: "For att sakerstdlla mangfald och
jamlika mojligheter behdver kommunen som arbetsgivare visa att medarbetare inte
missgynnas pa grund av etnisk bakgrund eller trosuppfattning vid rekrytering, maojlighet till
intern rorlighet, utveckling och avancemang. Kommunen i egenskap av arbetsgivare ska ta
fram tydliga atgarder for att na breddad rekrytering till ledningsarbete, i forsta hand genom
att aktivt bredda rekryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och traineeutbildningar
som genomfors. Ett systematiskt arbetssatt for att battre mata och maojliggora analys och
atgéarder i relation till diskrimineringsgrunderna behover tas fram. Arbetet skall foljas upp

inom ramen for aktiva atgarder och de personalpolitiska malen.”

Inga specifika insatser fran personalndmndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation till

ovriga program.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran personalndmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i relation

nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Personalnamndens verksamhetsplan saknar avsnittet utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt.
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Tekniska namnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av tekniska ndmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inriktningsmal 3: Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina liv

e S3 bidrar tekniska namnden: Inom namndens omrade finns manga omraden som kan bidra
till att ge forutsattningar bade for man och kvinnor. Sarskilt kan ndmnas att kanna sig trygg i
vara offentliga rum och tillgangen till kollektivtrafik och hallbara fardsatt da kvinnorna
anvander de fardsatten mer. Tekniska namnden har under manga ar arbetat for att
jamstalldhetsarbetet ska ge avtryck i det offentliga rummet och infér 2023 fick ndmnden i
uppdrag att fornya det arbetet. Namnden har dessutom sett behov av att prioritera ett
arbete kring medborgardialog for att pa sa satt 6ka delaktigheten och inflytandet fran alla
medborgare i kommunens utveckling.

e Namndens prioriteringar for perioden:

o Medborgardialoger och stadsdelsatgarder
o Utveckla tryggare motesplatser, ett storre projekt valjs ut ur investeringsplanen

utifran perspektivet jamstalld stadsutveckling.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran tekniska namndens verksamheter ndmns i relation till

ovriga program

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jAmstallda arbetsforhallanden.

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet, att folja radande lagkrav samt arbeta med jamstéllda

arbetsférhallande bidrar till att vi far friskare medarbetare och battre arbetsplatser.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Aldrenimnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av dldrendmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Namndens arbete for att uppfylla programataganden i Program for social hallbarhet

e Namnden utvecklar ocksa arbetet med att uppmarksamma valdsutsatta inom
verksamheterna utifran nyligen faststalld 6vergripande riktlinje. Kompetensutveckling ska

kontinuerligt erbjudas berérd personal.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran aldrenamndens verksamheter namns i relation till

ovriga program

Personalpolitiska mal

Mal 5 - Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare

och spegla mangfalden i samhallet

e Kompetensen hos chefer och medarbetare nar det galler vald i nara relationer,

hedersproblematik samt kunskapen kring dldre och psykisk halsa ska 6ka.

Mal 6 - Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsérjningen och

kommunens medarbetare ska spegla mangfalden i samhillet

e Kompetensen hos chefer och medarbetare nar det géller vald i néra relationer,

hedersproblematik samt kunskapen kring dldre och psykisk halsa ska 6ka.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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Overférmyndarnimnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av 6verformyndarnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran 6verformyndarnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran 6verformyndarnamndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i

relation nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet ndmns.
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-02-11
§21

Diarienr: KS-2024/01101

Namndernas rapportering till kommunstyrelsen
2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen
2025

att ge ekonomidirektdr mandat att vid behov genomféra redaktionella
andringar i anvisningen och distribuera reviderad anvisning till
kommunens namnder.

Arendebeskrivning

For att ge kommunfullmaktige insyn och mojlighet att hantera avvikelser
sker rapportering fran kommunstyrelse, namnder och bolag till
kommunfullmaktige via forenklad rapport for perioden januari-april,
delarsrapport for perioden januari-augusti samt arsredovisning for hela
foregdende verksamhetsar.

Den anvisning som enligt forslag nu 6verlamnas till namnderna behandlar
tidplan, innehall och utformning av respektive ndmnds rapporter till
kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2025. De rapporter som
namnderna avger utifran denna anvisning sammanstalls och ligger till
grund for den férenklade rapport som kommunstyrelsen éverlamnar till
kommunfullmaktige for perioden januari-april 2025, den delarsrapport
som kommunstyrelsen upprattar och éverlamnar till kommunfullmaktige
for perioden januari-augusti 2025 samt den arsredovisning som
kommunstyrelsen upprattar 6ver perioden januari-december 2025.

Kommunstyrelsen ska daven kontinuerligt félja upp namndernas arbete
med intern styrning och kontroll. Ndmnderna ska darfor tertialvis

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-02-11

rapportera status i arbetet med intern styrning och kontroll. Den
anvisning som nu upprattats innefattar daven beskrivning av hur denna
rapportering ska ske.

Beslutsunderlag

Anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen under 2025
Bilaga 1. Regler och anvisning for ombudgetering investeringar bokslut
2025

Bilaga 2. Mall ombudgetering investeringar

Beredningsansvariga
Lina Renfors

Malin Blom

Urban Blomdahl

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.
Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Anvisning
IKOMMUN

Namnders rapportering till kommunstyrelsen
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ANVISNING fOF FAPPOITEIINE ceviiiiiiiiiieiieeeeeeccirtee e e e e eereirreeeeeeeesstbreeeeeesesssbsreeeeeesesssrsaseeeeesassssrrnees 3
Uppfolining av intern KONTroll.........coov it aee e 6
KONEAKE . e s 6
Mallar fOr NAMNAErs FAPPOITEN ... i ee e e s s e e b e e e e e s s esabereeeeeessnnnnnes 8

Uppfdljning av inriktningsmal och program for verksamhetsaret 2025.........ccceveveevevvereennnenne. 30
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

Bakgrund

Kommunen upprattar arligen en férenklad rapport, en delarsrapport och en arsredovisning
for hela kommunkoncernen. Innehallet styrs av kommunallagen (KL), lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och riktlinjer som utfardas av Radet for kommunal

redovisning (RKR).

e Forenklade rapporten avser perioden januari till april 2025. Den innehaller
information om ndmndernas personalférhallanden samt ekonomiskt resultat,
stallning och prognos for kommunens namnder och bolag. Den férenklade rapporten
ar inte ett deldrsbokslut och innehaller inte ett konsoliderat bokslut.

e Deldrsrapporten avser perioden januari till augusti 2025. Enligt kommunallagen ska
kommunstyrelsen uppratta en deldrsrapport som kommunfullmaktige darefter
faststaller inom tvd manader.

e Arsredovisningen avser helaret 2025. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen
uppréatta en arsredovisning som ska éverlamnas till kommunfullmaktige for att

faststallas senast 15 april aret efter det verksamhetsar som avses.

Samtliga rapporter ovan baseras pa uppgifter fran kommunens namnder och bolag. Innehall

i namndernas rapportering till KS framgar i anvisning och mallar i det hdr dokumentet.

Mallarna skiljer sig at eftersom rapporteringskraven ar olika for respektive tidsperiod.

Syfte

Anvisningen ska mojliggéra sammanstallning och bedémning av foljande uppgifter:

e uppfdljning av grunduppdrag (inte i ndmndens rapport till KS januari-april)

uppfoéljning av tillaggsuppdrag (inte i ndmndens rapport till KS januari-april)
e ekonomi- och personalférhallanden

e omfattning och forandringar kring privata utforare och avtalssamverkan

e statusiarbetet med ndamndernas interna kontroll

e uppfoljning av inriktningsmal och program (redovisas separat via programstyrgrupp)

Uppgifterna utgor underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och fér kommunstyrelsens

uppféljningsrapporter till kommunfullmaktige under 2025.

Avgransning

Anvisningen galler for kommunens namnder, inklusive gemensamma namnder. Anvisning till

kommunens bolag hanteras separat.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen

Tidplan for rapportering

Datum for

rapport

jan-apr 2025

4 februari

2 maj

12 maj

15 maj

13 maj

28 maj

26 maj

27 maj

3 juni

3juni

18 juni
16 juni

Datum fér
rapport
jan—-aug 2025

4 februari

4 september

10 september

15 september

15 september

29 september

26 september

1 oktober

16 oktober

20 oktober

20 oktober

XX oktober
6 november

27 oktober

Datum for
rapport
jan—-dec 2025

4 februari

5 januari 2026

13 januari
2026
16 januari

2026

6 februari
2026

21 januari
2026

23 februari

2026

19 mars 2026

9 april 2026

14 april 2026

14 april 2026

XX april 2026
10 april 2025
27 april 2026

Anvisning for rapportering

Anvand klarsprak

Tidplan och anvisningar faststalls och
expedieras till kommunens namnder
Personalunderlag klara i systemen

Ekonomiunderlag klara i systemen

Avstamningar balanskonton och
bokslutsbilagor >3 mnkr kontrollerade
och levererade till SLK ekonomi
Férvaltningens forslag till rapport fran
ndamnden ska vara klar och inskickat
till SLK budget enligt anvisning
Avstamningar balanskonton och
bokslutsbilagor <3 mnkr kontrollerade
och levererade till SLK ekonomi
Na@mndens faststéllda rapport till KS
(direktjusterad vid méte vid behov)
ska vara inskickad till KS diarium och
SLK ekonomi enligt anvisning
Delarsrapport/arsredovisning klar for
granskning av revisionen

Forenklad rapport/delarsrapport/ars-
redovisning inlagd i Public 360

KSNAU hanterar foérenklad
rapport/delarsrapport/arsredovisning
KS hanterar férenklad
rapport/delarsrapport/arsredovisning
Revisionen lamnar yttrande
Information till CSG

KF beslutar om férenklad

rapport/delarsrapport/arsredovisning

[2025-01-17]

KSNAU

SLK personal

SLK ekonomi

ekonomichef/

namndcontroller

respektive

férvaltning

ekonomichef/

namnd-controller

respektive

namnd

revisionen

SLK ekonomi

KSNAU

KS

revisionen
stadsdirektor

KF

e Anvand klarsprak och tillampa kommunens skrivregler: Skrivregler, sprakvard.

e Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

Namnge rapport

Namnge rapporterna sa har:
e KS-2024/01101 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till
april
e KS-2024/01101 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till
augusti
e KS-2024/01101 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till

december.

Skicka in rapport
Skicka in rapport i Word-format enligt tidplan

e till SLK ekonomi och styrning, ksrapportering@umea.se

e till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Rapportens delar

Namndens rapport till KS for perioden januari-april bestar av tva delar: personaluppféljning

och ekonomiuppfdljning.

Namndens rapport till KS for perioden januari—augusti och januari-december bestar av tre

delar: verksamhetsuppfoljning, personaluppfoljning och ekonomiuppféljning.

| avsnitt och mallar som foljer framgar krav pa innehall och hur de ska utformas.

1. Verksamhetsuppfoljning (inte i ndmndens rapport till KS januari-april)

e Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max fyra sidor for stora namnder och max tvd
sidor for sma namnder, inklusive medféljande tabeller och grafer/diagram.
e Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf till rapporten i Excel-

format.
Verksamhetsrapporten ska innehalla:

e namndens beddmning av i vilken omfattning grunduppdraget har uppfyllts

e beskrivning av verksamhet och vasentliga hdndelser under perioden

e produktionsstatistik/nyckeltal

e rapport av status for arbetet med eventuella tillaggsuppdrag som namnden har

tilldelats av kommunfullmaktige
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

e vid namndens rapport till KS januari-augusti ska namnden ge en prognos for
grunduppdragets uppfyllande vid arets slut samt prognos fér arbetet med eventuella

tillaggsuppdrag.

Uppfdljning av inriktningsmal och program, s.k. programrapport sammanstalls av
programansvarig tjansteperson och programstyrgrupp. Sammanstalld rapport per
inriktningsmal/program ska darefter delges berérda namnder/bolag och bilaggas

delarsrapport/arsredovisning.

2. Personaluppféljning

e L3t personaluppféljningen rymmas pa tvd sidor inklusive medfoljande tabell/tabeller i
enlighet med bifogad mall.

e GOr en beddomning av i vilken omfattning de personalpolitiska malen har uppfylits
samt i rapporten for januari-augusti, en prognos for uppfyllande vid arets slut.

e Beskriv verksamhet och vasentliga handelser under perioden kopplade till ndmndens
verksamhetsplan och arbete med de personalpolitiska malen.

e Kommentera resultatmatt, nyckeltal etc. Férklara eventuella avvikelser och beskriv
atgdrder med anledning av detta.

e Nytt for i ar; kommentera vasentliga forédndringar i medeltal anstallda.
3. Ekonomiuppféljning

e Lat ekonomirapporten rymmas pa tvd sidor inklusive medféljande tabeller i enlighet
med bifogade mallar. TN har utokat utrymme att beskriva ekonomi med anledning av
namndens investeringsvolym.

e | tabeller, ange sifferuppgifter med samma tecken som i uppféljningssystemet
(Hypergene).

e Beskriv vasentliga orsaker till utfall jamfort med utfall foregdende ar och avvikelse
mot budget for namnden som helhet.

e Infoga inga underrubriker, bara |6pande text.

e Beskriv vilka dtgarder som har vidtagits eller planeras med anledning av eventuell
avvikelse mot budget.

e Beskriv arsprognos/budgetavvikelse som tar hansyn till effekter fér vidtagna eller
planerade atgarder och férutsattningar som prognosen bygger pa. Kommentera
orsaker till prognosavvikelse for perioden januari-december.

e Beskriv vasentliga orsaker till avvikelser for investeringar och arsprognos for utfall
investeringar och forutsattningar prognosen bygger pa. Kommentera orsaker till

prognosavvikelse for perioden januari-december.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

Redovisning av privata utforare av vasentlig betydelse for verksamheten:
(i ndmndens rapport till KS januari-december)

e Privata utforare av storre betydelse/omfattning ska enligt lag redovisas i kommunens
arsredovisning. Sammanstallning av privata utférare upparbetas av SLK och skickas ut
till forvaltningarna.

e Samtliga ndmnder ska bedéma och lamna uppgifter om namndens nyttjande av
privata utférare. Namnd ska darfor i samband redovisa om det har skett vésentliga

férdndringar nar det galler némndens nyttjande av privata utforare under aret.

Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse fér verksamheten:
(i namndens rapport till KS januari-december)

e Samtliga namnder ska bedéma och lamna uppgifter om vésentliga féréndringar nar
det giller namndens nyttjande av avtalssamverkan (kop eller forsaljning av tjanst till

annan kommun/region) under aret.

Uppfdljning av intern kontroll

| samband med namndens beslut om att godkdnna ndmndens rapport till kommunstyrelsen
for perioden ska namnden aven ta del av och godkdanna rapport 6ver namndens arbete med

intern kontroll for motsvarande period. Anvdand mall for internkontrollplan pa intranatet.

Namndens godkdannande av rapport 6ver internkontrollarbetet ska faststallas i egen att-sats

och namnden ska beddma om namndens interna kontroll ar tillracklig och andamalsenlig.

Rapporter for perioderna januari-april, januari-augusti samt januari-december namnges

enligt nedan:

e KS-2024/01101 Xxxnamndens rapportering av intern kontroll fér perioden januari till
april

e KS-2024/01101 Xxxnamndens rapportering intern kontroll fér perioden januari till
augusti

e KS-2024/01101 Xxxnamndens rapportering av intern kontroll fér perioden januari till

december.

Rapporterna skickas till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Kontakt

e Kontakta i forsta hand din forvaltnings ekonomi- eller HR-chef.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

e Kontakta i andra hand SLK ekonomi och styrning, SLK HR eller kommunkansli

beroende pa vad det handlar om.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2025-01-17]

Mallar for namnders rapporter

Mall for respektive rapport foljer i varsin bilaga.

e Spara ner respektive mall som ett separat dokument och namnge enligt ovan.

e Fyll mallen med ndmndens rapport enligt anvisning.

Rapport till KS, jJanuari—april 2025 ......oeieiiiiiiiiieieee e errirreee e s e e e s s e e e s e s raaaees 9
(T Yo T a T 1 [UT ] ] o] |11 =S PRPRt 9
EKONOMIUPPTOINING oottt e e e eeebbre e e e e e e e satrreeeeeeesessraseeeseesenes 10
Ekonomiuppféljning, tekniska NAMNAEN........coviiiiiiciiiiiee e 11

Rapport till KS, januari—augusti 2025........coocciiiiiieeeeecirreee e eerttreee e e sesrrreeee e e eessarsaeeeeeesennns 13
VerksamhetSUuPPTOLNING ....cooceeiiieeee e e e e e e s s nreaees 13
LT o o T (81 o] o] o] 211 =SSP PPPPRRN 15
EKONOMIUPPTOINING oottt eeeetbr e e e e e e eeababaeeeeeesesbtaseeeeeesannns 17
Ekonomiuppféljning, tekniska NAMNAEN........eeviiiiiiciiiiiee e e 18

Rapport till KS, januari—december 2025 ...t a e 20
VerksamhetSupPIOlINING .....coooiiei e e e s e 20
(T o Yo ¥ 1 [UT oT o3 (o] 11 Y Lo =P 22
(o] aToT 0 a1 VT o] oo ] 2T Lo -SSP 24
Redovisning av externa utférare av vasentlig betydelse .......ccoccceeeeeeviiiveeeei e, 26
Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse .......cccccvvviiiiiniiiiinciieeee, 26
Ekonomiuppfoljning, tekniska NAMNAEN.......cooiiiiicii e 27

Uppfdljning av inriktningsmal och program for verksamhetsaret 2025..........ccccceeevciveeenneenn. 30
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[Xxxnamndens] rapport till KS, januari-april 2025

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medfdljande tabell/tabeller. Redovisa
kortfattat genomférd verksamhet och viktiga handelser i forhallande till n&mndens planering
for de personalpolitiska malen enligt némndens verksamhetsplan for 2025. Om nadmnden
inte beslutat om resultatmatt i verksamhetsplanen, ta hjalp av rekommenderade
resultatmatt (VP PN 2024-11-12). Vid avvikelser, beskriv vad det beror pa och vilka atgarder
som har vidtagits.]

Personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla
mangfalden i samhillet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]

Resultatmatt Malvirde 2025 Utfall Utfall

jan-april 2025 jan-april 2024

Sjukfranvaro, totalt i procent
av anstadlldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%)
Andel heltidsanstallda (%)
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Anvand inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget | Utfall Budget- Budget- Budget helar| Prognos Arsprognos

decimal) jan-apr | jan-apr avvikelse avvikelse 2025 helar 2025 budget-
2025 2025 |jan-apr 2025 |jan-apr 2024 avvikelse 2025

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens
nettokostnader
Investeringar

[Beskriv utfall for investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Prognos Arsprognos

30 april | 30 april | avvikelse | helar 2024 | helar 2025 | heldr 2025 | budgetavvikelse
2025 2025 |30 april 2025 2025

Verksamhetens

nettoinvesteringar
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Budget- Budget helar| Prognos Arsprognos

jan—apr | jan-apr avvikelse avvikelse 2025 helar 2025 budget-
2025 2025 |jan-apr 2025 |jan-apr 2024 avvikelse 2025

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

utfall Budget- Prognos Arsprognos

30 april | 30 april | avvikelse | helar 2024 | helar 2025 | helar 2025 | budgetavvikelse
2025 2025 |30 april 2025 2025

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Utfall Budget- Prognos Arsprognos
30 april | 30 april | avvikelse | helar 2024 | helar 2025 | helar 2025 | budgetavvikelse

2025 2025 |30 april 2025 2025

Fastighet

Gator och vagar
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Parker
IT
Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets
investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, viagar och parker.]

Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos

30 april | 30 april | avvikelse | helar 2024 | helar 2025 | helar 2025 | budgetavvikelse
2025 2025 |30 april 2025 2025

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

e orsaker till eventuella avvikelser.]
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[Xxxnamndens] rapport till KS, januari-augusti 2025

Verksamhetsuppfoljning

[Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 4 sidor fér stora namnder och max 2 sidor for

sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har verkstéllt sitt grunduppdrag

under perioden.]

Bed6mning Prognos for
januari-augusti 2025 januari-december 2025
[Namndens grunduppdrag i sin [I h6g grad uppfylit/i viss grad [I hog grad uppfyllt/i viss
helhet] uppfyllt/inte uppfyllt] grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Eventuell uppdelning av namndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/huvudprocess:]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I h6g grad uppfylit/i viss grad [I hdg grad uppfyllt/i viss
uppfyllt/inte uppfyllt] grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad [I hog grad uppfyllt/i viss
uppfyllt/inte uppfylit] grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad [I hdg grad uppfyllt/i viss
uppfyllt/inte uppfylit] grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Anvand tredelad bedomningsskala i tabellen for namndens bedémning:]

Bed6mningskriterium Definition

I hog grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag helt eller i
hég omfattning i enlighet med planeringsdirektivet, namndens
verksamhetsplan och givna forutsattningar.

| viss grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt delar av sitt grunduppdrag,
men namnden behover vidta atgarder inom vissa omraden.

Inte uppfyllt Namnden har under perioden inte alls eller i liten omfattning uppfyllt

sitt grunduppdrag.

Beddmning och motivering

[LAmna en kortfattad skriftlig beskrivning 6ver vad som ligger till grund for namndens

beddmning enligt ovan och motivera bedémningen.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga hdandelser som har intraffat och som har haft stor paverkan pa namndens

verksamhet.]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal 6ver tid (trend) eller i form av
jamférelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i Excel-format.]

[Sma ndmnder gor en beskrivning for hela ndmnden. Stérre namnder kan med fordel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvand tabell och [dmna upplysningar om utfall och férvantad utveckling nar det galler
uppdrag fran kommunfullmaktige. Avsnittets omfattning styrs av hur manga KF-uppdrag

namnden har tilldelats. Gor dven en bedémning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Status, jan-aug Motivering/kommentar Prognos, status helar

[Uppdrag xx fran KF till namnd]  Felaleliiiiels [Beskriv/motivera status for  ellglelaaiio)as
uppdraget.]

[Uppdrag yy fran KF till namnd]  Delvis genomfort  [Beskriv/motivera status for  Delvis genomfort

uppdraget.]

[Uppdrag zz fran KF till namnd] Inte genomfort [Beskriv/motivera status for  JItN{llelagiiolas
uppdraget.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Bedom
status utifran namndens arbete for att na de personalpolitiska malen. Redovisa kortfattat
genomford verksamhet och viktiga handelser i forhallande till namndens planering for malen
enligt VP 2025. Ta hjalp av rekommenderade resultatmatt (VP PN 2024-11-12). Vid

avvikelser beskriv vad det beror pa och vilka atgarder som har vidtagits.]

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har genomfort sitt arbete for att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

Bed6mning av namndens Prognos fér

arbete med personalpolitiska januari-december 2025

mal januari-augusti 2025

Mal 5: Umea kommun ska klara [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete
kompetensforsorjningen genom att vara  kravs] kravs]

en attraktiv arbetsgivare och spegla

mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete
som ges och ger férutsattningar for goda  kravs] kravs]

resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska  [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete
minska genom fokus pa friskfaktorer och  kravs] kravs]

jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom mélomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Resultatmatt Malvérde 2025 Utfall Utfall
jan—aug 2025 jan—aug 2024

Sjukfranvaro, totalt i procent
av anstélldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%)
Andel heltidsanstallda (%)
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Anvand inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Budget- [Budget helar| Prognos Arsprognos

jan-aug | jan-aug | avvikelse avvikelse 2025
2025 2025 |jan—aug 2025 |jan—-aug 2024 2025

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens
nettokostnad
Investeringar

[Beskriv utfall for investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

Prognos Arsprognos

avvikelse | helar 2024 | helar 2025 | helar 2025 | budgetavvikelse
30 aug 2025 2025

Verksamhetens

nettoinvesteringar
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Budget- [Budget helar| Prognos Arsprognos

jan-aug | jan-aug | avvikelse avvikelse 2025
2025 2025 |jan—aug 2025 |jan—-aug 2024 2025

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

Budget- Prognos f\rsprognos

avvikelse | helar 2024 | helar 2025 | helar 2025 | budgetavvikelse
30 aug 2025 2025

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Budget- Prognos Arsprognos
avvikelse | helar 2024 | helar 2025 | helar 2025 | budgetavvikelse

30 aug 2025 2025

Fastighet

Gator och vagar
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Parker
IT
Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets
investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vigar och parker.]

Utfall Budget- Utfall Prognos | Arsprognos

31 aug avvikelse helar heldar |budgetavvikelse
31aug 2025 | 2024 2025 2025

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

e orsaker till eventuella avvikelser.]
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Xxxnamndens rapport till KS, januari-december 2025

Verksamhetsuppfoljning

[Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 4 sidor fér stora namnder och max 2 sidor for

sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har verkstéllt sitt grunduppdrag
under perioden.]
[Xxxndmnden] Bed6mning av namndens grunduppdrag

[Namndens grunduppdrag i sin helhet] [I h6g grad uppfylit/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Eventuell uppdelning av nadmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/karnprocess:]

[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfylit/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Anvand tredelad beddmningsskala i tabellen for namndens bedémning:]

Bed6mningskriterium Definition

| hog grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt sitt
grunduppdrag helt eller i h6g omfattning i enlighet
med planeringsdirektivet, némndens
verksamhetsplan och givna forutsattningar.

| viss grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt delar av sitt
grunduppdrag, men namnden behdver vidta atgarder
inom vissa omraden.

Inte uppfyllt Namnden har under perioden inte alls eller i liten

omfattning uppfyllt sitt grunduppdrag.

Bedomning och motivering

[LAmna en kortfattad skriftlig beskrivning 6ver vad som ligger till grund for namndens

beddmning enligt ovan (motivera bedomningen).]

Verksamhetens utveckling och vasentliga hindelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga hdndelser som har intraffat och som har haft stor paverkan pa namndens

verksamhet.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal 6ver tid (trend) eller i form av
jamfoérelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i excel-format.]

[Sma ndmnder gor en beskrivning for hela ndamnden. Stérre ndmnder kan med férdel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvand tabell och lamna upplysningar om utfall och férvantad utveckling nar det géller
uppdrag fran kommunfullméktige. Avsnittets omfattning styrs av hur manga KF-uppdrag
namnden har tilldelats. Gor dven en beddmning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Motivering/kommentar

[Uppdrag xx fran KF till namnd]  Refleligiielgs [Beskriv/motivera status for uppdraget.]

[Uppdrag yy fran KF till ndmnd]  Delvis genomfort  [Beskriv/motivera status for uppdraget.]
[Uppdrag zz fran KF till namnd] [Beskriv/motivera status fér uppdraget.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Bedom
status utifran namndens arbete for att na de personalpolitiska malen. Redovisa kortfattat
genomford verksamhet och viktiga handelser i forhallande till ndmndens planering for malen
enligt VP 2025. Ta hjalp av rekommenderade resultatmatt (VP PN 2024-11-12). Vid

avvikelser beskriv vad det beror pa och vilka atgarder som har vidtagits.]

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har genomfort sitt arbete for att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

[Xxxnamnden] Bedémning av namndens arbete med

personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom  [Enligt plan/ mer arbete krévs]
att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i

samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger [Enligt plan/ mer arbete kravs]
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa [Enligt plan/ mer arbete kravs]
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom méalomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Sjukfranvaro, totalt i procent
av anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%)
Andel heltidsanstallda (%)
Andel skyddsombud som har
genomgatt introduktion (%)
Andel chefer med max 30
medarbetare (%)
Medarbetarenkaten,

medelvarde
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Ange belopp i

miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av vdsentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv pa hogst en halv sida eventuella vasentliga hdndelser som har haft paverkan pa
namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intraffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara handelser

som har intraffat efter december, men innan namnden har faststallt sin rapport.]
[Exempel pa hdndelser av vasentlig betydelse kan vara:

e handelser som har paverkat nadmndens verksamhet i hég omfattning

e kop, forsaljning, uppstart och nedlaggning av verksamhet

e omstruktureringar, utdkning/minskning av verksamhet eller storre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e storre investeringar som ndmnden har genomfort eller paborjat

e betydande rattstvister som ndmnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamforelse
med foregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till
den.]

Budget- Budget- Prognos vid Prognos-

avvikelse avvikelse rapport avvikelse

2025 2024 | jan-aug 2025

Verksamhetens

intékter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till

avvikelser.]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Budget- | Utfall 2024 | Prognos vid | Prognosavvikelse

avvikelse rapport
2025 jan-aug 2025

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i
enlighet med regler och anvisning for ombudgetering (se bifogad fil) samt med stéd av mall

for ombudgetering investeringar (se bifogad fil).]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Redovisning av privata utforare av vasentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida vasentliga férandringar som har skett av ndmndens nyttjande
av privata utférare under 2025. Med vasentliga forandringar avses till exempel om namnden
har ingdtt nya avtal med privata utférare under aret, om namnden har dvertagit verksamhet
fran privata utforare under aret eller om andelen privata utférare inom ett
verksamhetsomrade har férandrats. Anvand antal, andel och kostnadsbelopp for att beskriva

vasentliga forandringar.]

Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida vasentliga forandringar som har skett av namndens nyttjande
av avtalssamverkan (kop eller forsaljning av tjanst till annan kommun/region) under 2025.
Med vasentliga fordndringar avses till exempel om ndmnden har ingatt nya avtal av vasentlig

betydelse.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av vasentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv pa hégst en halv sida eventuella vasentliga hdndelser som har haft paverkan pa
namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intraffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara handelser

som har intraffat efter december, men innan ndmnden har faststallt sin rapport.]
[Exempel pa hdndelser av vasentlig betydelse kan vara:

e handelser som har paverkat namndens verksamhet i hog omfattning

e kop, forsaljning, uppstart och nedlaggning av verksamhet

e omstruktureringar, utokning/minskning av verksamhet eller stérre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e storre investeringar som namnden har genomfort eller paborjat

e betydande rattstvister som ndmnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamforelse

med foregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till
den.]

Budget- Budget- Prognos vid Prognos-
avvikelse avvikelse rapport avvikelse
2025 2024 jan-aug 2025

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens

nettokostnad

27 (30)



12/25 Anmalningséarenden / delegationsbeslut mars 2025 - KU-2025/00004-6 Anmalningsarenden / delegationsbeslut mars 2025 : Anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen 2025.docx

[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Investeringar

[Beskriv i tabell utfall avseende investeringar pa sammanstalld niva, eventuell

budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till dessa avvikelser.]

Budget- Prognos vid Prognos-

avvikelse rapport awvikelse

2025 jan—-aug 2025

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Budget- Utfall Prognos vid Prognos-

avvikelse | helar 2024 rapport awvikelse

2025 jan-aug 2025

Fastighet

Gator och vagar
Parker

IT

Ovrigt

Summa
[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets

investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vdgar och parker.]

Budget- Utfall Prognos vid Prognos-

avvikelse helar 2024 rapport avvikelse

2025 jan-aug 2025

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift

e tidsmassiga forseningar och forskjutningar
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

o orsaker till eventuella avvikelser.]

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i
enlighet med regler och anvisning fér ombudgetering (se bilaga 1) samt med stod av mall for

ombudgetering investeringar (bilaga 2).]
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Uppfoljning av inriktningsmal och program for
verksamhetsaret 2025

Programansvarig chef/tjansteperson och programstyrgrupp foljer upp och sammanstaller
rapport av inriktningsmal och program. De som ingar i en programstyrgrupp fran respektive
forvaltning ansvarar for att bidra med underlag enligt programstyrgruppens tidplan och

arbetssatt.

Rapporten skickas senast nedan datum till enheten for styrning och samordning, som infogar

den i kommunstyrelsens uppfoljningsrapporter.

Nar Programrapport
10 september 2025 Programrapport for januari-augusti (T2) 2025
21 januari 2026 Programrapport fér januari-december (T3) 2025

Sammanstalld rapport per inriktningsmal/program delges darefter berérda namnder/bolag

och bilaggs till kommunens delarsrapport/arsredovisning.
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Bilaga 1. Ombudgetering av investeringsanslag fran 2025 till
2026, 2027 och 2028

Regler for ombudgetering av investeringsanslag

Enligt Riktlinjer for budget- och investeringsprocess ska en budgetavrakning goras pa
projektniva for investeringar i byggnader och anlaggningar i samband med arsbokslut. For
arligen aterkommande anskaffning av utrustning och inventarier gérs avrakning mot beslutat
ramanslag. Overféring av investeringsanslag mellan &r sker genom beslut om ombudgetering
per projekt i samband med att bokslutet behandlas av kommunfullmaktige. Ospecificerade

arligen aterkommande anslag for utrustning och inventarier ombudgeteras dock ej.

Styrelse och namnd kan i samband med bokslutet for 2025 foresla att ej férbrukade
investeringsanslag for pagaende projekt i budget 2025 ombudgeteras till aren 2026, 2027
och 2028. Avrakning ska géras mot beslutad budget vilket innebar den senast antagna
budgeten for 2025 samt eventuella beslutade, tilliggsanslag eller omdisponeringar som

tillkommit.

Foljande géller for forslag till ombudgetering:

e Projektet ar tidsmassigt forskjutet/forsenat: Beraknad kostnad for del som
forskjutits/forsenats kan ombudgeteras.

e Projektet billigare an enligt kalkyl i plan: Ombudgeteringen begransas till vad som
kravs for att fullfolja projektet enligt den nya kalkylen.

e Projektet &r avslutat eller inte langre aktuellt: Ombudgetering inte tillampbart pa
dessa projekt.

e Projektet ar tidigarelagt/bokfort utfall dverstiger arets budget for projektet och det
finns investeringsmedel kommande ar: Ombudgetering innebér att budget for
kommande ar reduceras.

e Ospecificerade arligen aterkommande anslag for utrustning och inventarier

ombudgeteras e;j.

EXCEL-fil for ombudgetering av investeringsanslag till 2026, 2027 och 2028

De projekt som foreslas ombudgeteras ska redovisas och summeras i filen som bifogas

anvisningarna eller egen fil som innehaller kolumner enligt nedan:
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e Projektkod redovisas enligt den kodning som géller i investeringsbudget 2025.
(Undantag kan forekomma fér ramanslag. Kontakta budgetenheten om oklarhet
finns.)

e Text. Projektets benamning i investeringsbudget.

e Budget 2025 = berdknade ut- och inbetalningar 2025 enligt investerings-budget 2025
som faststalldes av kommunfullmaktige i juni 2023 samt eventuella tilldggsanslag och
omdisponeringar mellan namnder som tillkommit darefter.

e Utbetalning = minus (-) och inbetalning = plus (+).

e Forbrukning 2025 = bokfort utfall 2025.

e Aterstar 2025 d v s berdknade utbetalningar/inbetalningar enligt budget minus
forbrukning/inbetalning. Uppgifterna ska bruttoredovisas.

e Ombudgetering till 2026, 2027 och 2028. Ombudgeteringsbelopp som avser
forskjutning av anslag for projekt till 2026, 2027 och 2028 = minus (-).
Ombudgeteringsbelopp som innebar minskning av budget kommande ar = plus (+).

e Differens. Redovisning av eventuell differens mellan vad som aterstar av 2025 ars

anslag och vad som foreslas ombudgeteras till aren 2026-2028.

Inlamning av ombudgeteringsforslag

EXCEL-fil med projektvis redovisning enligt ovan och summerad per namnd skickas till SLK

ekonomi och styrning, ksrapportering@umea.se, senast 2026-02-06.

Namndbeslut inklusive beslutsunderlag skickas till KS diarium; ksdiarium@umea.se, senast
2026-02-23.

Eventuella fragor besvaras av Simon Dahlgren eller Urban Blomdal, SLK Ekonomi.
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UMEA KOMMUN/SLK Ekonomi

FORSLAG OMBUDGETERING AV INVESTERINGSANSLAG 2025 --> 2026, 2027 och 2028

Specifikation av forslag till ombudgetering av investeringsanslag fran 2025 till 2026, 2027 eller 2028. Belopp anges i tkr.

Forvaltning:
Vrk Projekt- Budget 2025* Forbruk- Ater- Omb till Omb till Omb till Differens
A kod Text ning 2025 star 2025 2026 2027 2028

A B A-B c D E (A-B)-C-D-E

*/ Budget 2025 = berdknade ut- och inbetalningar 2025 enligt investeringsbudget 2025 som faststélldes av kommunfullméktige i juni 2024 samt beslutade
tilliggsanslag eller omdisponeringar.
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UMEA
IKOMMUN

Uppfoljning inriktningsmal och program 2024

- Program tillvaxt
- Program social hallbarhet
- Program klimatneutrala Umead

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for beslutet:
Kommunstyrelsen KS-2024/00482 2025-02-11 §
Dokumenttyp: Dokumentansvarig:

Rapport Stadsledningskontoret
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Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Ume3s tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000

medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Negativ paverkan fran organiserad brottslighet och vald i néira relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor .
och mén att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Jamstdlldhetsarbetet pagdr och dr vil inarbetat. Det finns ett behov av nya goda
exempel for att ej tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

| kolumnen “Gor vi tillrdckligt” har bedémning gjorts utifran de senaste arens . = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedomningen ar antingen gron, gul eller . .

= Nej, mer arbete kradvs
rod. Fargforklaring finns till hoger.

‘ = Nej, vi behover gora mycket mer
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Uppfoljning program tillvaxt

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant senaste tiden, men
bostadsbyggandet ligger inte pa de nivaer som behovs for dnskad tillvaxttakt. For
narvarande till stor del pa grund av konjunkturlaget. Umea &r en attraktiv plats att bo och
leva pa, men tydligare preciserade delmal fér vad en storre stad ska “ha” skulle kunna leda
till att Umea tar ytterligare steg framat i attraktivitet. En hogre grad av samsyn kravs ocksa
kring hur tillvaxten ska astadkommas i en tatare stad och i vilka steg transformationen mot

ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande kan ske.

Arbetet med att ta tillvara pa tillvaxtpotentialen som universiteten ger bedéms ha ratt
inriktning och fokus, men samtliga insatser skulle behéva utdkas. Det galler saval arbetet
med studenternas kvarstanningsgrad och dess betydelse for hela regionens
kompetensforsorjning som foretagstillvaxten och kommersialiseringen av forskning som

kommer fran universitetsmiljoerna.

Umeas foretagstillvaxt dr god och arbetet med etableringar sker i god samverkan inom
kommunkoncernen. Pa sikt bedoms dock mark och el bli begransande faktorer vilket
behover adresseras. Parallellt med detta innebdr resan mot en storstad att rollerna till viss
del férandras och att det behovs fler satt att arbeta med foretagstillvaxt och etableringar. |
det fortsatta arbetet ar det viktigt att fokus laggs pa prioritering, finansiering och
genomfdrande av planerade och beslutade atgarder for utslappsminskning. Samtidigt ar det

viktigt med ldrande for utveckling av nya atgarder.

Sammanfattande delmal

Mmal Arets
bedomning

Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050 Delvis
Bostadsbyggande I Umea byggs 2 000 bostader per ar Nej
Attraktiva | Umea byggs attraktiva livsmiljéer for Delvis
livsmiljoer kommuninvanarna
Universiteten I Umea &r Universiteten tillvaxtmotorer
Foretagens tillvaxt | Umea skapas goda forutsattningar for

sysselsattning och foretagande
Etableringar | Umea driver nya etableringar tillvaxt
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Sammanfattningen av programmet, som tar upp och adresserar flera av de storsta globala
utmaningarna, maste betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor forsiktighet.
Beddmningarna som presenteras innehaller vissa osdkerheter och ar beroende av att
fortsatta insatser och atgarder genomfors fram till ar 2050. Detta géller dven fér de omraden
som redan till &r 2024 har markerats som uppfyllda eller atgardade. For att gora dessa
bedomningar har man anvant ett brett spektrum av verktyg, inklusive indikatorer, rankingar,
vetenskapliga studier, samarbeten och rapporter samt noggranna analyser. Dessutom har
man jamfort med resultat och insatser fran andra kommuner for att sdkerstalla relevans och
trovardighet. Den programansvarige chefen har en central roll i denna process, och
samrader kontinuerligt med programstyrgruppen for att I6pande stdmma av och justera
beddémningarna, baserat pa nya insikter och utvecklingar. Detta samspel mellan bedémning

och atgard ar avgbrande for att uppna de langsiktiga malen for hallbar tillvaxt och utveckling.

Uppfoljning Social hallbarhet

Umea kommun har en stark position inom social hallbarhet. EU-kommissionen rankar 6vre
Norrland som en av de mest socialt hallbara regionerna i Europa enligt European Social
Progress Index?. Sverige, och Umed kidnnetecknas av hog tillit mellan manniskor. Det framjar
deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till
splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetes betydelse ar av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika férutsattningar lever atskilda, utgor ett
hot mot dessa viarden. Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, lag
otrygghet och hog tillit till myndigheter. Det finns inga stadsdelar i Umea som klassats som

utsatta av polisen.

Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vdxande problem. Antalet drenden
gallande vald i ndra relationer har ocksa 6kat, vilket kraver battre samordning och 6kade

resurser.

Vad galler ungas livsvillkor 6kar avhoppen fran gymnasiet. Manga avhopp kopplas till daligt
maende. Framfor allt unga tjejer har ett dalig maende och tjejer pa hogstadiet har en relativt

hog franvaro. Barnfamiljer har dessutom fatt det svarare ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande ar bra men det finns grupper som fortfarande har svart

att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning.

" Inforegio - European Social Progress Index (europa.eu)
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Kommunen arbetar for att minska antalet personer i langvarigt utanférskap men det behovs
battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller ar

arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Arbetet har fortgatt under aret for att framja trygga, tillgéngliga
och inkluderande boendemiljoer. Mycket pekar pa att Umea ar en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Umea i en stark position, men fortsatt arbete behovs for

att bibehalla och stiarka kommunens sociala hallbarhet.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet over allas vart valmaende och de sociala
strukturerna, ar det viktigt och nddvandigt att fortsatta arbete for 6kat samarbete med alla

samhallsaktorer.

Figur 1. Sociala relationer och tillit - index 20232

100 90 Kalla:

90 . = 80
80 68 66 71 69 68 Tillvaxtverkets berakningar, baserat pa
28 58 53 uppgifter fran MUCF och Fohm
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Figur 2. Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2023 3

2 |ndexet baseras pa indikatorerna: Invanare 16—24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16—-84 ar med avsaknad av
tillit till andra, Invanare 16—84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvégs till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

3 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa?" i SCB:s medborgarundersokning.
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Uppfoljning program klimatneutrala Umea 2040

Det ar tydligt att omstéllning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och féréndrade beteendemonster.

Under perioden har Umead arbetat med medskapande av atgarder och projektportfoljer
baserat pa tidigare arbete med scenario- och konsekvensanalyser och som tydliggor vad
Umea behover gora for omstéllning av samhallssystemen. Umea behodver fokusera arbetet i
hogre utstrackning pa prioritering, finansiering och realisering av projekt for att accelerera

omstallningstakten.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver omstallningen av samhallssystem
behover Umea fortsatta sitt arbete med att 6ka samverkan och bygga partnerskap pa alla
nivaer, fran lokala initiativinom klimatfardplanen till engagemang i internationella
samarbeten som "Missionen for hundra klimatneutrala och smarta stader". Detta ar

avgorande for att uppna stadens langsiktiga mal.

Klimatomstallningsarbetet i Umea omfattar dven att minska de konsumtionsbaserade
utslappen, vilket inkluderar de utsldpp som var totala konsumtion bidrar till, i Sverige och i
andra lander. Manga atgarder genomférs pa omradet, men vi har i dagslaget inget
valfungerande satt att folja upp de konsumtionsbaserade utslappen, darfor behover

uppfoljningen utvecklas har.

Figur 3. Territoriella utslapp
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2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

De sammanlagda utsldppen inom scope 1 och 2 i Umea kommun uppgick ar 2022 till 286 ton
COze. Det dr en minskning jamfort med ar 2021 men inte en minskning i den takt som
Parisavtalet kraver. Vid en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har

utslappen i Umea kommun minskat med 33 procent sedan 1990.

Figur 4. Kommunkoncernens utslapp

Utslapp av vaxthusgaser, kommunorganisat. scope 1 och 2, kton CO2e

2019 2022

Under 2019 och 2022 har det genomforts berdkningar pa kommunorganisationens utslapp
inom scope 1 och 2. Ar 2019 stod kommunen fér 96 kton CO2e. Ar 2022 hade utslippen
visserligen minskat nagot, men inte i den takt som behdovs for att na malet om 14 kton CO2e
till 2025.

Fordjupad lasning

Mer information om arbete med inriktningsmal och program aterfinns pa kommunens

externwebb:

www.umea.se/programtillvaxt
www.umea.se/programsocialhallbarhet

www.umea.se/programklimatneutral
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Programrapport Tillvaxt
2024
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Sammanfattning

Program Tillvéxt tar inte upp fragor som redan dr “omhandertagna” i verksamheterna dven om
fragorna ar helt avgérande for den hallbara tillvéxten.

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant senaste tiden, men bostadsbyggandet ligger
inte pa de nivder som behdvs for 6nskad tillvaxttakt, for narvarande till stor del pa grund av
konjunkturlaget. Umea &r en attraktiv plats att bo och leva pa, men tydligare preciserade delmal for
vad en stérre stad ska "ha” skulle kunna leda till att Umea tar ytterligare steg framat/uppat i
attraktivitet. En hogre grad av samsyn kravs ocksa kring hur tillvaxten ska astadkommas i en tatare
stad och i vilka steg transformationen mot ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande kan ske.

Arbetet med att ta tillvara pa tillvaxtpotentialen som universiteten ger bedéms ha ratt inriktning och
fokus, men samtliga insatser skulle behova utdkas. Det géller saval arbetet med studenternas
kvarstanningsgrad och dess betydelse for hela regionens kompetensforsorjning som foretagstillvaxten
och kommersialiseringen av forskning som kommer fran universitetsmiljéerna.

Umeas foretagstillvaxt ar god och arbetet med etableringar sker i god samverkan inom
kommunkoncernen. Pa sikt bedéms dock mark och el bli begransande faktorer vilket behéver
adresseras. Parallellt med detta innebar resan mot en storstad att rollerna till viss del férandras och
att vi kommer behova hitta fler/andra sitt att arbeta med foretagstillvaxt och etableringar.

GOr vi

Overblick tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har beddmning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvéarda utvecklingen. Beddmningen ar antingen gron, gul S
eller réd. Fargforklaring finns till hoger. ' =Nej, merarbete krévs

. = Nej, vi behdver géra mycket mer
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Bedémning & rekommendation

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant senaste tiden, men bostadsbyggandet ligger
inte pa de nivder som behdvs for 6nskad tillvaxttakt — for ndrvarande till stor delp g a
konjunkturlaget. Umea ar bevisligen en attraktiv plats att bo och leva pa, men tydligare preciserade
delmal for vad en storre stad ska “ha” skulle kunna leda till att Umea tar ytterligare steg framat/uppat
i attraktivitet. En hogre grad av samsyn kravs ocksa kring hur tillvaxten ska astadkommas i en tatare
stad och i vilka steg transformationen mot ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande kan ske.

Arbetet med att ta tillvara pa tillvaxtpotentialen som universiteten ger bedoms ha ratt inriktning och
fokus, men samtliga insatser skulle behdva utdkas. Det galler saval arbetet med studenternas
kvarstanningsgrad, deras betydelse for hela regionens kompetensforsorjning som foretagstillvaxten
och kommersialiseringen av forskning som kommer fran universitetsmiljéerna.

Umeas foretagstillvaxt dr god och arbetet med etableringar sker i god samverkan inom
kommunkoncernen. Pa sikt bedéms dock mark och el bli begransande faktorer vilket behéver
adresseras. Parallellt med detta innebér resan mot en storstad att rollerna till viss del férandras och
att vi kommer behova hitta fler/andra satt att arbeta med foretagstillvaxt och etableringar.

Mal - Inriktning och Program

Tabell 1 Oversikt av M6l - Inriktning och Program

Mmal Delmal Arets
bedémning

Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050 Delvis
Bostadsbyggande I Umea byggs 2 000 bostader per ar g
Attraktiva livsmiljoer | | Umead byggs attraktiva livsmiljéer fér kommuninvanarna Delvis
Universiteten I Umea ar Universiteten tillvdxtmotorer
Foretagens tillvaxt I Umea skapas goda forutsattningar for sysselsattning och

foretagande
Etableringar I Umea driver nya etableringar tillvaxt

Sammanfattningen, som tar upp och adresserar flera av de storsta globala utmaningarna, maste
betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor férsiktighet. Bedémningarna som presenteras
innehaller vissa osakerheter och ar beroende av att fortsatta insatser och atgarder genomfors fram fill
ar 2050. Detta géller dven for de omraden som redan till ar 2024 har markerats som uppfyllda eller
atgardade. For att gora dessa bedomningar har man anvéant ett brett spektrum av verktyg, inklusive
indikatorer, rankingar, vetenskapliga studier, samarbeten och rapporter samt noggranna analyser.
Dessutom har man jamfort med resultat och insatser fran andra kommuner for att sdkerstalla
relevans och trovardighet. Den programansvarige chefen har en central roll i denna process, och
samrader kontinuerligt med programstyrgruppen for att [6pande stdmma av och justera
bedémningarna, baserat pa nya insikter och utvecklingar. Detta samspel mellan bedémning och
atgard ar avgorande for att uppna de langsiktiga malen for hallbar tillvaxt och utveckling.
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Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har under en lang tid bibehallit ett relativt hogt bostadsbyggande med ett tydligt fokus pa att
forbattra planeringskapaciteten. Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av 3 underliggande
faktorer: gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en vixande befolkning. Dessa
underliggande faktorer dr goda beror bostadsbyggandet pa en marknads planeringskapacitet och
dess attraktivitet.

Marknadsférutsattningarna for ett hogt bostadsbyggande har saknats under de senaste 2 aren men
stigande inflation och hog styrranta, lagre realloner samt marginellt lagre befolkningstillvaxt.

Bostadsbyggandet ligger under 2023 1ag pa samma niva som under fjolaret och forvantat
bostadsbyggande for 2024 pa ungefar samma niva. Ett bostadsbyggande som moéter
befolkningstillvaxten men som ligger under Kommunfullmaktiges malsattning om 2 000 bostéader
arligen.

GOr vi
tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har beddmning gjorts utifran de senaste arens . = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvérda utvecklingen. Beddmningen &r antingen grén, gul

eller rod. Fargférklaring finns till héger. = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behdver géra mycket mer

Planeringskapaciteten har starkts under 2023 och 2024 genom resursforstarkningar och
effektiviseringar. Under perioden har kontinuerligt 2 000 byggratter i lagakraftvunna detaljplaner
tillskapats, dar Umea rankats hogt bland storre stader i nationella jamforelser. Prognosen for
realiserat bostadsbyggande under de kommande aren ligger fortsatt under kommunens malsattning
om 2000 bostader arligen. Forvantat bostadsbyggande for att tillskapa de bostdder som kravs for
kommunens malsattning om 200 000 invanare till ar 2050 kraver ett nagot hogre arligt tillskott av
bostdader dn den forvantade takt vi ser idag.
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Umea har fortsatt en stark befolkningstillvaxt och presterar hogt i nationella jamférelser. Under 2024
utsags Umea kommun till basta kommun att leva i vid Fokus arliga ranking. Umea presterar dven hogt
i WSP:s senaste ranking av robusta kommuner. Den sammantagna bilden ar att Umea fortsatt ar
mycket attraktivt i ett nationellt perspektiv.

Bostadsbyggande

Nedan visas antalet fardigstallda bostader under perioden 1975-2023 med en prognos fram till 2026.
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Figur 1 Fardigstdllda bostdder fér bostadsbyggande, 2004—2023 samt prognos 2024—2027, Umed kommun

Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pa ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra aren. Under den kommande fyraarsperioden férvantas
bostadsbyggandet bli narmare 3 000 bostader eller motsvarande narmare 750 bostader arligen. Det
laga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska ldge bostadsmarknaden haft under de
tva senaste aren med hog inflation, stigande styrranta och hoga kostnader for byggbranschen. Detta
har medfort att valdigt fa bostadsprojekt paboérjats under 2023 och 2024 vilket medfor att realiserade
byggnationer under 2025 och 2026 blir Iaga.

Det férvantande bostadsbyggandet under den kommande fyraarsperioden ar till stor del pa privat
mark dar tre av fyra bostader forvantas fardigstallas. En stor andel av det forvantade
bostadsbyggandet ar i flerbostadshus, dar nara nio av tio forvantade bostader tillkommer. Endast
drygt 300 smahus férvantas realiseras under de kommande fyra aren, varav endast ett tjugotal pa
kommunal mark.

Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar.

Planeringskapacitet

Fokus finns pa att skapa forutsattningar for 2 000 byggda bostader per ar i linje med kommunens mal.
Resursforstarkning och effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet. Bostadsbyggandet nar
inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar. Resursforstarkning och effektivisering har genomforts
for uppfyllelse av malet. Gallande planberedskapen for att uppna malet har det under den senaste
femarsperioden forutsattningar att na malet funnits. Det har under perioden kontinuerligt funnits
Over 2000 byggratter i lagakraftvunna detaljplaner. Umea &r dessutom den kommun som inom
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kategorin "storre stad" har planlagt flest bostader per 1000 invanare under 2023. Prognosen visar pa
fortsatt maluppfyllelse for planlaggning av bostader under kommande ar.

Kommunen tar inom ramen for Bostadsforsorjningsprogrammet arligen fram ett
byggnationsantagande dar volymerna bostader i kommande projekt sammanstalls. Under hosten
2024 redovisades forvantad tillkomst av bostdder under de kommande aren. Bedémningen &r att
volymerna bostader i den sammantagna bilden av antagna planer anses racka till for att na
kommunens befolkningsmal om 200 000 invanare till ar 2050 men att den férvantade
byggnationstakten i dagslaget ligger lagre dn de uppskattade 33 500 bostdder som befolkningsmalet
fordrar. Volymen bostader som pekats ut i aktualiseringen av dversiktsplanen bedéms ligga i linje med
befolkningsmalet, att samhallsbyggnadsprocessen har en kapacitet att skapa forutsattningar for
realiserandet av bostdder, men att perioder av mindre marknadsmassigt gynnsamma forutsattningar
kan komma att stélla hoga krav pa en samhallsbyggnadsprocess som kan agera snabbt nar
forutsattningarna for bostadsmarknaden ar goda.

Attraktiva livsmiljoer

Umea har varit storta kommun i Norrlandslanen sedan 1992 nar Umeas befolkning véxte forbi
Sundsvalls. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i Umea sedan 1968 i jamférelse med de
storsta kommunerna i Sveriges fyra nordliga lan. Sedan 1968 har Umea kommun férdubblat sin
befolkning samtidigt som de 6vriga stora kommunerna i de fyra Norrlandslanen haft en mera forsiktig
befolkningstillvaxt.
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Figur 2 Befolkningsutveckling Umed kommun samt stérre Norrlandskommuner, 1968-2023, SCB
Bedomning ar fortsatt att Umeas attraktivitet ar god, med fortsatt stabil befolkningstillvaxt.

Bedomningen huruvida attraktiva livsmiljoer utvecklas for kommuninvanarna gors utifran nationella
enkatundersokningar och rankingar inom sakomradet. Umea kommun presenterar bra i ett nationellt
perspektiv med hogst ranking i Fokus ”"Bést att leva” for 2024. Umea rankas aven hogt i WSP:s
Regionernas kamp med fokus pa robusthet fran 2023 med en nationell ranking pa 28, dar Umea
rangordnas pa andraplats bland stérre kommuner.

Inom Planeringsprocessen planeras flertal viktiga styrande dokument att tas fram. Detta ser vi som en
forutsattning for att attraktiva livsmiljoer ska kunna realiseras pa ett effektivt satt. Diskussion under
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workshop har dven preciserat att vi idag i det interna arbetet skulle behdva skapa tydligare
gemensamma bilder kring vad som finns inom rackhall for Umea inom nartid sett till motesplatser,
narservice, kulturella lokaler och liknande som karaktéariserar en storre attraktiv stad. Utvecklingen ar
positiv men genom att precisera konkreta delmal som bidrar till en god livsmiljo far
planeringsprocessen en tydligare riktning och det gemensamma arbetet mot tillvaxt underlattas.

Att astadkomma en tatare bebyggelse ar avgorande for att tillvaxten ska vara langsiktigt hallbar. Det
innebar dock manga utmaningar dar kompromisser maste géras. Nya tidens l6sningar och 6kad
stadsmassighet kommer ofta med hogre kostnader, vilket maste vagas upp med att 6kade varden
ocksa skapas. For att inte paverka tillvaxttakten negativt kravs mer arbete for 6kad samsyn om rimliga
steg och takt for denna transformation.
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Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet ar en central och betydande aktér i Umeas utveckling och innovationssystem.
Universitetet har cirka 37 000 studenter och 4 000 anstéllda och erbjuder ett val fungerande
innovationsstdd som hjdlper forskare och studenter att utveckla och kommersialisera idéer.

Universiteten medverkar som tillvixtmotorer pa ett tredelat satt. De bidrar med kommersialisering av
forskning dar upp till 10 procent av nystartade foretag kommer fran inkubatorerna. De bidrar till
inflyttning av studenter och dven utflyttning, men nettot ar positivt. Umea vaxer av att vi har
kvarstanning av studenter bidrar till befolkningsmalet samt att halla nere Umea kommuns
forsorjningsborda pa laga nivaer. Universiteten dr en motor for kompetensférsérjning som bidrar med
kompetens som behdvs i ett viaxande naringsliv och for att véxla upp valfardsleveranser.

Gor vi
tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedémningen ar antingen gron, gul

eller réd. Fargférklaring finns till hoger. = Nej, mer arbete kravs

. = Nej, vi behover gora mycket mer

Foretagstillvaxt och kommersialisering av forskning

| april 2024 utvarderas Universitetsstaden externt av Vitartes dar bade styrkeomraden och omraden
for utveckling lyfts fram. | jamférelse med andra svenska bredduniversitet med liknande andel
forskning och utbildning, samt liknande omsattning (Stockholms universitet och Linképings
universitet), star sig Umea bra i arbetet med att ta hand om och utveckla idéer. Jamfort med
Chalmers, en hogskola med tydligt uttalad entreprendrskapsprofil, redovisar Umea en nagot lagre
andel behandlade idéer, men av behandlade idéer en liknande andel som gar vidare till inkubation.
Omraden att utveckla ar expansionsfasen till fler anstéallda inom féretag, har har Umea en potential
att utveckla affarstodjande system for att underlatta nasta steg inom kommersialiseringen av
forskning.
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Innovations- och affarsstod i Umearegionen
Ekosystem med exempel pa de storre innovations- och affarsstédjande aktérerna i Umearegionen, 2019.

Idé Starta/vixa Expansion Marknad & export

Uminova innovation
Umea Biotech incubator
eXpression Umea

BIC Factory Europe Enterprise Network

Skogstekniska klustret Handelskammaren

Innovationssluss Business Sweden

Coompanio

Nyfdretagarcentrum

Kalla: Naringslivsstrategi for Umed kommun, 2019-2025.

Figur 3 Ekosystemstjdnsterna fér innovations- och affdrsstédjande aktérer

Studenternas roll i Umeas tillvaxt

Det naturliga tillskottet av examinerade studenter medfor dven till att befolkningen i Umea har en av
landets hogsta nivaer av eftergymnasial utbildning och bidrar starkt till kompetensférsorjning inom
saval offentliga som privata verksamheter och foretag. For att méata hur stor andel av studenterna
som blir kvar efter avslutade studier anvands begreppet kvarstanning. Har beskriver hur andelen
studenter som &r kvar i hégskoleldanet tva ar efter antagen examen. For studenter vid Umea
universitet ar kvarstanningen ungefar var tredje student dar studenter som bodde i hogskoleldnet nar
de ansokte till sina studier har en hogre kvarstanning. Studenter som ansokte fran évriga
Norrlandskommuner en nagot lagre kvarstanning och de som ansokte fran 6vriga Sverige den lagsta
kvarstanningen i lanet tva ar efter antagen examen. Universiteten bidrar alltsa i hog utstrackning till
att utoéver vara en inflyttningsanledning till Umea kommun &dven bidra till att fler véljer att stanna kvar
efter antagen examen.

10
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Figur 4 Kvarstanning i hégskoleldnet 2 ar efter antagen examen, 2015-2020, SCB

Umeas sysselsattning har under de senaste aren okat i en snabb takt, dar sysselsattningsfrekvensen
ocksa okat. Allt fler av Umeas invanare ar sysselsatta och studenterna bidrar i att underlatta foretags
behov av arbetskraft. Kommunen har fortsatt ett dverskott av arbetsfora dar studenterna med tillfallig
sysselsattning avhjalper foretag som har 6kade behov av kompetens och dar studenter anvands for
kortare toppar av behov. | forlangningen medfor detta att studenterna ar en viktig resurs for en stor
del av Umeas naringsliv med tidsmassigt kortare insatser dar foretag kan hantera tillfalligt 6kade
behov eller provtrycka en utékning av antalet anstéllda.

11
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Etableringar och foretagens tillvaxt

Pa en nationell niva kdnnetecknas Sveriges ekonomiska lage av en blandning av utmaningar och

mojligheter. Héga rantor och inflation pressar foretag, samtidigt som starkt innovationsklimat och
satsningar pa hallbarhet skapar utrymme for nyetableringar och internationella investeringar. Det
finns en fortsatt optimism manga sektorer, sarskilt tech och férnybar energi, dven om den globala

osakerheten fortsatt hammar foretagandet i Sverige.

Gor vi
tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedémningen ar antingen gron, gul

eller rod. Fargforklaring finns till hoger.

= Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behover gora mycket mer

12
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Etableringar

Under aren 2014 till 2023 6kade antalet arbetsstéllen i Umea fran 14 600 till ndra 16 700, en 6kning
med 2 300 arbetsstdllen motsvarande drygt 15 procent. Féretagandet ar i standig omvandling med
nya foretag som startas, foretag som flyttar in och ut samt féretag laggs ned. Under 2023 tillkom

1 439 féretag genom nystartade och inflyttade foretag men nettotillskottet pa Umeas arbetsmarknad
blev 182 fler féretag, ett nettotillskott motsvarande 12 procent av det arliga tillskottet. Detta pekar pa
att foretagsetableringar ar ett pagaende arbete dar foretags behov kontinuerligt forandras och arbete
med att skapa goda forutsattningar i form av tomtmark och stod till uppstart av nya foretag ar ett
fortlopande arbete.

Tillgdngen pa mark for industri- och handelsetableringar ar med nuvarande efterfragan relativt
begransad. Fran arets workshop om etableringar diskuterades dven att de langa ledtiderna bidrar till
att behovet av tydligare kommunikation internt inom hela kommunkoncernen kravs framfor allt for
industrimark dar planeringsprocessen ar lang.
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Figur 5 Utveckling av antalet arbetsstdllen och drligt tillskott av arbetsstéllen i Umed kommun, 2014-2023, SCB

Foretagens tillvaxt

Umea kommuns sysselsattning har varit stark under de senaste 4 aren. Antalet nya arbetsstéllen 6kar
stadigt arligen samtidigt som befolkningen i sysselsattningsaldern fortsatter att 6ka. Allt fler ar i
sysselsattning. Arbetslésheten ar pa lagre nivaer an i dvriga riket vilket bade bidrar till att skattebasen
starks men samtidigt att foretag har svarare att finna efterfragad kompetens. Sedan 2020 har antalet
sysselsatta 6kat med nara 5 000. Forstarkningen inom sysselsattningen aterfinns inom nastan alla
branscher vilket visar pa en bredd inom Umeas arbetsmarknad. Andelen mark foér handel och industri
ar lagre an efterfragan i ett langre perspektiv.
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Figur 6 Sysselsatta i Umed kommun efter dag- och nattbefolkning, 2020-2023, SCB

Kompetensforsorjning for samhallsservice och foretagens tillvaxt utmanar pa manga satt och behéver
stort fokus under de ndrmaste aren. Samtidigt som befolkningstillvdaxten i Umea varit nagot lagre
under pandemiaren har tillvaxten av befolkning i sysselsattningsaldern varit relativt god. Den lagre
befolkningsdkningen forklaras till stor del av ett lagre barnafédande och har inte paverkat
tillvaxttakten i aldrarna 20—64 ar lika mycket. Bland de storre kommunerna i norra Sverige visar
halften av kommunerna en minskning samtidigt som Umea kommun 6ver tid 6kat med i genomsnitt
drygt 820 personer arligen.
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Figur 7 Befolkningsutveckling i arbetsfér dlder (20-64 dr) i Umed samt stérre Norrlandskommuner, 2016-2023, SCB
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Genomforda projekt och utvecklingsinsatser

Programmets bredd gor det smatt omajligt att pa ett rattvist satt beskriva alla de projekt och
utvecklingsinsatser som sker i riktning mot delmalen. Men nagra exempel:

Behovet och betydelsen av samverkan och dialog mellan alla parter i samhéllsbyggandet 6kar. En av
arenorna for detta ar Natverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat som under aret
arrangerat en rad motestillfallen om aktuella fragor, men ocksa Afternoon tea som under hésten
breddades till en stadsbyggnadsdag.

Bild 1 Stadsbyggnadsdagen 5 september, 2024

Umea kommun ingar i styrgruppen for Lansstyrelsen Vasterbottens initiativ Bostader i Vasterbotten
(BoVa), vars syfte ar att astadkomma en konjunkturéverbryggande samverkan mellan offentliga och
privata aktorer. Ambitionen ar att 6ka insikter om forutsattningar och behov mellan berérda parter,
ge mojlighet att bearbeta utmaningar tillsammans och skapa en plattform fér paverkan. Formatet har
snabbt fatt efterfoljare i andra lan.

Under 2023 arrangerades en tillfallig utstallning for allmanheten om Umeas storre
nybyggnadsomraden pa Avion. Upplédgget visade sig fungera sa bra att den blivit kvar en betydligt
langre tid an planerat.

Flera initiativ har tagits for att astadkomma béattre samordning av verksamheter och bolag inom
kommunkoncernen inom vissa viktiga geografiska omraden. Genom battre samordning identifieras
fragor som bromsar upp processerna, ansvarsfordelningen kan fortydligas och hogre grad av
genomfdérande astadkommas.
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Status i underliggande planer och program

Nedan féljer en genomgang av status for relaterade dokument och program till program for tillvaxt.

Tabell 2 Status i underliggande planer och program

Handlingsplan

Program klimat

Program social hallbarhet

Atgardsprogram miljomalen

Bostadsforsorjningsprogram

Intern handlingsplan bostadsbyggande

Atgardsplan Umea vixer-tryggt och sakert
Atgéirdsprogram for vatten 2022-2027 Bottenvikens vattendistrikt
Strategisk plan 2016-2028

Dagvattenprogram

Strategisk plan 2016—-2028

Kulturpolitiskt program for Umea kommun
Kollektivtrafikplan med miljdambitioner, Kollektivtrafiken
Kollektivtrafikprogram

Parkeringsprogram

Trafiksakerhetsprogram

Cykeltrafikprogram

Atgardsprogrammet for renare luft

Atgardsprogram mot buller

Avfallsplan féor Umearegionen

Naringslivsstrategi

Bedomning
Mer arbete krévs

Pa god vag
Mer arbete kravs
Pa god vag
Mer arbete kravs
Pa god vag
Mer arbete krévs
Pa god vag
Mer arbete kravs
Pa god vag
Pa god vag
P& god vag
Pa god vag
Pa god vag
P& god vag
Pa god vag
Mer arbete kravs
Mer arbete kravs
Pa god vag
Pa god vag

Det finns en stor variation av planer och program som relaterar till program for tillvaxt. Flera av dessa
underliggande dokument aterfinns dven i de 6vriga programmen, dar bedémningen bor ske pa en
overgripande niva. Status for ovan lyfta underliggande planer och program ar att det sker en framdrift
samt att flertalet av ovan lyfta program och planer har langre tidshorisonter som medfor att en

komplett statusuppdatering ar svar att genomfora.
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Programrapport Social hallbarhet

Januari—december, 2024
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Sammanfattning

Umea kommun har en stark position inom social hallbarhet. EU-kommissionen rankar 6vre
Norrland som en av de mest socialt hallbara regionerna i Europa enligt European Social Progress
Index'. Sverige, och Umea kannetecknas av hog tillit mellan méanniskor. Det framjar deltagande i
demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till splittring och
okade klyftor, det forebyggande arbetes betydelse ar av stdrsta vikt for att minska dessa
problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och gemenskap.
Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor ett hot mot dessa
varden. Umead har generellt ett bra utgdngslage med lag brottslighet, lag otrygghet och hog tillit
till myndigheter. Det finns inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av polisen.

Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett védxande problem. Antalet drenden
gallande vald i nara relationer har ocksé okat, vilket kraver battre samordning och 6kade
resurser.

Vad géller ungas livsvillkor 6kar avhoppen fran gymnasiet. Manga avhopp kopplas till daligt
maende. Framfor allt unga tjejer har ett dalig maende och tjejer pa hogstadiet har en relativt hog
franvaro. Barnfamiljer har dessutom fatt det svarare ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande &r bra men det finns grupper som fortfarande har svart att
ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Kommunen
arbetar for att minska antalet personer i ldngvarigt utanforskap men det behovs béattre
kdnnedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller ar arbetssokande.

Umed kommun stravar efter att vara en bra plats att vaxa upp p38, dar alla ska ha jamlika villkor
oavsett bakgrund. Arbetet har fortgatt under aret for att framja trygga, tillgangliga och
inkluderande boendemiljoer. Mycket pekar pa att Umead ar en plats med goda forutsattningar att
leva och verka. Umea i en stark position, men fortsatt arbete behdvs for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet.

Introduktion till programmet for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppnad kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna s jamlikt
och jamstallt som mojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. Som enda
program styrs programmet for social hallbarhet av tva 6vergripande inriktningsmal;, Umea ska
véxa hallbart utan nagra utsatta omraden och Umeéa kommun ska skapa forutséttningar for
kvinnor och mén att ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

En 6versiktlig lagesbild for samtliga fem inriktningsmal kommer att presenteras i rapporten.
Vissa fokusomraden i programmet for social hallbarhets ar formulerade pa ett satt som gor det
komplicerat att anvanda indikatorer i uppfoljningsarbetet. Social hallbarhet ar komplext och i
arbetet med social hallbarhet ar dessutom ett helhetsperspektiv av stor betydelse. De
indikatorer som finns i rapport ska darfor inte forstds som en heltackande lagesbild av den
sociala hallbarheten i Umea kommun.

" Inforegio - European Social Progress Index (europa.eu)
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Overgripande om social hallbarhet

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Ovre Norrland, dar
Umea ar storsta stad, rankas av EU-kommissionen som en av de socialt mest hallbara
regionerna i Europa i sitt European Social Progress Index.

Sverige ar dven ett av de lander i varlden med hogst tillit mellan manniskor och Ume3 ligger bra
tilli nationella matningar. Nar tillitsgraden ar hog marks det genom att fler deltar i
paverkansprocesser som demokratiska val, foreningsliv och annat. Stora skillnader i livsvillkor
mellan medborgare riskerar 4 andra sidan att leda till minskad tillit. Forebyggande arbete ar
darfor av hogsta vikt for att bibehalla en hog grad av tillit i hela kommunen.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver allas vart vilmaende och de sociala
strukturerna, ar det viktigt och nodvandigt att fortsatta arbete for 6kat samarbete med alla
samhallsaktorer.

Figur 1. Sociala relationer och tillit - index 20232
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Figur 2. Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel, 2023 ®

100% 950, 96% 96%  96% 99% 959 95%  96% 98%

910592% 93% ?
90%
80%

W Man

70% Kvinnor
60%
50%

Riket  Jonkoping Linképing  Lund Lulea Umea

Kalla: Medborgarundersokningen, SCB

2 Indexet baseras pé indikatorerna: Invanare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stod och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

8 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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(")VG I’blICk Gor vi tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har bedémning gjorts utifrdn de senaste arens . = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Beddomningen ar antingen gron, ’
gul eller rod. Fargférklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kréivs

. = Nej, vi behdver géra mycket mer
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Status i underliggande IOP

Barnrattsbyran, BRIS,

Nytt IOP, arbete under

Barns rattigheter (IFN) Ridda Barnen WS 2024-2026
2018,
Brottsofferjouren (KS) Brottsofferjouren Arbete pagar enligt plan gl:st\(l)i?at's'(

Arbete pagar enligt plan.

forlangning

Fritidsbanken (FN) Fritidsbanken Oversyn infor utgdngenav ~ 2023-2025
avtalet.
fininies e efieuren (AN Kvmnoo- och tjejjouren i Avtalet nyllogen fgrlangt. 2025-2028
Umea Arbete pagar enligt plan
Arbete pagar enligt plan.
Karngarden (IFN) Karngarden ideell forening  Avtalet foljs upp av 2023-2027
parterna arligen
. o Arbete pagar enligt plan.
Mottagande flyktingarfran - vorset Utvardering genomford 2024-2025
Ukraina (GVN) L L .
infor ev. forldngning.
R . Arbete pagar enligt plan.
Nattharbarge utsatta EU Pingstkyrkan, Svenska Oversyn infor utgdngenav  2023-2026
medborgare (KS) kyrkan
avtalet.
Stadsmissionen (IFN) Stadsmissionen Dialog pggar krlng br.lster ! 2021-2025
ekonomisk redovisning.
Integration (GVN) VaniUmea Arbete pagar enligt plan 2024-2025

Beslutade ansokningar fran utvecklingsanslag for social hallbarhet 2024

Kulturcrew (KN) 1205000 2024-2025

Elevlunden samskapande (TN) 300000 2024-2025

Forskolan som arena for att forebygga vald och utsatthet hos barn

(FGN och KS) 2644000 2025-2027
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Fokusomrade 1 — Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta
omraden

Sammanfattning Gor vi tillrackligt?

For att Umeads fortsatta tillvaxt ska ske pa ett socialt hallbart satt ar det viktigt att varna de
varden som utgor den sociala hallbarhetens grund: trygghet, tillit till varandra och till
myndigheter, samt en bredare kansla av gemenskap och tillhorande. De vardena hotas av
segregation, den uppdelningsprocess varmed manniskor med olika bakgrund, alder eller
socioekonomisk status lever och verkar separerade fran varandra. Social hallbarhet forutsatter
aven att medborgarna kanner sig trygga, saval i det offentliga rummet som i sina egna hem -
darfor ar valdsforebyggande och trygghetsskapande atgarder ocksé en viktig del av arbetet med
social hallbarhet.

Umea har ett bra utgadngslage. Den senaste lagesbilden som gjorts visar att Umeas brottslighet
ligger pa en lagre niva an jamforbara stader inom de flesta kategorier.* Den upplevda otryggheten
ar dven den jamforelsevis lagre, och medborgarundersokningen® visar pa hoga nivaer av tillit till
andra manniskor och till myndigheter. Umea har inte heller ndgon stadsdel som av polisen
klassats som utsatt omrade. Frishetsfaktorerna ar manga.

Men inom vissa omraden gar trenden at fel hall. Boverket ojamlikhetsindex pekar pa en svag men
stadig 6kning av Umeéas ekonomiska segregation (se 1.3 nedan). Organiserad brottslighet utgor
ett tydligare samhallshot an tidigare i Umead, inte minst kopplat till valfardsbrott och risken av
nyrekrytering av barn och unga och tillskapandet av utanforskapsomraden.® Vad géller vald sa
ser man en okning av vald i nara relation (se 1.2 nedan). Har finns ett behov av battre
samordning och 6kade resurser.

4 Foér mer information se rapporten Brottsligheten i Umea, légesbild 2023.
5 Se SCB:s medborgarundersokning.
5 For mer information se rapporten Nuldgesanalys: Barn och unga som rekryteras in i kriminella nétverk (2023).
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Figur 3. Anmalda brott uppdelat efter olika kommuner, antal brott per 100 000 invanare
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Kalla: Anmalda brott, Bra

Figur 4. Otrygghet vid utevistelse sen kvall i det egna bostadsomradet 2021-2022, andelar
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1.1 Férhindra framvaxten av segregation och utsatta omraden

Segregation ar en utmaning for den sociala hallbarheten eftersom konsekvenserna av att
manniskor med olika socioekonomiska forutsattningar lever rumsligt atskilda fran varandra ar
att de inte mots i vardagen, och inte lar kdnna varandra. Darmed minskar den 6msesidiga tilliten,
integrationen, och det 6verbryggande sociala kapitalet?, det vill séga interaktioner och tillit
mellan olika grupper. Segregation kan leda till framvaxten av privilegierade, homogena omraden
med stark socioekonomi men l&g mangfald & ena sidan, och & andra sidan framvéaxten av
utanforskapsomraden eller “utsatta omraden” enligt polisens definition, som karakteriseras av
lag socioekonomi och att kriminella har en inverkan pa lokalsamhallet. Eftersom segregation ar
en relationell process sa hanger bada dessa utvecklingar ihop.

Data fran Boverket visar pa en svag men stadig 6kning av den socioekonomiska segregationen i
Umea. En utveckling som antagligen paskyndats pa senare tid av det ekonomiska laget, med
Okade kostnader, inte minst for boende, som drabbar barnfamiljer och laginkomsttagare.®

For att forhindra att 6kad segregation leder till framvéaxten av utsatta omraden och klyftor mellan
olika grupper behovs ett langsiktigt arbete med att utjdmna skillnader och skapa forutsattningar
for moten. Detta genom att planera for socialt blandade bostadsbestand, for méanskliga floden
over omradesgranser och for offentliga motesplatser.® Andra viktiga pusselbitar &r att verka for
goda uppvaxtvillkor, se till att s& manga elever som mojligt fullféljer sin skolgang, att alla far
mojlighet att komma i arbete, tillgang till en meningsfull fritid, och till en god och lika vard under
livets alla skeden. Av storsta vikt ar ocksa att forebygga kanslor av utanforskap genom ett aktivt
jamlikhetsarbete, och genom att ge alla grupper mojlighet till delaktighet och till att gora sina
roster horda.

7 Se Robert Putnam, Bowling Alone. The Collapse and Revival of American Community. New York: Touchstone, s. 22.
8 Se rapporterna Hur gér byggandet i Umed 2023 samt Vad kostar det att bo i Umed kommun?
° Fér en beskrivning av strategierna se Oversiktsplan Umed kommun.
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Eftersom segregation och dess konsekvenser utgér en komplex samhallsfraga ar det ett omrade
som kraver fordjupad samverkan i det forebyggande arbetet. Det finns goda exempel pa
omraden dar samverkansvilja och samverkansstrukturer finns pa plats — exempelvis kring risken
for nyrekrytering'® — men nar det galler segregation bromsas den forebyggande samverkan av att
ingen verksamhet eller forum har ett utpekat samordningsansvar for att kartlagga utvecklingen
och utveckla insatser.

Figur 5. Ojamlikhetsindex for Umea kommun™
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1.2 Ett Umea fritt fran vald

Syftet med Ett Umea3 fritt frén vald ar att minska valdet i Umed kommun, i enlighet med
riktningen och ambitionerna i kommunens Handlingsplan mot vald. Enligt den revision som
utforts av kommunrevisorerna 2022, och Umebras uppféljning av Handlingsplanen mot vald
(som gjordes 2023), har manga bra valdsforebyggande aktiviteter 4gt rum. Men det framstar
samtidigt tydliga brister med Handlingsplanen. Revisionen konstaterade att "Handlingsplanen
mot vald har mycket begransad styrkraft da berérda verksamheter inte arbetar i enlighet med
den. Det finns inga avsatta medel for att implementera de prioriterade aktiviteterna fran vare sig
kommunfullmaktige eller ansvariga namnder. (...) Vi ar kritiska till att varken kommunstyrelsen
eller de namnder som berors av Handlingsplanen mot vald har f6ljt upp de prioriterade
aktiviteterna relaterade till vald i nara relation”.’? Det finns allts3 ett tydligt behov av ett omtag
nar det galler resurssattning och styrning av arbetet med Ett Umea fritt fran vald.

Att forflytta positionerna i det valdsforebyggande arbetet 4r desto mer angeléaget eftersom
statistik fran polisen visar en 6kning av antalet fall av misshandel mot kvinnor™s,

Figur 6. Misshandel inklusive grov i Umea, anmalda brott per 100 000 invanare
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Kalla: Anmalda brott, Bra

9Se Ume4 véxer tryggt och sékert — Aktivitetsplan 2024-2026.

" Ojamlikhetsindexet &r ett métt pa segregation. Indexet méter skillnaden i bosattningsmonster mellan olika socioekonomiska grupper
och tas fram utifran indikatorn disponibel inkomst per konsumtionsenhet.

2 Se Uppfélining vald 2020-2022, handlingsplan och aktivitetsplan.

'3 Fér mer information se rapporten Brottsligheten i Umed, légesbild 2023.
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1.3 Forebyggande insatser och trygghetsarbete

Under perioden 2018-2022 hade samverkansarbetet Umed vaxer tryggt och sakert (UVTS) ett
stort fokus pa trygghet och forebyggande arbete mot social oro, i enlighet med den problembild
som polis och kommun identifierat 2017. Darav den uttalade ambitionen i fokusomrade 1.3 att
arbeta tillitsskapande och att forebygga social oro, inom ramen for trygghetsuppdraget Umea
vaxer —tryggt och sakert.

Inriktningen pa UVTS andrades 2023 till ett mer riktat fokus pa att forebygga rekrytering av barn
och unga till kriminella gang. Detta pa grund av den tidigare inriktningen bedomts vara lite val
bred, vilket forsvarade uppféljning och maluppfyllelse, men aven for att problembilden
forandrats, inte minst kopplat till gangens tydligare etablering i Ume3.

Nar det galler trygghet bedoms Umea ha ett gynnsamt lage. De matt som finns pekar pa hog
trygghet saval i det offentliga rummet som exempelvis i skolan.™ N&r det galler social oro vittnar
polisen om en positiv utveckling pa flera av de stallen som tidigare hade problem, exempelvis
Alidhem Centrum.

Behovet av att starka tilltron till samhallets institutioner, samt delaktigheten i samhallet,
kvarstar dock. Flera utvecklingsinsatser inom kommunen har haft som uttalat syfte att skapa
forandring pa det omradet, exempelvis operativa teamet pd Ersdngsskolan, socialtjanstens
arbete med foraldrautbildningen Foraldraskap i Sverige (FOS) eller Arbetsmarknad och
integrationsinsatser inom Salam Familj. Vittnesmal fran civilsamhallet och fran kommunala
verksamheter som ofta moter nyanlanda visar dock pa en fortsatt misstro mot myndigheter
(inklusive kommunala verksamheter) samt pa en bestdende upplevelse av utanférskap och icke-
delaktighet. Invanare i Umea visar nagot hogre fortroende for kommunens arbete med
integration och delaktighet an i riket i stort. Siffrorna ar dock relativt laga, merparten upplever
inte att kommen arbetar aktivt for att forbattra dessa omraden.

Figur 7. Kommunens arbete for att forbattra integration och delaktighet i samhaéllet fungerar bra,
andelar’®
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Kalla: Medborgarundersokningen, SCB

Genomforda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

- Ny inriktning och Aktivitetsplan for det kommunovergripande brottsforebyggande
samarbetet Umea véxer tryggt och sékert.

- Oppna motesplatser, stdd till social innovation med fokus p& unga som ar utanfor det
ordinarie foreningslivet, i samverkan med Umea Universitet.

4 Se till exempel den senaste upplagan av skolenkaten Unga.
5 Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" p& frdgan "Upplever du att din kommun arbetar aktivt for att férbattra
integration och delaktighet av manniskor i samhallet?
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- P3 Ungas Hemmaplan, pilot av ny brottsférebyggande utbildning for unga i riskzon, med

fokus pa delaktighet.
- Okej med dig, valdsforebyggande insats i férskolan.

Status i underliggande planer

Handlingsplan mot vald Mer arbete kravs. Aktualitets- och
relevansprovning efterfragas.

Aktivitetsplan Umed vaxer tryggt och sakert Arbete pagar enligt plan

Strategi for integration Arbete pagar enligt plan
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Fokusomrade 2 - Umeéd kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Sammanfattning Gor vi tillrackligt?

Det finns inga enskilda indikatorer for att mata nivan av jamstalldhet pé ett 6vergripande plan,
det vill sdga - det finns inga kvantitativa indikatorer som, om en viss niva ar uppnadd, mojliggor
slutsatsen att jamstalldhet ar uppnadd. Umed kommun har genom aren matt jamstalldhet
genom att titta pa det arbete som gors i de olika forvaltningarna. | riktlinjerna for aktiverande
styrning ska inriktningsmalen enbart destineras till vissa namnder och bolag, vilket gor att
samtliga ndmnder inte langre inkluderar jaAmstalldhetsarbete i sina verksamhetsplaner och
&rsrapporteringar. Aven om det inte varit intentionen med styrmodellen blir effekten att
jamstalldhetsarbetet nedprioriteras i synlighet i verksamheterna och maojligheten att mata
jamstalldhet genom att titta pa det arbete som gors i forvaltningarna forsvaras.

For fokusomradet jamstalldhet ger indikatorn kvinnor som kan rekommendera andra att flytta till
kommunen (nedan) tillsammans med sociala relationer och tillit (se inledningen) en generell
bild av Umea som en plats med goda forutsattningar att leva och verka. Denna jamforelse pekar
pé att Umea har en ndgot battre position dan andra jamférbara kommuner i Sverige, vilket
mojligtvis bland annat kan harledas till kommunens langsiktiga och strategiska
jamstalldhetsarbete som pagatt obrutet i Gver tre decennier.
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Figur 8. Kan du rekommendera andra att flytta till kommunen, 2023, andelar™
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Kalla: Medborgarundersokningen, SCB

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

Umea kommun har arbetat aktivt med jamstéalldhet i stadsplaneringen i flera decennier, och det
finns tydliga skrivningar i bland annat dversiktsplanen som kan anvandas for att synliggora och
utmana maktrelationer for att verka for ett jamstallt offentligt rum. Arbetet har ocksa varit en
avgorande faktor i att Umea har en stark position internationellt, dar jamstalldhet i relation till
stadsplaneringen ar ett av Umeas flaggskepp, vilket ocksd mojliggor finansiering for
utvecklingsprojekt, inte bara for detta specifika omrade utan aven bredare.

Grunderna for detta ar val inarbetade, daremot ar det viktigt att tillféra nya goda exempel och
innovativa piloter for att flytta fram positionerna och fortsatta ligga i framkant. Detta var ocksé en
intention bakom Tillaggsuppdrag 2022:3 Kommunfullmaéaktige ger kommunstyrelsen och tekniska
ndmnden i uppdrag att ta fram en metod sa att projekt ur den befintliga investeringsplanen
arligen véljs ut som lampliga piloter for jamstélldhetsfokus. Denna metod finns utarbetad och
det ar viktigt att den implementeras och resurssatts.

Det finns en skillnad mellan upplevd trygghet mellan kvinnor och man, dar kvinnor anger en
lagre grad av trygghet &n man. Daremot upplever sig bade kvinnor och man mer trygga i Umea an
i andra jamforbara stader och den upplevda tryggheten okar.

Figur 9. Trygg utomhus i omradet d&r du bor nér det &r morkt ute, 2023, andelar’’
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Kalla: Medborgarundersdkningen, SCB

6 Andel som har svarat "Helt och héallet" eller "Till stor del" pa fragan "Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att
flytta hit?" i SCB:s medborgarundersokning. De som har svarat "Ingen asikt" har exkluderats.

7 Andel som har svarat "Mycket trygg" eller "Ganska trygg" pa fragan "Hur trygg kanner du dig utomhus i det omradet dar du bor nar det ar
morkt ute?"
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2.2 Systematiskt utmana och ifrdgasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling

Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt dess konsekvenser ar
standigt pagadende. Analyser baserat pa kvalitativa underlag saval som insamlingar av
konsuppdelade data gors kontinuerligt och inom ett flertal olika omraden.

Konade strukturer tar tid att forandra och ar svara att méata kvantitativt, darav &r det ocksa viktigt
att det arbete som pagar synliggors, ett resonemang som lyfts i den vergripande bedomningen
for fokusomradet som helhet ovan.

Prioritering 2.2. lyfter ocksa vikten av att tydligt koppla pa social hallbarhet och specifikt
analyser kring jamstalldhet i relation till klimatarbete och arbete med héallbar utveckling. Detta ar
ej tva separata dimensioner, &ven om de i kommunens styrmodell hanteras i tva olika program.

Figur 10. Frihet och rattigheter. Umeé kommuns invanare jamfort med riket.®
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RIKET  15m%
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Kalla: SCB, Medborgarundersokningen 2023

2.3 Mans vald mot kvinnor ska upphora

Det finns en handlingsplan mot vald som i dagsléaget inte ar resurssatt. Verksamma inom
omradet har patalat behovet med en 6versyn av gallande handlingsplan for att det ska vara
moijligt att driva arbetet vidare pa ett effektivt satt.

Det anmalda valdet mot kvinnor utsatta av narstdende ger en indikation pa utvecklingen av vald i
nara relation men ar inte att beakta som ett fullstandigt matt. Det anmalda valdet ar bara toppen
pa ett isberg.

Figur 11. Kvinnor utsatta for misshandel i Ume3, utsatt av narstdende, antal anmalningar
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Kalla: Polismyndigheten

Siffror hos socialtjansten gallande vald i nara relation visar ocksa pa ett 6kande antal
aktualiserade arenden.

8 Kompletta fragor: "Tycker du att du kan vara den du &r och leva ditt liv som du vill i din kommun? T.ex. utifrén alder, kon eller
konstillhorighet, sexualitet, religion, etnicitet eller funktionsnedsattning”.
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Figur 12. Aktualiserade arenden hos socialtjdnsten i Umea géllande vald i nara relation. Antal
nya arenden samt andelen kvinnor
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Kalla: Umeéd kommun, Socialtjansten

Genomforda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

e Forstudie kvinno- och tjejjouren med fokus pa kvinnor och tjejer som har eller haft en
relation med en man/kille i gdngkriminalitet

o Utbildningssatsning jamstalldhet inom aldreomsorgen

e Fortsattningsprojekt hallbar och jamstalld arbetspendling Vasterslatt

Status i underliggande planer

Under uppdatering 2024 for att harmoniera
med nya styrmodellen samt nya artiklar CEMR
Mer arbete kravs. Aktualitets- och
relevansprovning efterfragas.

Strategi for jamstalldhetsarbete i Umed kommun

Handlingsplan mot vald
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Fokusomrade 3 — Barns uppvaxtvillkor

Sammanfattning Gor vi tillrackligt?

Umeéd kommun ska vara en bra plats att vdaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda,
jamlika uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet med
fokusomradets prioriteringar har fortgatt lopande under aret, till stérsta delen inom ramen for
skolnadmndernas samt fritids- och kulturnamndernas grundverksamheter.

3.1 Barns och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sakerstallas

Arbetet utgar ifrdn barnkonventionens grundlaggande principer om barnets ratt att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som ror dem. Omradet &ar en del i det pagdende arbetet
med dialog och demokratiutveckling med fokus pé utvecklad medborgardialog.

Det pagar ett bland annat ett arbete med att kartlagga indikatorer och matvarden for ungas
inflytande och delaktighet. Ungas 8sikter och inflytande foljs upp inom vissa omraden i
kommunen sa som fritidsverksamheter och skola. Vad géaller ungas delaktighet och inflytande i
generella demokratiska eller kommunala processer finns idag ingen adekvat matbar indikator.
En fraga kring detta kommer att inkluderas i UNGA-undersokningen hésten 2024.

Gallande skolans verksamhet har UNGA-undersdkningen visat att unga upplever minskade
mojligheter att paverka sin skolas verksamhet. Fritidsforvaltningen tar del av ungas asikter om
verksamheterna och fangar upp ungas initiativformagor genom den dagliga verksamheten saval
som genom frageformular (KEKS).

Figur 13. Upplever du att du har mojlighet att paverka din skolas verksamhet? Hégstadiet, andelar

40% .
34% 32% 32% 32%

30%
30% 25% 26%
23% m2018
20% ;
4% 1006 1100 2020
10% I l 2022
0%

Varken mycket eller lite Nej Vetinte
Kélla UNGA-enkéaten 2018, 2020 och 2022
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3.2 Motverka barnfattigdom

Det finns en handlingsplan mot barnfattigdom som i dagslaget inte ar resurssatt. Umeé har en
lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall an de flesta jamforbara stader samt &n
riksgenomsnittet. | vissa grupper av ar det relativt manga barnfamiljer som lever med knappa
resurser. Antalet vrakningar fér barnfamiljer har dven okat. Det ar viktigt att fortsatt bevaka
omradet da dkade kostnader slar hardast mot de hushall som har sma marginaler. Inom
gruppen barnfamiljer bestar dessa hushalli hogre grad av foraldrar som ar ensamstdende och
féraldrar som &r utrikesfédda.

Figur 14. Inkomststandard for barnfamiljer i Ume4, andelar
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Kalla: SCB

Figur 15. Lag inkomststandard bland barnfamiljer 2022, andelar'
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Kalla: SCB

3.3 Forebyggande folkhalsoarbete

Jamfort med riket och liknande kommuner ligger Umea bra vad galler behorighet och narvaro i
skolan. For forsta gangen ar det en nagot hogre andel bland killarna an bland tjejerna som ar
behoriga till yrkesprogram. Narvaron har efter pandemin aterhamtat sig for barn upp till 4k 6 men
pa hogstadiet ser det inte lika bra ut. Framfér allt har tjejer pa hogstadiet har fatt simre narvaro.

Manga ungdomar mar daligt och kanner sig stressade. | Unga 2022 framkommer det en tydligt
nedatgdende trend vad géller psykiskt mdende for unga och med 6kade problem vad galler
psykosomatiska besvar. Det galler sarskilt bland tjejer. | elevhalsans undersokning framkommer
det att barn i de yngre aldersgrupper generellt sett méar battre. Vi ser dock en nedgang i maendet
for tjejer i rskurs 7.

' Lag inkomststandard &r ett absolut fattigdomsmatt. Mattet beskriver hur val hushallets inkomster racker for att betala nédvandiga
omkostnader som boende, barnomsorg, lokala resor med mera. Lag inkomststandard innebér att inkomsterna inte racker for att
betala for dessa levhadsomkostnader.
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Figur 16. Jag mar bra eller mycket bra, elevers hélsa, andelar
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Kalla: Umed kommun, Elevhalsan

Unga i Umea har en relativt hog aktivitetsniva och nagot fler én tidigare ror sig mer an 60 minuter
varje dag, dven om aktivitetsnivan ar relativt stabil 6ver tid. Generellt &r pojkar mer aktiva an
flickor. Halften av alla ungdomar &r med i en organisation eller férening men andelen som deltar
i fritidsaktiviteter har minskat. For flickor p& Alidhem har foreningsaktiviteten minskat mest.

Umea foljer den nationella trenden med minskande alkoholkonsumtion bland unga. Bland de
unga som lever i familjer med valdigt dalig ekonomi och fér de unga som inte far stéd av sin
familj ar anvandningen av narkotika betydligt hogre an bland ovriga unga.

Socialtjansten far in allt fler orosanmalningar och polisen upplever en 6kande problematik med
vald bland unga. Elevhalsans och Unga-undersdkningen visar dven att skolan &r en vanlig plats
att utsattas for vald och krankningar. Samtidigt visar Elevhalsans undersokning att en hogre
andel elever i gymnasiet 4k1 kanner sig trygga i skolan.

En kartlaggning har visat att manga av de som anmals for sexualbrott mot barn i Umed ar
minderariga. Bdde de minderariga som utsatts for vald och sexualbrott samt flertalet av de som
anmals for dessa brott finns inom kommunens verksamheter. Det finns ett 6kat behov att arbeta
med valdsutsatta barn och barn som har bevittnat vald.

Genomforda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

e Resultaten fran UNGA-enkéaten anvands i samverkan mellan skola, fritid och socialtjanst
som underlag for gemensam analys och planering av insatser pa lokal niva.

e Fritid Unga ingér i ett partnerskap genom ICLD med fokus pa att starka kommunens
formaéga att planera och genomfora aktiviteter dar ungdomar kan vara med och péaverka
samt att ta fram en policy for ungdomsutveckling som omfattar alla kommunens
forvaltningar.

e Mirai och Upp 2 ar initiativinom ramen for skolan som forsdker minska den
problematiska skolfranvaron och pagar till sommaren 2025.

Status i underliggande planer

Handlingsplan Bedomning

Mer arbete kravs. Aktualitets- och

Umea kommuns handlingsplan mot barnfattigdom . o
relevansprovning efterfragas.

Handlingsplan for suicidprevention Arbete pagar enligt plan
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Fokusomrade 4 — Boende och bebyggelsemiljo.

Sammanfattning Gor vi tillréckligt?

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljéer som ar
trygga, tillgangliga och som framjar delaktighet samt moten mellan manniskor. Arbetet med
fokusomradets prioriteringar sker till storsta delen inom ramen for stadsbyggnadsforvaltningens,
teknik- och fastighetsforvaltningens samt stadsledningskontorets grundverksamheter.
Malmedvetet arbete med Oversiktsplanen som utgangspunkt kommer att leda till ett samhalle
som hanger ihop socialt. | juni 2024 antogs i kommunfullmaktige planeringsstrategin.

4.1 Fortsatta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att starka den sociala hallbarheten

| ovan ndmnda placeringsstrategi finns en uppfoljning med vissa fortydliganden av
oversiktsplanens utvecklingsstrategier med grund i stadsbyggnadsprinciperna med integrerade
perspektiv, som visar vagen for att uppna en hallbar tillvaxt. Principerna verkar for att utveckla
goda strukturer i stallet for att ta ett fokus pa enskilda geografier eller sektorsintressen. Dessa
strategier gynnar hallbara floden, skapar forutsattningar for ett gott vardagsliv och varnar
betydelsen av lokal platsidentitet och social hallbarhet, dar ett fortsatt malmedvetet arbete for
okad blandning i hela kommunen ar grundlaggande. Med anledning av denna nyligen antagna
aktualisering beddoms forutsattningarna kring prioritering 4.1 vara goda.

Utover planeringsstrategin har kommunfullmaktige dven antagit program for hallbar
landsbygdsutveckling vars strategier for hallbar tillvaxt pa landsbygden tydligt knyter an till
oversiktsplanen och dess overgripande inriktning mot social hallbarhet.

Att planera systematiskt for blandning — dar olika manniskor med olika livsvillkor kan leva sida
vid sida — som ar grundlaggande for den sociala hallbarheten pa lang sikt innebar blandning av
upplatelseformer, boendetyper, boendestorlekar, andel dag- och nattbefolkning, olika typer av
verksamheter.

Fordelningen av andelen hyresratter, bostadsratter och dganderatter ar nagot som ar trogrorligt.
Under de senaste 10 aren har fordelningen inte férandrats namnvart. Aganderétter &r i de allra
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flesta fall en villa, ett radhus, ett kedjehus eller ett parhus. | kategorin flerbostadshus ingar bade
hyresratter och bostadsratter. En specialbostad kan vara en bostad anpassad for aldre,
funktionshindrade eller en studentbostad och som ar varaktigt forbehallen vissa grupper.

Figur 17. Bostader i Umeé 2023, andelar
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Kélla: SCB

4.2 Starka motesplatser och dverbrygga barriarer

Kommunens olika styrdokument kring den fysiska planeringen understryker vikten av att starka
motesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och tatorter, samt
platser och motverka saval fysiska som sociala barriarer i det offentliga rummet.

Motesplatser ar till viss del svardefinierat och darfor inte helt latt att mata. En form av
motesplats i det offentliga rummet ar gronomraden och parker, dar det gar att mata hur manga
som har ca 300 meter till ndrmaste gronomrade fran sin bostad. Dock ar detta en nagot trubbig
indikator. Parker och gronomraden finns relativ jamnt fordelat éver de omraden i centralorten déar
flest manniskor bor och de senaste dren har andelen legat pa strax 6ver 83%. Motesplatser kan
dock innebara valdigt manga saker, till motesplatser kan ocksa exempelvis kommunal service
sasom bibliotek, eller privat service sdsom livsmedelsbutiker raknas.

4.3 Framja en socialt hallbar bostadsférsorjning och motverka hemloshet

Hushallens ekonomiska forutsattningar paverkar deras mojligheter pa bostadsmarknaden och
sedan 2018 har andelen unga och barnfamiljer som lagger mer &n 50 procent av sin inkomst pa
boendekostnader 6kat markant. Det finns inga aktuella siffror for hemloshet i Umed men ett
arbete pagar for att hitta former for att mata pa lokal niva.

Farre personer vraks i Umea per 100 000 invanare an vad som gors i riket. Vi har dock pa senaste
ar sett hur fler barn berorts av vrakning i Umea. Det finns rutiner for hur dessa drenden ska
hanteras for att trygga situationen. Det kan vara svart att komma in pa bostadsmarknaden och
det gor att aven personer som inte beddms av Socialtjansten som stodbehdvande kan behdva
hanvisas till Stadsmissionens akutboende eller en campingstuga.
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Figur 18. Vrakningar i Umea och riket, antal per 100 000 invanare
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| Umed kommuns rapport Vad kostar det att bo framgar det att de som bor i hyresratt tenderar att
ha det sdmre ekonomisk stallt 4n de som bor i bostadsratt eller i en villa. Ensamstaende med
barn samt familjer dar ndgon har en svar funktionsnedsattning rapporterar om en dn sémre
ekonomisk situation. En relativt stor andel av hushallen med pensionérer eller unga vuxna lagger
mer an 50 procent av sin inkomst pd boendekostnader. Sedan 2018 har andelen unga och
barnfamiljer som lagger mer an 50 procent av sin inkomst p& boendekostnader 6kat markant.

Figur 19. De som lagger mer an 50 procent av sin inkomst pa boendekostnader, andelar
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Hushallens ekonomiska forutsattningar paverkar deras mojligheter pa bostadsmarknaden. Trots
att den ekonomiska situationen har forsamrats under de senaste aren har trangboddheten
minskat nagot.

Figur 20. Trangboddhet i Umeé och riket, enligt norm 3, andelar
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Genomforda projekt och utvecklingsinsatser
e Publikation av rapporten Vad kostar det att bo i Umea kommun?
o Modellen Bostad forst kommer att bli en del av IFN:s ordinarie verksamhet under 2025
efter att ha testats i ett uppstartsprojekt under 2023-2024.
e Hallbara hem for alla: bland annat arbete med attraktiv och effektiv mobilitet.

Status i underliggande planer

Umea kommuns bostadsférsorjningsprogram Arbete pagér enligt plan

Handlingsplan for 6kat bostadsbyggande Enligt plan

Mer arbete kravs. Aktualitets- och

Handlingsplan mot hemloshet
relevansprovning efterfragas.

Program for hallbar landsbygdsutveckling Aktualiserad och antagen av kommunfullmaktige
2024. Arbete pagar enligt plan
Planeringsstrategi Aktualiserad och antagen av kommunfullmaktige

2024. Arbete pagar enligt plan
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Fokusomrade 5 - Arbete och forsorjning

Gor vi tillrackligt?

Sammanfattning

@

@

Arbetskraftsdeltagandet (matt i andel sysselsatta) fortsatte att 6ka under 2023. Under 2024 har
dock en liten 6kning av antalet inskrivna pa arbetsformedlingen noterats. Totalt sett ar det dock
fa som star utanfor arbetsmarknaden. Den langsiktiga trenden &r positiv. Dock kvarstar grupper
som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden, exempelvis personer med funktionsvariationer.

Farre personer forsorjs i trygghetssystemet. Nivaerna ar laga i forhallande till andra kommuner,
exempelvis nar det galler forsorjningsstod. Men ser man specifikt pa sjukpenningtalen fortsatter
de att 6ka. Monstret ar gemensamt for Vasterbotten och anses framst bero pa forandringar i
beddmningen av ratten till ersattning i relation till rehabiliteringskedjans olika tidsgranser. Har
finns delar att arbeta vidare med.

Den minst positiva utvecklingen inom omradet beroér avhoppen fran gymnasiet. Antalet elever
som inte fullfoljer sina studier okar, vilket ar en orovackande trend. 40 % av avhoppen kan
kopplas till daligt mdende. Det ar viktigt att satsa for att fanga upp unga sé snabbt som mojligt.

Kompetensbristen ar fortsatt en utmaning i Umea. Det &r angeléget att minska matchningsgapet
och fa in fler personer som &r i lAngvarigt utanforskap. For att forsta nulédget och anpassa
utvecklingsarbetet ar det angelaget att fa battre matt pa de personer som inte arbetar, inte
studerar, men inte heller ar inskrivha hos Arbetsférmedlingen eller uppbar ersattningar/bidrag.

Figur 21. Inskrivna arbetslosa i Umed kommun (juli manad), antal
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Nio procent av den vuxna befolkningen i aldern 20-64 ar forsérjdes 2023 av sociala ersattningar.
Det ekonomiska bistdndet har minskat sedan 2020. Medan sjukpenning och sjukerséattningen ar
fortsatt hog.

Figur 22. Helarsekvivalenter som forsérjs med sociala ersattningar och bidrag 2°
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5.1 Skapa forutsattningar for en ekonomisk jamlikhet och en hogkvalitativ valfard for livets alla
skeden

Att minska utanférskapet och fa in s& manga personer som mojligt i sysselsattning ar viktigt ur
ett jamlikhetsperspektiv. En positiv utveckling ar att antalet arbetslésa minskar, aven inom
gruppen langtidsarbetslésa. Minskningen marks aven hos gruppen unga, och hos utrikesfédda.

Det ar ett fortsatt lagt behov av forsorjningsstod i Umea, vilket beror pé en god arbetsmarknad
och péa ett aktivt arbete i samverkan for att ge stod till sjalvforsorjning. Tillaggsbidraget inom
bostadsbidrag kan ha bidragit till att barnfamiljer med &g inkomst klarar sin forsorjning utan att
behdva anstka om forsorjningsstod. En utmaning ar dock att de som har forsérjningsstod blir
kvar i systemet ldnge - har finns ett fortsatt behov av samverkan.

Att fa sd manga som mojligt i sysselsattning &r aven viktigt ur ett barnperspektiv, eftersom det
paverkar barn och ungas uppvaxtvillkor. Darfor prioriteras personer med barn i kon till
arbetsmarknadsinsatser, och inom forsorjningsstodet finns mojlighet till extra bidrag for
exempelvis studentmossa eller semesteraktiviteter for barnfamiljer.

Nar det galler barn och unga &r ett prioriterat omrade att s manga elever som mojligt ska klara
skolan. Att bli behdrig till gymnasiet, och att fullfolja sina gymnasiestudier ar en stark
skyddsfaktor, som ocksa ger battre forutsattningar for att komma ut i arbete. En positiv
utveckling inom det har omradet ar den 6kande andelen elever pa yrkesprogrammen som gar
klart gymnasiet inom 4 ar. En orovackande utveckling ar daremot studieavbrotten fran gymnasiet
som fortséatter 6ka, och som verkar ha en koppling till daligt mdende. Det har &ar en orovackande
utveckling som ar viktig att bryta.

Arbetslosheten har minskat i hela norra Sverige under manga ar och sa aven i Umearegionen.
Langtidsarbetslosheten fortsatter nedat for bada unga och aldre, kvinnor och man, samt i
grupperna inrikes- och utrikesfodda.

20 Med heldrsekvivalenter avses det antal individer som skulle kunna forsérjas under ett helt &r med full ersattning. Exempelvis blir tva
personer, som varit heltidsarbetslésa ett halvar var, blir tillsammans en hel&rsekvivalent i statistiken.
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Figur 23. Arbetsléshet (i maj). Preliminar statistik efter kon, fodelseregion och ar, andelar®'
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En hogre andel unga tar nu examen efter fyra 8r. Dock var hela 80 elever som tog ett
studieavbrott under hostterminen 2023. Vissa av dessa hoppar av skolan for att de hellre vill
arbeta och vissa atergar till studier igen senare. Det syns dock en 6kande trend med andelen
som hoppar av gymnasiet pa grund av daligt psykiskt maende.

Figur 24. Elever med gymnasieexamen inom 4 ar, lageskommun, andelar
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Kélla: SCB

5.2 Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden

For att uppna de mal som finns kring arbetskraftsdeltagande, sjukpenningtal och ekonomiskt
bistadnd ar det viktigt att ge extra stottning till grupper som star langt ifrdn arbetsmarknaden och
som annars riskerar att fastna i ett langvarigt utanforskap.

Det ar gladjande att indikatorer for lAngtidsarbetslosa fortsatter nerdt, men det finns vissa
kategorier som fortsatt har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Det finns en gemensam grupp
individer inom ohalsan och langtidsarbetslosa som behover fa fortsatt uppmarksamhet och fler
lOsningar.

For personer med funktionsvariationer har omsattningen till arbete har inte okat trots en
gynnsam trend for arbetslosheten i stort. Har finns ett behov av forstarkt arbete.

21 Arbetsléshet som utgérs av antal arbetslésa som andel av arbetskraften. Sysselsatta och arbetsldsa utgér tillsammans i
arbetskraften.
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Att kunna matcha personer med langvarig arbetsloshet med arbetstillfallen &r extra viktigt ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv, da det rader en brist pa arbetskraft. Men det kraver ofta extra
anpassningar. Ett satt att forflytta positionerna inom omradet ar att inom den kommunala
organisationen skala upp arbetet med att ta emot fler personer med l6nebidrag — har ligger
Umed kommun efter jamfért med andra kommuner, trots att ett flertal forsok gjorts inom det har
omradet. Problemet verkar utgdras avinomorganisatoriska hinder.

Ett viktigt utvecklingsarbete som pagar inom Samordningsforbundet &r att fa battre matt pa den
grupp manniskor som inte ar i sysselsattning men inte heller har kontakt med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan eller socialtjansten. Preliminéra resultat pekar p3 att
det handlar om 4000-5000 personer. Battre kartldggning kommer mojliggora riktade insatser.

Figur 25. Arbetslosa med funktionsnedsattning samt totalt, juli manad, antal
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Kélla: SCB

Genomfdrda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

e projekt Mirai (unga som avbrutit skolan erbjods mojlighet att lasa enstaka kurser, delta i
aktiviteter och andra studiemotiverande insatser i syfte att 6ka deras aktivitetsniva och
vagleda dem tillbaka till heltidsstudier fokus unga som hoppat av skolan)

e KRAFT - insats for utrikesfodda kortutbildade

e Framtidsverkstan for ungdomar inom det Kommunala Aktivitetsansvaret.

o Projektet Samstart for unga med funktionsvariation — samverkan mellan
gymnasieskolan, Arbetsféormedlingen och Arbetsmarknad och integrationsavdelningen.

Status i underliggande planer

Overenskommelse om samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Enligt plan
Umearegionens kommuner

Strategi for integration Arbete pagar enligt plan
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Programrapport Klimatneutrala Umea 2040
Januari— december, 2024
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Sammanfattning

Med beslutet om ett inriktningsmal for ett klimatneutralt Umea med tillhérande program har arbetet
inom kommunkoncernen fatt en plattform och strategisk inriktning att arbeta utifran. Det har framfor
allt gett resultat inom de dvergripande insatserna dar féljande arbeten sarskilt kan namnas:
framtagande och inskickat klimatkontrakt till EU, inom klimatfardplanen har en partnerskapsmodell och
arlig uppfoéljning utvecklats och viktiga steg inom cirkular ekonomi har tagits bland annat inom Umea
Eco Industrial park och byggaterbruk.

| det fortsatta arbetet ar det viktigt att fokus laggs pa prioritering, finansiering och genomférande av
planerade och beslutade atgarder for utslappsminskning, samtidigt som det ar viktigt med larande for
utveckling av nya atgarder.

Territoriella utslapp

Utslapp Umea (kton CO,e, scope 1 och 2) jamfort med Parisavtalet
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De sammanlagda utslappen inom scope 1 och 2 i Umea kommun uppgick ar 2022 till 286 ton COse.
Det ar en minskning jamfort med ar 2021 men inte en minskning i den takt som Parisavtalet kraver. Vid
en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har utslappen i Umea kommun minskat
med 33 procent sedan 1990.

Diagram 2 Utslapp per kategori
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IPPU 70 Stationar
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De storsta utslappen kommer fran transportsektorn, den star for 57 procent av utsldppen ar 2022.



12/25 Anmalningséarenden / delegationsbeslut mars 2025 - KU-2025/00004-6 Anmaélningséarenden / delegationsbeslut mars 2025 : 5. Inriktningsmal och program férdjupade rapporter 20240.pdf

Gor vi

f)verblick tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de senaste arens . = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedémningen ar antingen gron, gul
eller rod. Fargforklaring finns till hoger. O = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behdver géra mycket mer

Beddmning & rekommendation

Det ar tydligt att omstalining pagar men att takten behéver accelereras betydligt for att uppna antagna
klimatmal. Omstéliningen ar samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka takten kravs arbete med bade
strukturella fordandringar och foréandrade beteendemonster.

Under perioden har Umea arbetat med medskapande av atgérder och projektportfoljer baserat pa
tidigare arbete med scenario- och konsekvensanalyser och som tydliggér vad Umea behover géra for
omstallning av samhallssystemen. Umead behdver fokusera arbetet i hdgre utstrackning pa prioritering,
finansiering och realisering av projekt for att accelerera omstallningstakten.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet dver omstaliningen av samhallssystem behover
Umea fortsatta sitt arbete med att 6ka samverkan och bygga partnerskap pa alla nivaer, fran lokala
initiativinom klimatfardplanen till engagemang i internationella samarbeten som "Missionen for
hundra klimatneutrala och smarta stader". Detta ar avgorande for att uppna stadens langsiktiga mal.

Klimatomstaliningsarbetet i Umea omfattar dven att minska de konsumtionsbaserade utslappen, vilket
inkluderar de utsldpp som var totala konsumtion bidrar till, i Sverige och i andra lander. Manga atgarder
genomfors pa omradet, men vi har i dagslaget inget valfungerande satt att félja upp de
konsumtionsbaserade utsldppen, darfor behdver uppféljningen utvecklas har.
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Kommunkoncernens utslapp

Utslapp av vaxthusgaser,
kommun-organisatoriskt scope 1 och 2, kton CO2e

2019 2022

Under 2019 och 2022 har det genomforts berdkningar pa kommunorganisationens utslapp inom scope
1 och 2. Ar 2019 stod kommunen for 96 kton COse. Ar 2022 hade utslappen visserligen minskat nagot,
men inte i den takt som behovs for att nd malet om 14 kton CO»e till 2025.

Vad ar de olika scopen?

Scope 1 (direkta utslapp): Dessa utslapp kommer direkt fran kallor som ags eller kontrolleras
av organisationen, till exempel fran forbranning i anlaggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet
och varme, som kops och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (ovriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kallor som inte ags eller
kontrolleras av organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt
fran inkopta varor och tjanster till anstalldas pendling och avfallshantering.
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Territoriella utslapp

Fokusomrade 1- Transporter

GOr vi
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller fér att de &r viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har beddmning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Beddmningen &r antingen grén, gul . .
eller réd. Fargforklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behdver géra mycket mer
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Fokusomradet transporter star for den overlagset storsta andelen av klimatutslapp i Umea.
Darfor ar snabba utslappsminskningar inom detta fokusomrade mycket viktiga for att na bade
omradesspecifika och dvergripande klimatmalsattningar.

Hdllbart resande
3 Umea tatort
100% Umead kommun 100%
80% 80%
m Ovrigt
60% o 6% - 60% e
8% 7% H Till fots
40% 4 40% A m Cykel
549 58% o o Buss
20% 40% ° 20% 249 48% 50% o
O% 1) L] L] 1 O% L} L] L] 1
2022, mobilapp2022, mobilapp 2014, 2022, mobilapp 2022, mobilapp 2014,
omraknat till  pappersenkat omraknat till  pappersenkat
pappersenkat pappersenkat

Resandet ar 2022 skedde med hallbara fardmedel till 47 procent i Umed kommun och 52 procent i
Umea tatort. Detta ar nagot hogre jamfort med den resvaneundersokning som genomfordes ar 2014.

Brdnsleférdelning
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Dieselbilar och diesellastbilar skulle ocksa kunna drivas av biodrivmedlet HVO. Man kan darfor anta att
andelen fordon som drivs med fossila drivmedel ar nagot hogre dn vad statistiken kan visa. De allra
flesta lastbilar anvander diesel som drivmedel, andelen har dock minskat under aren. Mellan ar 2022
och 2023 minskade andelen med tva procentenheter, frdn 89 procent till 87 procent. Aven
bensindrivna lastbilar har minskat nagot medan andelen el-lastbilar 6kat fran en procent ar 2020 till
fyra procent ar 2023.

Nér det géller personbilar drivs de flesta av bensin, dven om andelen bensinbilar gatt fran 55 procent
ar 2019 till 46 procent ar 2023. Darefter drivs 35 procent av diesel. Andelen som drivs av diesel har inte
minskat pa samma satt som de bensindrivna utan &r i det ndrmaste oférandrad sedan 2019. Andelarna
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laddhybrider och elbilar har 6kat under de senaste aren och star nu fér 5 procent vardera i
personbilsflottan. Aven elhybrider har 6kat men inte i samma omfattning. Etanolbilar har minskat
nagot och antalet gasbilar ar i princip forsumbart.

Personbil och bussresor

Kérda km/invanare
5000 ----- Q43T - aes 4410 -~~~ 4389 -~

2022 2023

Antalet kdrda km per invanare ar nagot lagre ar 2023 4n ar 2022. Ar 2020 under pandemin var den
genomsnittliga strackan som lagst med strax 6ver 3 500 km per person.

Bussresor/invanare

2019 2020 2021 2022 2023

Antalet bussresor i relation till befolkningen har 6kat under de senaste aren. Under pandemiaren gick
antalet resor ner av forklarliga skal. Ar 2023 var nivan uppe pa nastan samma nivaer som innan
pandemin.

Energianvdndning resande

kWh/personkm

2019 2020 2021 2022

Vid en jamforelse av slutanvandning av energi och de resta strackorna framkommer att resandet under
pandemin kravde, av forklarliga skal, mer energi jamfért med resandet under aret innan och aren efter.
Ar 2022 var energiatgangen pa resande i kommunen pa en lagre niva &n innan pandemin, 1,8
kWh/person-km. Personkilometer anvands istallet for den totala insamlade strackan eftersom den tar
hansyn till att det exempelvis kan aka fler 4n en person i en bil och flera personer i en buss.
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Genomfdorda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

— Tagit fram koncerngemensamma riktlinjer for tjansteresor. Dessa riktlinjer linjerar med
koncernens malbild och ska sakerstalla att vi vid resor i tjansten ocksa bidrar till realisering av
Umed kommuns inriktningsmal. Dessa riktlinjer har utgjort var kravstallning vid den
kommunkoncerngemensamma upphandlingen av resebyra.

— Fortsatt utveckla kollektivtrafiken och fattat beslut om utodkad turtathet vilket sker under andra
halvaret 2024. Elektrifierar Ultra-trafiken genom kravstéllning i pagaende upphandling som
avslutas i november.

— Paborjat ett arbete med att utforska vilken roll koncernen vill, och kan, ta kring ett attraktivt
och effektivt mobilitetserbjudande som en del i att realisera var malbild samt bidra till Umea
kommuns inriktningsmal.

— Enforstudie om en BRT-l6sning har tagits fram som ett nasta steg i utvecklingen av det
kollektiva resande i Umea tatort.

— Arbetet pagar med implementering av trafikprogrammen och stadsutvecklingsprogrammet.

— Umea kommun deltar i forskningsprojekt om fotgangare och vilken
bebyggelsesammansattning som stodjer att ga.

— Umea kommun fortsatter satsningen pa att fa bort enkelt avhjélpta hinder som fotgangare och
cyklisterna moter pa gang- och cykelvagarna.
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Fokusomrade 2- Bygg och anldggning

Gor vi
tillrackligt?

Sammanfattning

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen féljer upp mal satta av
kommunen eller fér att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har beddmning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Beddmningen ar antingen grén, gul

eller r6d. Fargforklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behdver géra mycket mer

Energianvdndning i bostéder

Energianvandning (MWh) i bostader per invanare

2019 2020 2021 2022
Energianvandningen i bostadshus gar mestadels till uppvarmning av bostaderna. En mindre
del anvands till hushallsel. Energidtgangen var nagot lagre &r 2022 &n ar 2021. Ar 2022
forbrukades det i bostdder 7,57 MWh per invanare jamfort med 8,25 MWh per invanare ar
2021.
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Slutanvandning MWh/bostad Umed kommun

2019 2020 2021 2022

Slutanvandningen av energi per bostad var lagre ar 2022 jamfort med ar 2021.

Genomfdrda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

— Arbete med klimatberakningar framfor allt inom anldggningsarbeten har forstarkts.

— Fastighet arbetar med kartldggning av klimatpaverkan vid nybyggnationer och har ett
pagaende arbete med att testa nya tekniker och arbetssatt (exempelvis cellglas i
grundlaggning, aterbrukat tegel som fasad).

— Bostaden ar ett av foretagen som gatt in som partner i aterbruksbutiken ABC Bygghandel som
planeras dppna under hésten 2024.

— Inom partnerskapet Umea klimatfardplan har bland annat en Umea-version av
klimatberdkningsanvisningar for byggande tagits fram.

— Kommunen erbjuder [6pande tjanster inom energi och klimatradgivning till Umeas
medborgare, féretag och organisationer.
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Fokusomrade 3- Energi, el och fjarrvarme

GOr vi

Sammanfattning tlckigt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller fér att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen "Gor vi tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedémningen ar antingen gron, gul

eller r6d. Fargforklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behover gora mycket mer

Fjérrvarme

Utslapp fran fjarrvarme kton CO2e

2019 2020 2021 2022

Utslappen fran fjarrvarme stod for 46,8 kiloton CO,e ar 2022. Det var en nedgang jamfort med 2021
nar utslappen var 58,9 kiloton CO,e. Nedgangen beror bade pa en lagre férbrukning och en relativt
stor minskning i fiarrvarmens emissionsfaktor, som i sin tur beror pa att Umea Energi slutat férbranna
torv i produktionen.
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Producerad och férbrukad energi

Producerad och anvdnd energi i Umea kommun
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s Slutanvandning MWh Producerade MWh

Forbrukningskvot

| staplarna i diagrammet ovan visas all producerad el och fijarrvarme respektive all férbrukad energi.
Och kvoten dem emellan visas i den grona linjen. Ett varde pa 2 betyder att det férbrukas dubbelt sa
mycket MWh i Umed kommun jamfért med hur mycket som produceras. Under de senaste tva aren
har kvoten legat nagot lagre an tidigare, vilket beror pa en 6kad produktion av energi. Den forbrukade
energin varierar nagot under aren, men produktionen varierar i storre utstrackning.

Anvdndning av fossila brdnslen

Flytande (icke férnybara) bréanslen per invanare
1T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Anvandningen av fossila branslen per invanare har gatt ner de senaste aren. Ar 2021 som &r det
senaste aret med tillgédnglig statistik 1ag anvandningen pa 7,92 MWh per invanare.

Genomforda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

— Atgarder for tex produktion av solel eller driftoptimering och energieffektivisering pagar
|6pande.

— Umea Energi genomfor kontinuerliga atgarder for att starka och 6ka robustheten i elnatet inom
Umed kommun. Som en del av dessa insatser pagar bland annat en omfattande utbyggnad
som syftar till att fordubbla verféringskapaciteten till Umea tatort.

— Arbete har pagatt med att ta fram en ny energiplan som forvantas antas inom 2024 och som
pekar ut en riktning for utvecklingen av Umeas energisystem i linje med Umeas inriktningsmal.
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Fokusomrade 4- Cirkular ekonomi

Gor vi

Sammanfattning fillrickligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller fér att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har beddmning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedémningen ar antingen gron, gul )
eller rod. Fargforklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behdver géra mycket mer

Avfall
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Mangden insamlat mat- och restavfall har minskat per person under de senaste tva aren. Sarskilt stor
var minskningen mellan ar 2021 och 2022.

Andel kommunalt avfall till materialatervinning

2019 2020 2021 2022

Andelen kommunalt avfall som gar till materialatervinning har varit relativt stabilt under de senaste 4
aren, runt 40 procent.

Kommunalt avfall till energiatervinning (kg/person)

250 ________ 2_ 312 _______________ 23_3 _______________ _2_3_5________________2_I6 _______

2019 2020 2021 2022

Mangden kommunalt avfall som gar till energiatervinning minskade mellan 2021 och 2022 till 216 kg
per person.

Andel avfall till dteranvandning

2021 2022

Information om andelen avfall till ateranvandning finns endast under de senaste tva aren. Bade 2021
och 2022 ateranvandes fyra procent av avfallet. Informationen ar dock komplex att folja upp eftersom
det som kan ateranvandas ocksa skulle kunna exempelvis séljas pa andrahandsmarknaden. En
minskning i andelen avfall till teranvandning behdver sadledes nédvandigtvis inte vara negativ eftersom
det ocksa kan betyda att livscykeln pa saker forlangs.
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Sysselsatta inom cirkuldr ekonomi

Antal sysselsatta inom cirkulara sektorn
651 661 670

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Antalet sysselsatta inom det SCB definierar som cirkuldra sektorn har konstant 6kat anda sedan 2015,
ar 2022 var exakt hundra fler personer sysselsatta inom sektorn jamfort med ar 2015. | riket har antalet
sysselsatta inom den cirkuldra sektorn 6kat med tre procent mellan ar 2015 och 2021. | Umea &r
dkningen nastan 15 procent.?

Genomférda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

— Bolagen inom ramen for Umea Eco Industrial park fortsatt arbetet med att identifiera de grona
omstéllningsprojekt & cirkulara [6sningar som maojliggor att rester fran befintliga affarer kan bli
en resurs i nasta affar eller ateranvandas. Projekten handlar om energiféradling, cirkulara
vattenlosningar, avfallsatervinning och hallbara logistiklosningar med mera. Arbetet leds av
malet om att bidra till Umead kommuns 6vergripande inriktningsmal om klimatneutralitet och
tillvaxt.

— 1 maj 2024 undertecknade Umed kommunfoéretag, Umea Energi och Norsk Gjennvinning ett
LOI (letter of Intent) dér intentionen ar att tillsammans bygga en sorteringsanlaggning for avfall
vilken skapar férutsattningar for nya symbiotiska affarer inom energi, material och vatten.

— Inom ramen for projekten: ABC, Thriving Northern Buildings och Cirkulara Vasterbotten
utvecklas marknadsplatser for aterbruk av bland byggmaterial och mébler.

! https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/cirkular-ekonomi/pong/tabell-
och-diagram/konkurrens-och-innovation2/antal-sysselsatta-i-naringslivet-i-den-cirkulara-sektorn/
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Fokusomrade 5- Overgripande insatser

Sammanfattning Gor v

tillrackligt?

I kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de senaste arens . =Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Beddmningen ar antingen gron, gul

eller rod. Fargférklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behover gora mycket mer

For att utveckla kommunkoncernens formaga att bidra till Umeas klimatomstallning har ett arbete
genomforts med fokus pa metodutveckling inom uppféljning och investeringar for omstélining samt
kunskapshojning och samarbete lokalt till internationellt. Vi har daven fokuserat pa ledning, styrning och
organisation som etablering av gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden.

Uppféljningen av fokusomraden inklusive indikatorer har tydliggjorts med ett utvidgat urval av
indikatorer for att battre kunna folja omstéliningen av samhallsystemen.

Samarbetet inom Umea klimatfardplan har fortsatt med utveckling av partnerskapsmodell, en forsta
uppfoljningsenkat till alla partners liksom utveckling av ett arshjul. Partners har dven tillsammans
prioriterat och genomfért nodvandiga atgarder, bland annat en Umea-version av
klimatberakningsanvisningar fér byggande. Aven larandetraffar “Leda omstalining tillsammans” har
genomforts som en del av Umeas pilotstadsprojekt North Star (finansiering genom NetZeroCities).

En internationell konferens med fokus pa klimatomstalining tillsammans med Viable Cities
arrangerades under 2024. En hdjdpunkt var lansering av en gemensam deklaration med Spanska
stader och Viable Cities, ett inspel till EU kommissionen for utveckling av Eu missionen 100
klimatneutrala och smarta stader.

Under perioden har Umea tagit fram och skickat in en omfattande plan till EU (ett Climate City
Contract) som bygger pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser och som tydliggdr vad Umead
behover gora for omstallning av samhallssystemen. Planen tydliggdr behoven av bla resursférstarkning
och nésta steg ar att ga fran en planerande fas till en implementerande fas for att accelerera
omstéliningstakten.
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Status i underliggande planer och program

Tabell 1 Kortfattad bedémning av relaterade styrdokument till programmet.

Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020)
Cykeltrafikprogram (KF 2018)

Energiplan (KF 2003)

Fotgdngarprogram for Umea (KF 2019)
Godstrafikprogram (KF 2018)

Inkops- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Kollektivtrafikprogram (KF 2021)
Naringslivsstrategi Umea kommun (KF 2019)
Parkeringsprogram (KS 2013)

Riktlinjer for resor i tjansten, Umea kommun (KS 2016)
Strategiska planen (KF 2016)
Trafiksakerhetsprogram (KF 2014)

Umeé kommuns Oversiktsplan (KF 2018)

Umeas lokala miljomal (KF 2020)

Atgardsplan for minskade utslapp av vaxthusgaser (KF 2009)

Atgardsprogrammet for renare luft (KF)
Atgardsprogram for Umed kommuns miljémal, 2022-2025
Umea klimatfardplan

Undertecknade dtaganden

Klimatkontrakt 2030

Circular Cities Declaration

Covenant of Mayors

Cities Race to Zero

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Ny plan antas host 2024
Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Ny policy tas fram under 2024
Mer arbete kravs

Enligt plan

Ej aktuellt

Nya riktlinjer framtagna
Enligt plan

Ej aktuellt

Enligt plan

Mer arbete kravs

Enligt plan

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Mer arbete kradvs

Enligt plan
Mer arbete kravs
Mer arbete kravs

Enligt plan
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Definitioner
Fordelning av berdknade utslapp 2021
Har presenteras en uppdelning av utsldppen fran olika sektorer under 2021.

e Stationar energi: Denna sektor inkluderar utslapp fran bostadsbyggnader, kommersiella och
institutionella byggnader, industribyggnader och jordbruk. Bostadsbyggnader star for den
storsta delen av utslappen inom denna kategori.

e Transporter: Vagtrafik dominerar denna sektor med det hogsta antalet utslapp, foljt av
terrangfordon och arbetsmaskiner. Det har skett en 6kning av utslappen fran 2019 till 2021.

e Avfall: Utsldppen fran denna sektor kommer framst fran fast avfallshantering och
avloppsvatten. Det har varit en minskning av utslappen fran 2019 till 2021.

e |PPU (Industriell process och produktanvandning): Det har skett en 6kning av utsldappen fran
industriella processer fran 2019 till 2021.

e AFOLU (Jordbruk, skogsbruk och annan markanvandning): Utslappen fran denna sektor har
varit relativt konsekventa, med boskap som den storsta kallan till utslapp.

Utsldpp som genereras fran fossilandelen i energidtervinningen ur avfall inkluderar ett regionalt upptag
av avfall och inkluderas i de territoriella utslappen. Umead kommun star for ca 25% av mangden avfall.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de storsta utsldppskallorna ar stationdr energi och
transporter.

Utslapp Umea [kton CO2e] jmf med Parisavtal

De beraknade utslapp som visas ar samma data som Umed kommun rapporterar till exempelvis CDP
och Covenant of Mayors och de ar beraknade enligt en standardmetod (GPC-CRF).

Enligt www.klimatkollen.se (vilket ligger i linje med tidigare beraknad koldioxidbudget i Atgardsprogram
for Umed kommuns miljémal, 2022-2025) behover utsldppen i Umed minska med drygt 20% per ar
fran 2021 for att vara i linje med Parisavtalet och inom den berdknade koldioxidbudgeten 1139 kton
CO2.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de totala klimatutsldppen i Umea under de senaste aren har
legat ganska stilla (undantag 2020 pga. pandemi) och att de inte minskar i den hastighet som krévs
enligt Parisavtalet.

Konsumtionsbaserade utslapp

Umea kommun har en malsattning om att Umeas konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar till 2
ton koldioxidekvivalent per person till ar 2040 och 1 ton till ar 2050. Exempel pa konsumtion omfattat
av malsattningen ar byggmaterial, livsmedel, mobler etc.
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Vad ar scopen?

Scope 1 (direkta utsldpp): Dessa utslapp kommer direkt fran kallor som &gs eller kontrolleras av
organisationen, till exempel fran férbranning i anldggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet och
varme, som kdps och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kallor som inte ags eller kontrolleras av
organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt fran inkdpta varor och
tjanster till anstdlldas pendling och avfallshantering.

Uppdatering av data for territoriella utslapp

Uppdatering av data i de nationella databaserna for de territoriella utslappen sker i augusti. Datat har
en eftersldpning pa ca 1% ar.
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