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att godkdnna personalnamndens yttrande dver férslag till
planeringsdirektiv 2026.

Arendebeskrivning

Personalndmndens ar kommunens samordnande namnd for personal-
strategiska fragor. Némnden samordnar och verkar fér att Umed kommun
har en enhetlig och sammanhallen personalpolitik samt foljer upp och
rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska fragor till kommun-
fullmaktige och namnderna.

Eftersom ndmnden inte bedriver ndgon verksamhet &r vissa av remiss-
fragorna inte relevanta, varfor svar darfor uteldmnas.

Personalndmnden har daremot, utifran sitt ansvar att verka fér en enhetlig
och sammanhallen personalpolitik, att yttra sig om personalpolitiska mal
och lénestruktur.

Ett avsnitt i yttrandet avser en av de risker som personalndmnden beslutat
om i sin internkontrollplan, namligen risken att kommunen inte nyttjar
mojligheten till kompetensférsorjning p.g.a. begransat mottagande av
personer som star langt fran arbetsmarknaden. | yttrandet foreslas att
kommunfullmaktige avsatter ekonomiska medel for att starka namndernas
ekonomiska férutsattningar att ta emot fler personer som star langt fran
arbetsmarknaden.
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Inledning

Personalndmnden dr kommunens samordnande ndmnd foér personalstrategiska fragor.
Namnden samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullméaktige och nédmnderna.

Eftersom ndmnden inte bedriver ndgon verksamhet &r vissa av remissfragorna inte relevanta,
varfor svar utelamnas. Personalndamnden har daremot att verka fér en enhetlig och

sammanhallen personalpolitik, att yttra sig om personalpolitiska mal och I6nestruktur.

1. Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av namndens grunduppdrag
under kommande ar?

Personalndmnden noterar ett fortsatt hogt tryck pa de verksamhetsansvariga ndmnderna vad
galler det personalpolitiska omradet. En alltmer pataglig kompetensforsérjningsutmaning ger
aven effekt pa de 6vriga personalpolitiska malen med alltmer utmanande forutsattningar for
attraktiviteten, ledarskapet, antal medarbetare per chef, sjukfranvaron och arbetsmiljon.
Dessa utmaningar behdver varje ansvarig namnd maota inom ramen for sin forutsattning och
kontext, samtidigt som det blir viktigare an ndgonsin att sdkerstalla en enhetlig och samman-
hallen personalpolitik féor Umea kommun som arbetsgivare. Behovet av en lyhord personal-
politik som skapar forutsattningar for medinflytande och brett ansvarstagande samtidigt som
det ska balanseras och uppfattas langsiktigt hallbart och rattvist, kan vara en ytterligare

utmaning inom det personalpolitiska omradet under kommande ar.

For att klara framtidens kompetensbehov kravs flera strategier for att 6ka valfardsjobbens
attraktivitet. Till exempel att starka karridrmojligheterna for badde unga och erfarna med-
arbetare genom att skapa fler och synliga karriarvagar och erbjuda mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling. Genom att inkludera alla delar av organisationen i larande, 6kar
kommunen ocksa sin formaga att anpassa sig till forandringar, innovationsformaga liksom
medarbetarnas engagemang och vilja att bidra. Det ar avgorande att namnderna avsatter
medel for investering i medarbetarnas kompetens for att vi som arbetsgivare ska kunna

behalla vara medarbetare och sakerstalla att de utvecklar och utvecklas med var verksamhet.

Detta gor att personalndmnden an mer kommer att forsoka utveckla sina arbetsformer for
tidiga samtal, beredning, samverkan och uppféljning for att framja en sammanhallen policy
och processutveckling. Att dven folja upp efterlevnad av desamma genom namndens interna
kontroll, ar ett viktigt redskap for att nd en enhetlig och sammanhallen personalpolitik i Umea

kommun.
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2. Bedémer namnden att forslaget till investeringsbudget 2026 och plan 2027-
2029 innebar nagra vasentliga verksamhetskonsekvenser?

Personalndmnden gor inga investeringar.

Personalndmnden hade ett beredningsansvar for den kommungemensamma resepolicy och
tillhorande resebyraupphandling som genomfordes 2024. | samband med kommunstyrelsens
hantering av resebyraupphandlingen beslutade KS att samtliga flygresor som genomfors ska
ske med biobransle. Detta for att bidra till hallbara resor och flygets omstallning och fortsatta

kapacitet till Umea.

Vid uppfoljning av de flygresor som skedde 2024 ses att det verksamhetsnéara resandet med
flyg fortsatter pa nagot lagre nivaer an tidigare, men att det i nuvarande biljettsystem inte
varit enkelt att vélja biobransletilldgg pa biljetterna. En klar majoritet av resorna sker mellan
Umea och Stockholm men manga ganger utgdr Stockholm ej slutdestination, utan ar utgangs-
punkt for vidare resa med till exempel tag eller bil. En stor del av resorna sker aven av
socialtjanstens verksamheter. Dar blir det fortsatt viktigt att halla nere restiden genom flyg sa
att resande personal kan klara sina uppdrag utan att dygnsviloregler begransar effektiv

tjanstgoring.

| dialog med flygbolagen SAS och Norwegian bereds nu mojligheten till en arlig biobransle-
inbetalning for att sakerstalla ett enklare och tydligare satt for Umead kommun att bidra till
flygets omstallning och sakerstallande av ett hallbart resande som ocksa inkluderar flyget. En
inledande beddémning &r att en arlig biodrivmedelsersattning for Umea kommun totalt skulle

kunna ligga pa cirka 2 miljoner kronor.

3. Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Personalndmnden ser positivt pa att kommunen utifran de 6vergripande malen jobbar tydligt
och sammanhallet i programstyrningen. Den socialt hallbara tillvéxten dr avgdrande aven for

personalndmndens ansvar avseende férutsattningar for personalpolitiken.

Forutsattningarna for att kommunen som arbetsgivare ska ha mojlighet att klara kompetens-
forsorjningen sitter ihop med den generella befolkningsutvecklingen. Darfor ar program-
arbetet for tillvaxt och hallbar utveckling viktiga aven for arbetsgivaren. Genom att program-
arbetet kompletterats med tilldggsuppdragen 2023:1 och 2023:2 till ndmnderna, ser
personalndmnden en god forutsattning for stark sammanhallen styrning med grunduppdrag,
tilldggsuppdrag och bibehallen programstruktur, for att skapa forutsattningar for tillvaxt och

att klara kompetensférsorjningen.
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4. Bedémer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor eller
avgifter for verksamhetsaret 20267

Personalndmnden har inga taxor eller avgifter.

Personalpolitiska mal och I6nestruktur

Personalndmnden har utifran sitt specifika ansvar for kommunens personalpolitik i uppdrag
att yttra sig dver personalpolitiska mal och eventuella forandringar i l6nestruktur. Personal-
namnden foreslar inga forandringar av de befintliga personalpolitiska malen, men dnskar ge
kommentarer om nagra mer generella insatser per mal som bor beaktas i plan- och

budgetarbetet.

Arbetet med friskfaktorer behdver intensifieras i alla ndmnder

Friskfaktorer ar tillstand som gor att vi mar bra och presterar pa arbetet, konceptet vilar pa
bred forskning och ar framtaget partsgemensamt av Suntarbetsliv. Anvands faktorerna aktivt,
systematiskt och langsiktigt finns stor chans att skapa en god arbetsmiljo och |ag sjukfranvaro.
Att arbeta med friskfaktorerna ar ocksa utvecklande for verksamheten. Genom det tredje
personalpolitiska malet har Umea kommun understrukit varje namnds ansvar att jobba med
och utifran friskfaktorer, vilket daven ar helt i linje med de fackliga 6verenskommelser kring
lokalt arbete som slutits nationellt. Aven 6vriga personalpolitiska mal berérs av arbetet med

friskfaktorer.

En av friskfaktorerna handlar om réattvis och transparent organisation, dar medarbetarna
upplever organisationen som schysst. Beslut som ar valmotiverade, rattvisa, transparenta och
efterlevs utgor en viktig friskfaktor. Vardegrund, policys och rutiner maste vara kdnda,
relevanta och f6ljas. Organisationskulturen maste omfatta den politiska organisationen och

de forutsattningar som gemensamt ges for chefer och medarbetare i verksamheten.

Delaktighet och inflytande i hela organisationen skapar forutsattningar for medarbetare att ha
inflytande éver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Rutiner,
arbetssatt, motes- och beslutsstrukturer utformas for att ta vara pa medarbetares tankar,
asikter och idéer. Medarbetarinflytandet ar en av de friskfaktorer som vi vet ger effekt pa
halsa och attraktivitet. En valutvecklad kommunikation och aterkoppling med ett 6ppet klimat

ar en férutsattning fér en hallbar och inkluderande utveckling.
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Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Behov att mojliggdra anstallning av personer langt fran arbetsmarknaden

Det kommungemensamma arbetet med det personalpolitiska malet att Umea kommun ska
klara kompetensforsdrjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mang-
falden i samhallet, har fortsatt under aret. Det noteras da att Umed kommun som arbets-
givare, i jamforelse med andra storre stader i norr, tar emot relativt fa personer som idag star
langt fran arbetsmarknaden och erhaller stdd fran Arbetsformedlingen. Vid personal-
namndens uppfoljning 2024 inom ramen for den interna kontrollen, uppmarksammas att
namndernas verksamheter behover 6ka sin erfarenhet att mota personer i olika skeden av
larande och att breddad rekrytering ar en viktig strategi, omnamnd i samtliga namnders

kompetensforsorjningsstrategier.

Personalnamnden ser en mojlighet att kommunen utdkar sina anstrangningar och satter ett
maltal att ta emot 50 personer med anstallningsstdd fran Arbetsformedlingen, utdver de

redan befintliga l6nebidragsanstallningar som finns in kommunens verksamheter.

Ett maltal om 50 personer skulle vara en cirka 100 procent 6kning i jamforelse med de antal

som kommunen som arbetsgivare tog emot 2023.

Personalndmnden har samtidigt stor forstaelse fér signalerna fran verksamheterna om att
man trots stor vilja inte alltid ser mojlighet att bereda plats for dessa forstarkta anstallningar.
Inte minst eftersom det dven inkluderar ett dtagande for arbetsgruppen, arbetsplatsen och
chef att ta emot en person som ofta behdver en relativt hog grad av introduktion, stod vid
arbetsledning och handledning. Det dr darfér gladjande att Umed kommuns arbetsmarknads-
verksamhet inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens ansvar, staller sina resurser till
forfogande i samspel med ett mojligt utlovat forstarkt samordnarstdd fran Arbets-
formedlingen. Det ar viktigt att handledning och praktiskt stod kan tillstdllas mottagande
verksamhet och att detta stod kan ges fran de arbetsmarknadskonsulenter och handledarstod

fran Arbetsformedlingen, som har kunskap om malgruppen.

For att aven sakerstalla ekonomiska forutsattningar for verksamheterna att ta emot personer,
foreslar personalndmnden att kommunfullméaktige avsatter ekonomiska medel for att tacka
namndens tillkommande |6nekostnader, da anstéliningsstdden fran Arbetsférmedlingen
oftast inte dr 100 procent av I6nekostnaden. Berdaknad merkostnad per anstalld med
anstallningsstod fran Arbetsférmedlingen ar 100 000 kr/ar. Darfor foreslas budgetmedel om
5 000 000 kr arligen for 2026—2028 som fordelas till ndmnderna utifran nedanstaende maltal

om mottagande per namnd.
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Némnd Antal anstallningar
For- och grundskolendmnden 8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 5
Aldrendmnden 8
Individ- och familjendmnden 5
Tekniska ndmnden 8
Byggnadsnamnden 3
Miljo- och hélsoskyddsnamnden 2
Kulturndmnden 3
Fritidsnamnden 3
Kommunstyrelsen 5

Gemensamma uppdrag och resurser for rekrytering fran andra orter kravs

Under 2024 har Umea kommun tagit fram en kommungemensam strategi for attraktiv
arbetsgivare inklusive grunderna for ett kommungemensamt arbetsgivarvarumarke.
Forvaltningarna har aven fordjupat samspelet nar det galler att attrahera och rekrytera
medarbetare till verksamheterna. Insatserna sker for att pa olika satt attrahera och rekrytera
fran den arbetskraft som finns tillgdnglig inom arbetsmarknadsregionen. Men med en
regional arbetsmarknad som fortsatt praglas av hogt arbetskraftsdeltagande, lag arbetsloshet
och fortsatt god tillvaxt av arbetsplatser, blir arbetskraftsbristen pa hela den regionala
arbetsmarknaden pataglig. Har har inte respektive namnd majlighet att vidta kraftfulla

insatser.

Behovet ar stort att mojliggora aktiva insatser dar Umea kommun efterfragas som aktor, bade
som forutsattning for platsens utveckling som helhet och kommunen som den storsta arbets-
givaren. Det ar tydligt att det nu tillkommer behov av att Umed kommun som arbetsgivare tar
en mer aktiv roll att, i andra arbetsmarknadsregioner utanféor Umearegionen, marknadsfora
kommunen och dess mdjligheter till arbete. Avsatta medel for detta har inte funnits inom
Umed kommun tidigare. Det sker dven en rad regionala projektinitiativ pa omradet och
personalndmnden beddmer att det bor avsattas ett utrymme om minst 500 000 kr for att
namnden ska kunna bidra till medfinansiering for regionala initiativ och halla samman arbetet

med inflyttande arbetskraft for kommunen som helhet.
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Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mycket av arbetet med friskfaktorer hanger pa ledarskapet. Men framfor allt krévs en
organisation dar cheferna har forutsattningar att leda pa ett satt som far medarbetarna att
ma bra. Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap dér ledare ar tillgangliga, inspirerar
och visar vagen. Arbetet med att na riktvardet med att inte ha fler an 30 medarbetare per
chef, maste alltjamt fortgd. Personalndmnden noterar att det star relativt stilla i utvecklingen
inom for- och grundskolenamndens verksamheter och delar av dldreomsorgen. Inte minst ar
antal medarbetare per chef en viktig férutsattning for att man gemensamt mellan chef och
medarbetare i dialog ska kunna ha en |6pande prioritering av arbetsuppgifter. En grund-
forutsattning for att framja balans mellan krav och resurser. For att vara val rustad i balansen
mellan krav och resurser maste vi dven sdkerstdlla kompetensutveckling hela arbetslivet, sa
att det finns strukturer for att ta vara pa och utveckla kompetens och erfarenhet inom

organisationen.

Personalndmnden noterar dven att det finns ett stort behov av att fortsatt starka det
gemensamma ledarskapet och forutsattningen att tillsammans utveckla kommunen. Darfor ar
det av stor vikt att de idag knappa medel som finns for kommungemensam ledarskaps-
introduktion och ledarutveckling kvarstar och om maijligt forstarks. Det ar dven av stor vikt att
medel finns for att sdkerstdlla medarbetares inflytande och deltagande i

verksamhetsutveckling och omstallning.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstallda arbetsforhallanden.

Det systematiskt arbetsmiljdarbetet (SAM) maste fortsatt vara en del av det dagliga arbetet
och verksamhetsutvecklingen. Det |6pande arbetet med att beddma risker for ohéalsa och
olycksfall, och reflektera over vad som fungerar bra pa arbetsplatsen fungerar val i Umea
kommun men maste uppratthallas, dven vid férandrade forutsattnings sdsom 6kad personal-
rorlighet. Har bor samtliga namnder néara félja utvecklingen genom arlig uppfoéljning av SAM.
Det ar av storsta vikt att den handlingsplan som namnderna tar gors till en del av

verksamhetsplaneringen.

Kunskapen om sjukskrivningsmonster for sjukfranvaron och arbetsrelaterade orsaker till
sjukfranvaron maste fordjupas hos namnderna. Samtliga namnder, hade 2024 samma eller
ldgre sjukfranvaro d@n under 2023 men med relativt sma fordndringar. Inom i stort sett alla
namnder har kvinnor fler sjukdagar per arsarbetare an man samtidigt som minskningen av

sjuktalen varit storre hos kvinnorna. Det framgar att de verksamheter med stor andel
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anstallda i kontaktyrken har ett hogre genomsnitt vad avser sjukdagar/arsarbetare. Umea
kommun fortsatter att ha nagot lagre sjukskrivningstal an medelkommunen i Sverige,
samtidigt fortsatter kommunala sektorn att ligga hogt i sjuktal i jamforelse med andra
samhallssektorer. Personalndmnden har dven noterat att antalet langtidssjukskrivna inom

kommunen &r stort och inte ser ut att minska fastan sjuktalen i stort gar ner.

Utvecklingsarbetet av tidiga insatser och arbetsanpassning kan majliggdras genom kommun-
gemensamt utvecklingsarbete inom ramen for SAMBA-projektet men det ar avgdrande att

varje namnd sakerstéller att det finns val kdnda rutiner vid kort- och langtidssjukfranvaro som
efterlevs, inklusive de mojligheten till att behalla arbetskraft som mojliggdrs genom att Umea

kommun &r en stor organisation med brett arbetskraftsbehov.

Att respektive namnd jobbar aktivt med sitt systematiska arbetsmiljdarbete och starker det
ytterligare med stdd av arbetet med friskfaktorer ar helt avgdérande for attraktiviteten,
mojligheten att behalla och attrahera medarbetare till verksamheterna. Har &r ocksa det
partsgemensamma arbetet viktigt. Inte minst ar det av stor vikt att gemensamt och per
namnd arbeta med att skapa goda forutsattningar for skyddsombuden genom introduktions-

och utbildningsinsatser samt utrymme for deras uppdrag i vardagen.

Analyskraften maste 6ka

Som ndamns ovan maste respektive namnd fordjupa sitt analysarbete i relation till de personal-
politiska malen for att hitta ndmndens specifika insatsbehov for maluppfyllelse. Analys och
atgarder maste genomféras inom ramen for varje ndmnds kontext och det ar varje nédmnd
som, med stdd av det gemensamma ramverket och kommunens arbetsgivarpolitik, ska vidta
atgarder for att nd malen. Det forsta personalpolitiska malet géllande attraktivitet och
kompetensforsorjning ges analysstdd av det analysverktyg och tillhdrande process som tagits
fram som stod for namndernas arbete med Tillaggsuppdrag 2023:1. Den analysen och
tillhorande arbete i nemnderna med kompetensforsorjningsplaner féreslar personalndmnden
ligger till grund for verksamhetsplaner med ett vél integrerat ansvarstagande for kompetens-
forsorjningsfragorna i respektive namnd. Detta helt i linje med reglemente och det forsta

personalpolitiska malet.

Det tredje personalpolitiska malet handlar om att sdnka sjuktalen genom att aktivt jobba
utifran friskfaktorerna. Respektive namnd behdver ga djupare for att fa storre kunskap om
sina sjukskrivningsmonster, bakgrund till forutsattningarna och darmed vidta aktiva atgarder.
Stod for ett fordjupat analysarbete stalls bland annat till namnderna de kommande tva aren
genom det delvis externfinansierade SAMBA-projektet utdver det underlag som arbetar fram

inom den gemensamma processen for SAM/OSA och aktiva atgarder.
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Nyttjandet av analysmatt utgor ytterligare ett stéd i némndernas arbete med de personal-
politiska malen. Personalnamnden foljer upp de personalpolitiska malen genom nedan-
staende analysmatt och rekommenderar 6vriga namnder att folja upp och analysera matten
vid ordinarie tertialrapportering. Respektive namnd avgor vilka analysmatt och/eller andra

indikatorer som beddms vara relevanta.

Analysmatt
Matten sammanstélls av SLK HR och delges respektive HR-chef. Definitioner, se bilaga 1.

Attraktiv arbetsgivare, mal 5

Andel heltidsanstallda (T1, T2, T3) Medarbetarenkaten, medelvarde (T3)
Andel tillsvidareanstallda (T1, T2, T3) Antal inskickade personalbehov (T3)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (T1, T2, T3) Antal ansokningar (T3)

Andel anstallda med utomnordisk bakgrund (T1, T2, T3) Genomsnittlig pensionsalder (T3)
Personalomsattning (T1, T2, T3)

Ledarskap, mal 6

Andel chefer med max 30 medarbetare (T3) Antal som paborjat utbildningen Nyanstalld som chef
(T3)

Personalomsattning, chefer (T3)

Friskfaktorer, mal 7

Sjukfranvaro (T1, T2, T3) Andel preventiva arbetsmiljohandelser (T3)
Andel langtidsfriska (T1, T2, T3) Antal inrapporterade tilloud och skador (T3)
Sjukdagar per arsarbetare (T1, T2, T3) Antal skyddsombud (T3)

Antal arbetsmiljohandelser (T3)

Lénestruktur och lonekostnadsbedémning 2026—2028

Umed kommuns lonestrukturella arbete har nu forstarkts genom att 2024 ta fram riktlinje och
en uppdaterad policy for det Ionepolitiska omradet. Dessa dokument utgor grunden for det
fortsatta analysarbetet om bland annat den arliga |6nekartlaggningen, analys av dvriga
diskrimineringsgrunder samt mdjligheten att sdkerstalla att |6nepolicy och énskad 6ne-

struktur halls dver tid.

Personalndmnden ser det som fortsatt mycket viktigt att Umea kommun klarar att bedriva en
langsiktigt hallbar och sammanhallen [6nepolitik, dven nar forandringstrycket till féljd av att
kompetensforsorjnings- och omstéllningstrycket ar stort pa ndamnderna. For att det ska ske

kravs fortsatt aktiv dialog och tydliga processer fér underlagsberedning.

10
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Umed kommun har I6nepaverkande avtal med cirka 15 fackliga férbund. Under 2025 sker
centrala férhandling om samtliga Huvudéverenskommelser (HOK) och vidhdngande avtal,
med undantag for Akademikeralliansen som har ett tillsvidareavtal. Vid tiden for att lamna
detta yttrande var inget av de centrala avtalen, som I6per ut 31 mars, fardigférhandlat. Det
gor att bedomningen om personalkostnadsokningar for Umea kommun for 2026 helt
relaterar till Idnestruktur och bedémningar ur ett kompetensférsorjningsperspektiv for Umea
kommun och kan komma att paverkas av de centrala forhandlingarna och avtalens utfall.
Beddmning av I6nedkningsbehovet ar en samlad avvagning av arbetsvarderad grundstruktur
och atgardsbehov, relaterat till i I6nekartlaggningen identifierade behov av justeringar for
jamstallda loner. Dartill vags marknad och omvarldsfaktorer in for yrkesgrupper liksom
centrala avtals mojliga utfall. Lonestrukturen féljer avtalens och yrkens bedémda utveckling.
En samlad prognos for Umea kommun visar att den férvantas dverstiga SKR:s prognos for
sektorn infor 2026, 3,5 procents I6nedkningar for 2026, och snarare férvantas landa narmare
4 procent. Den bedémningen innebar inte en procentuell lika fordelning av forvantade
lonedkningar for samtliga ndmnder utan skiljer sig markbart at mellan namnder, till foljd av

personalgruppernas olika utveckling.

11
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Bilaga 1. Definitioner, nyckeltal

Attraktiv arbetsgivare
Matt Métvarde | Urval Berdkning Métperiod Kalla
Andel heltids- Procent Alla ménads- Antalet heltidsanstéllda | Ackumulerat Personec
anstallda avlénade. i forhallande till alla under aret,
anstallda. fran januari tll
redovisad
manad.
Andel tillsvidare- Procent Alla manads- Antalet tillsvidare- Ackumulerat Personec
anstallda avlénade. anstallda i forhallande under aret,
till alla anstallda. fran januari till
redovisad
manad.
Genomsnittlig Procent Alla méanads- Summan av alla Ackumulerat Personec
sysselsattningsgrad avlénade. anstalldas syssel- under aret,
sattningsgrad i fran januari tll
forhallande till antalet redovisad
anstallda. manad.
Andel anstdllda med | Procent Alla manads- Antalet anstallda med Ackumulerat Personec
utomnordisk avlonade utomnordisk bakgrund | under aret, och Folk
bakgrund i forhallande till alla fran januari till
anstallda. redovisad
manad.
Personalomsattning | Procent Alla tillsvidare- Antalet anstallda som Ackumulerat Personec
anstallda, manads- slutat i kommunen i under aret,
avlonade forhallande till antalet | fran januari till
anstallda vid mat- redovisad
periodens borjan plus manad.
antalet anstallda vid
periodens slut,
dividerat med tva.
Medarbetarenkaten, | Tal Alla svar i med- Medelvardet av alla Efter Medarbetar-
medelvarde arbetarenkaten. svar, svarsalternativ genomford enkaten
1-6. enkat.
Antal inskickade Tal Antal inskickade Ackumulerat Easit
personalbehov personalbehov. under aret,
fran januari tll
redovisad
manad.
Antal ansdkningar Tal Antal rekryterings- Ackumulerat Varbi
arenden i Varbi, exkl. under aret,
extrajobb, arvoderade | fran januari till
uppdrag och prova-pa- | redovisad
dagar. manad.
Genomsnittlig Tal Alla tillsvidare- Medelvardet av Kalenderar. Personec

pensionsalder

anstallda, manads-
avlénade med
pensionsavgang.

avgangsalder.

12
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Ledarskap
Matt Méatvarde | Urval Berakning Méatperiod Kalla
Andel chefer med Procent Chef; manads- Andelen chefer med AA1231 Personec
max 30 avldnade, max 30 medarbetare i
medarbetare medarbetare; forhallande till alla
tillsvidareanstallda, chefer.
manadsavlonade.
Personalomsattning, | Procent Alla tillsvidare- Antalet anstallda som Ackumulerat Personec
chefer anstallda, manads- slutat i kommunen i under aret,
avlénade chefer férhallande till antalet fran januari till
med chefskod A-C. anstallda vid mat- redovisad
periodens borjan plus manad.
antalet anstallda vid
periodens slut,
dividerat med tva.
Friskfaktorer
Matt Matvarde | Urval Berdkning Métperiod Kalla
Sjukfranvaro Procent Alla anstallda Alla redovisade sjuk- Ackumulerat Personec
oavsett anstallnings- | franvarotimmar i under aret,
form/avtal. forhallande till all fran januari till
forvantad arbetstid, redovisad
exklusive obetald manad.
franvaro.
Andel langtidsfriska Procent Tillsvidareanstallda, Antalet anstallda med Rullande 12 Personec
manadsavlonade. mellan 0 och 7 manader.
sjukkalenderdagar i
forhallande till alla
anstallda.
Antal skyddsombud | Tal Alla anstallda, Alla skyddsombud som | AA1231 SharePoint,
fackligt anslutna. de fackliga registrering
organisationerna av skydds-
anmalt. ombud.
Sjukdagar per Tal Alla Antalet sjukkalender- Ackumulerat Personec
arsarbetare tillsvidareanstallda, dagar i forhallande till under aret,
manadsavlonade. antalet arsarbetare. fran januari till
redovisad
manad.
Antal arbetsmiljo- Tal Alla anstallda. Antal registrerade Kalenderar Stella
handelser handelser uppdelat pa
arbetsmiljobrister,
tillbud och skador.
Andel preventiva Procent Alla anstallda. Antal arbetsmiljo- Kalenderar Stella
arbetsmiljo- brister och tillbud
handelser dividerat med alla
registrerade
arbetsmiljohandelser.
Antal Tal Alla anstallda. Antal inrapporterade Kalenderar Stella
inrapporterade handelser, uppdelat pa

tillboud och skador

tillbud (hot om vald)
och skador (hot eller
vald).
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Namndernas rapportering av de personalpolitiska malen 2024

| planeringsdirektivet for 2024 faststallde kommunfullmaktige tre personalpolitiska mal. 1
underlagen till arsredovisningen har ndmnderna lamnat en bedémning av arbetet med de
personalpolitiska malen utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs. Pa

foljande sidor redovisas respektive namnd.

Kommunstyrelsen

Némndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Kommunstyrelsen Bedémning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en Enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda Enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och Enligt plan
jamstallda arbetsforhallanden.

Kompetensforsdrjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning. Verksamheterna inom forvaltningen
deltar i kommunens arbete med attraktiv arbetsgivare dar ett nytt koncept tagits fram, till
exempel affischer med olika yrkesgrupper och olika adjektiv. Vidare har verksamheter
deltagit pa massor, arbetsmarknadsdagar och tagit emot praktikanter. Som en del av
ambitionen att attrahera studenter tog SLK emot Handelshégskolan under en kvall i varas
dar HR- och kommunikationsdirektor valkomnade ett tiotal studenter och presenterade
Umea kommun som arbetsgivare och de olika yrken som férvaltningen kan erbjuda.
Forvaltningen kommer aven i fortsattningen delta i mdssan Uniaden. Massan ar Sveriges
bredaste arbetsmarknadsmassa genom att den attraherar studenter inom ekonomi,
naturvetenskap, Life science, teknik, IT, media, design och HR. Det ar viktigt att kommunen
ar synlig pa denna massa for att attrahera studenter inom de omraden dar risk for

kompetensbrist foreligger.

Arbetet med att félja upp och analysera varfor tillsvidareanstallda valjer att avsluta sin

anstallning fortgar genom den kommunovergripande exitenkat som I6pande skickas ut.

Forvaltningen deltar ocksa i det kommundvergripande arbetet med att forlanga arbetslivet,

med prioriterade kommungemensamma aktiviteter som exempelvis framtagandet av

III

stodmaterial till chefer, samtalsguide for “framtidssamtal” och samlad information pa

intranatet.
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Forvaltningen har under aret deltagit i arbetet med att revidera nuvarande riktlinjer for

rekrytering. De nya riktlinjerna borjar gélla fran 1 januari 2025.

Ledarskap

Under aret har det funnits mojlighet for cheferna att delta pa frukostseminarier med bland
annat foljande teman: motivation och sjalvledarskap, klimakteriet, media, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar i arbetslivet, aterhamtning och kriminell ekonomi. Utéver dessa har
chefer pa SLK deltagit i utbildningsprogram i form av Chefer som leder chefer, Chefskaps-

och ledarskapsutbildning, Viktiga och svara samtal samt Att leda i forandring.

Mentorprogrammet och traineeprogrammet har avslutats och rekrytering infér 2025 pagar.

Friskfaktorer

Under perioden har det systematiska arbetsmiljoarbetet foljts upp. Det har dven tagits fram
en uppdaterad handlingsplan med fortsatt fokus pa aterhdmtning och arbetsbelastning. Tva
aktiviteter har genomforts utifran arets handlingsplan. Det &r den gemensamma SLK-dagen

24 oktober om aterhdamtning och utveckling av en sida pa intranatet for SLK om hot och vald.

Chefer genomfor rehabiliteringsplaner tillsammans med medarbetaren nar sa kravs samt

samtal om anpassning vid tidig signal om ohalsa.

| och med 2024 ars medarbetarenkat blev Umed kommun en del av Morfar-projektet om

matbara, organisatoriska friskfaktorer som leder till en hallbar arbetsmiljo.

Projektet SAMBA, samverkansmodell for att behalla arbetskraft, ar ett tredrigt projekt som
startade 1 oktober. Projektet &r ett samarbete inom Umearegionen och Region Véasterbotten
med finansiering via Europeiska Socialfonden. Malet &r att minska sjukfranvaron, jobba med

tidiga insatser och anpassning for att behalla arbetskraft.

| december paborjades implementering av Opus, ett systemstod for det systematiska

Resultatmatt

arbetsmiljoarbetet. En digital utbildning ar framtagen som stod till cheferna.
kvinno kvinno
r r
Sjukfranvaro totallt i p.rocent av.de anstalldas 47 19 38 50 16 39
sammanlagda ordinarie arbetstid.
Andel langtidsfriska (%) 75 81 77 77 87 80

Andel heltidsanstillda (%) 95 90 94 95 91 94

Andel skyddsombud som har genomgatt
introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 100 100

Medarbetarenkaten, medelvirde 5,2 5,3 5,2 5,2 5,3 5,2

100 = 100 100 = 100
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Byggnadsnamnden

Namndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och Mer arbete kravs

jamstallda arbetsforhallanden.

Atgérder och viktiga hindelser inom malomradena
Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Verksamhetens arbete med kompetensforsorjning foljer kompetensforsoérjningsplanen och
aktiviteter genomfors arligen. Aktiviteter som gor att verksamheten ar attraktiv och kan
behalla och utveckla sina medarbetare blir allt viktigare. Verksamheten har medverkat pa
arbetsmarknadsmassor dar Umea kommun finns representerade och dven deltagit pa massa
som vander sig till yngre personer i syfte att visa upp vara yrken och locka till studier som

matchar verksamhetens framtida kompetensbehov.

Lagre arendeinflode och inforandet av nya arbetssatt med anledning av nytt
arendehanteringssystem har foranlett behov av omférdelning av resurser. Medarbetare har
tillfalligt lanats ut for att starka upp inom milj6- och halsoskyddsnamndens verksamhet.

Utlaningen ger effektivitet i resursutnyttjande samt en mgjlighet till kompetensutveckling.

Under aret har fa nyanstillningar gjorts. Arets personalomsittning inklusive pension/évriga
avgangar uppgar till 5,4 procent vilket ligger inom namndens malvarde. Generellt finns inga
betydande svarigheter att rekrytera personal men inom nagra yrkesgrupper finns svarigheter

att rekrytera medarbetare med langre erfarenhet.

Ledarskap

Riktvardet for maximalt antal medarbetare per chef uppnas inte inom en av ndmndens
avdelningar. Denna avdelning har en organisation med processledare dar mojlighet till ett
narvarande ledarskap beddms uppfyllas trots fler an 30 medarbetare. Avdelningen har ett
mycket bra resultat i medarbetarenkadten och bedéms valfungerande vilket ar anledningen
till att forandringar inte planeras. Rekrytering av nya enhetschefer inom férvaltningen har

pagatt under hosten med anledning av ett par avgangar.
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Forvaltningen fortsatter sitt arbete med att stirka chefer via det gemensamma
chefsnatverket, vilket erbjuder framfor allt mojlighet att utbyta erfarenheter, chefer och

ledare emellan.

Friskfaktorer

Verksamhetens sjukfranvaro har 6kat under aret och ligger strax éver malvardet. Det &r
sjukfranvaron for de kvinnliga anstallda som har 6kat medan méannens sjukfranvaro ligger pa
ungefdr samma niva som fjolaret. Andelen langtidsfriska ligger inom malvardet och pa

ungefar samma niva som féregaende ar.

Verksamheterna har val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete och jamlika
arbetsforhallanden. Det sker ett Idpande arbete mer eller mindre inom alla friskfaktorerna,
till exempel har ledarskapet/antalet chefer setts dver for att uppna ett narvarande ledarskap
och chefer pa heltid, prioritering av arbetsuppgifter och kompetensutveckling genom byte av
arbetsuppgifter och roller inom organisationen. Verksamheterna har under aret haft dialog

pa arbetsplatstraffar om lika rattigheter och majligheter. Det har ocksa informerats om vad

uppdraget som skyddsombud innebar i syfte att fa fler intresserade av skyddsombudsrollen.

Resultatmatt Malvarde
2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 5,0
sammanlagda ordinarie arbetstid.

kvinno kvinno
r r
7,0 3,4 5,3 5,6 3,3 4,6

Andel langtidsfriska (%) 60 67 86 76 67 92 78
Andel heltidsanstallda (%) 90 99 98 98 99 98 98
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 - 100 100 - 100 100
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 83 100 90 86 100 90

Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,3 5,4 5,3 5,3 5,3 5,3



9/25 Yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv 2026 - PN-2025/00007-1 Yttrande Gver forslag till planeringsdirektiv 2026 : Namdernas rapportering av de personalpolitiska mélen 2024

Fritidsnamnden

Namndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Bedomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en Enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda I h6g grad uppfyllt
resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och I hog grad uppfyllt
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgérder och viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare

For verksamhetsaret 2024 vittnar fritidsnamndens verksamheter om ett generellt gott
kandidatunderlag vid rekryteringar. Ett antal rekryteringar har skett bade pa medarbetar-
och chefsniva. De utmaningar verksamheten har ar framst inom Fritid drift bland
idrottsplatsarbetare dar privata aktorer konkurrerar om arbetskraften, inom Fritid bad dar
lokal utbildningsinstans fér befattningar inom bad saknas samt inom Fritid unga dar
utbildningsinstans saknas lokalt. Inom Fritid bad internutbildas de medarbetare som
rekryteras. Inom Fritid unga rekryteras medarbetare med annan pedagogisk kompetens for

att mota verksamhetens behov.

Andelen tillsvidareanstélld personal nar inte det for aret uppsatta malet om 90 procent.
Detta ar till mangt och mycket relaterat till en storre andel vikariat utifran tjanstledigheter

och 6vrig franvaro.

Ledarskap

Utfallet for resultatmattet visar att fritidsnamnden ej ndr malet med farre medarbetare &n
30 per for alla chefer. Avvikelsen avser en chef, vilket sett till helheten ger 6vervagande goda
grundforutsattningar for ett narvarande engagerat ledarskap. Under verksamhetsaret har
dven HR-stodet utokats vilket skapar battre férutsattningar for chefernas majligheter till
stod. Fritidsndmndens mal att delresultatet for ledarskap i arets medarbetarenkat ska
overskrida kommunens dito uppnas nastan, med minsta majliga marginal. Detta da
kommunens resultat ar 4,9 jamfort med fritidsnamndens 4,8. Saledes moter namnden inte
uppsatt mal for ledarskap for 2024. En medvetenhet finns kring att vi under verksamhetsaret
bytt tva verksamhetschefer och rekryterat en enhetschef. Detta tros ha viss paverkan pa

upplevt resultat i ledarskapet.

Friskfaktorer
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Den sammanlagda sjukfranvaron for namnden for verksamhetsar 2024 uppgar till 5,1
procent. Ddrmed nar namnden inte malet om en lagre sjukfranvaro an foregaende ar. Ej
heller uppnas malet for en total sjukfranvaro om 4 procent. Andelen virussjukdomar har

varit relativt hog, vilket paverkat bade korttidsfranvaro och andel langtidsfriska.

Inga av namndens drenden med langtidsfranvaro ar arbetsrelaterade. Namndens chefer har
ett ndra stod av namndens HR i sina processer och en djupare uppféljning gors i samband
med varje tertial. Vid utgangen av augusti holls en férdjupad arbetsmiljoutbildning for
samtliga chefer och skyddsombud for att starka arbetsmiljoarbetet ytterligare. Dessvarre nar

namnden inte malet for 100 procent introduktionsutbildade skyddsombud.

Ndamndens arbete med den systematiska arbetsmiljon utvecklas I6pande och insatser pagar
vid nagra enheter for att starka upp arbetsmiljon. Vidare stréavar ndmndens tjanstepersoner

alltid efter en transparent och rattvis organisation med fokus pa en god och tidig

kommunikation bade nar vi star infér betydande forandringar och l6pande i vardagen.

Resultatmatt Malvarde
2024

kvinno kvinno
r r
5,4 4,8 5,1 6,0 3,8 4,8

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 4,0

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 70 61 63 62 58 66 63
Andel heltidsanstallda (%) 90 85 86 86 92 88 90
Andel skyddsombud som har genomgatt 100 75 73 73 100 86 90
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 80 92 100 80 91

Medarbetarenkiten, medelvarde 51 5,0 5,0 5,0 4,9 5,1 5,0
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For- och grundskolenamnden

Namndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en Arbete pagar i enlighet med

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. aktivitets- och
handlingsplaner

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda Arbete pagar i enlighet med

resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30. aktivitets- och

handlingsplaner
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  FAVgoISE=N oL o=V RETR [Tl sl (1o
jamstallda arbetsforhallanden. aktivitets- och
handlingsplaner

Atgérder och viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsdrjning och attraktiv arbetsgivare

Arbete har bedrivits i enlighet med utbildningsforvaltningens faststallda aktivitetsplan och
namndens kompetensfoérsorjningsplan. Samverkan med Lararhégskolan har genomférts dar
gemensamma strategiska kompetensforsorjningsfragor processats under perioden
inkluderat tecknande av nytt VFU-avtal. Vidare har arbetet med
kompetensforsorjningsprognos och analyser inom ramen for tillaggsuppdrag 2023:1
genomforts enligt plan. Utveckling av kommunikationsplan och det forvaltningsspecifika
arbetsgivarvarumarket har skett under aret, dar dven information om pagaende
kompetensforsorjningsarbete tillgangliggjorts via intranatet. Marknadsforing riktat till
lararutbildningens studenter har utvecklats och ett arshjul for riktade aktiviteter har

utarbetats med syfte att vicka intresse for Umea kommun som blivande arbetsgivare.

Traineeutbildning for blivande rektorer har genomférts enligt plan. Likvdl som satsningar pa
vidareutbildning av specialldrare inom anpassad grundskola. Samverkan mellan namnder
fortléper dar UmeVux barnskétarutbildning for outbildade barnskétare inom forskolans
verksamhet har genomforts. Stort fokus pa bemanning och personalplaneringsprocess.
Utveckling av poolverksamhet med larare i grundskolan har genomférts med fokus pa

vikarier till enheter utanfor tatorten.

Ledarskap

Arbete har bedrivits i enlighet med utbildningsférvaltningens planering kopplat till chefers
forutsattningar. Atgarder inom ramen for OSA i syfte att forebygga ohélsosam
arbetsbelastning och framja aterhamtning har genomfoérts. Chefernas arbetssituation foljs
upp bade pa grupp- och individniva och dar individuellt behov identifieras, ges stod

exempelvis med prioriteringar, handledning och avlastning. Fragor kopplat till lokaler och
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stad har 6ver tid uttryckts som en bidragande orsak till arbetsbelastning bland chefer inom
utbildningsfoérvaltningen. Revidering av Egenkontrollprogram med stod och verktyg pa
intranatet har slutforts. Implementering av stodmaterial och kunskapspafylinad till chefer
har genomforts i syfte att underlatta for chefer att hantera fragor kopplat till krav pa
egenkontroll. Inom ramen for arlig I6nedversyn har chefer prioriterats. Uppfoljning av
resultatmatt for antal medarbetare per chef visar en negativ avvikelse bade jamfért med

foregaende ar samt i forhallande till malvarde.

Friskfaktorer

Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete och arbetet med lika rattigheter och
mojligheter genomfordes under forsta kvartalet vilket resulterade i ett antal prioriteringar
for arbetsmiljé och aktiva atgarder for 2024. Atgarder har under aret genomforts enligt plan.
En kompetensutvecklingsinsats for chefer kring att omséatta arbetet med friskfaktorer i det
systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts med fokus pa forhallningssatt och strategier

for att framja beteenden som bidrar till en bra organisatorisk och social arbetsmiljo.

Kompetensutveckling, stod och verktyg i det férebyggande arbetet kopplat till hot och vald
har prioriterats under aret. Arbetsmiljoverkets nationella tillsynskampanj med fokus hot och
vald i skolor har bidragit till ytterligare forbattringar av det férebyggande arbetet bade lokalt
pa olika skolor samt pa évergripande niva inom namndens omrade. En digital utbildning
avseende ergonomi i férskolan har utvecklats och implementering har inletts. Alla chefer har

deltagit i en utbildningsinsats gadllande tidiga insatser, arbetsanpassning och rehabilitering.

Sjukfranvaron ligger oférandrad jamfort med foregaende ar, dock med negativ avvikelse i
forhallande till malvarde. Korttidssjukfranvaron sjunker, vilket medfor en hogre andel
langtidsfriska, medan de ldngre sjukfallen 6kar nagot. Andel heltidsanstallda 6kar och

uppvisar positivt utfall i forhallande till malvérdet.

Resultatmatt Malvarde
2024

i ﬂﬂ i “ﬂ

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstélldas

sammanlagda ordinarie arbetstid. 65

Andel langtidsfriska (%) 65 54 69 57 52 70 56
Andel heltidsanstillda (%) 91 92 91 92 91 91 91
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 63 54 61 73 69 72

introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 62 52 60 69 68 69

Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 49 4,9 49 49 49 4,9
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en Arbete pagar i enlighet med

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. aktivitets- och
handlingsplaner

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda Arbete pagar i enlighet med

resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30. aktivitets- och

handlingsplaner
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  FAVgoISE=N oL eV RETR [Tl sl (1o
jamstallda arbetsforhallanden. aktivitets- och
handlingsplaner

Atgérder och viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsdrjning och attraktiv arbetsgivare

Arbete har bedrivits i enlighet med utbildningsforvaltningens faststallda aktivitetsplan och
namndens kompetensfoérsorjningsplan. Samverkan med Lararhégskolan har genomférts dar
gemensamma strategiska kompetensforsorjningsfragor processats under perioden
inkluderat tecknande av nytt VFU-avtal. Vidare har arbetet med
kompetensforsorjningsprognos och analyser inom ramen for tillaggsuppdrag 2023:1
genomforts enligt plan. Utveckling av kommunikationsplan och det forvaltningsspecifika
arbetsgivarvarumarket har skett under aret, dar dven information om pagaende
kompetensforsorjningsarbete tillgangliggjorts via intranatet. Marknadsforing riktat till
lararutbildningens studenter har utvecklats och ett arshjul for riktade aktiviteter har

utarbetats med syfte att vicka intresse for Umea kommun som blivande arbetsgivare.

Traineeutbildning for blivande rektorer har genomforts enligt plan. Satsningar pa
vidareutbildning av specialldrare inom anpassad gymnasieskola har genomforts under aret.
Samverkan mellan namnder fortléper dar UmeVux barnskotarutbildning for outbildade
barnskotare inom forskolans verksamhet har genomforts. Stort fokus pa bemanning och
personalplaneringsprocess under aret. Information/utbildning kopplat till lokal facklig

samverkan har genomforts under aret.

Ledarskap

Arbete har bedrivits i enlighet med utbildningsférvaltningens planering kopplat till chefers
forutsattningar, dar malet for att n& 30 medarbetare per chef har prioriterats. Atgarder inom
ramen fér OSA i syfte att forebygga ohdlsosam arbetsbelastning och framja aterhamtning
har genomforts. Chefernas arbetssituation foljs upp bade pa grupp och individniva och dar

individuella behov identifieras ges stod exempelvis med prioriteringar, handledning och
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avlastning. Fragor kopplat till lokaler och stad har 6ver tid uttryckts som en bidragande orsak
till arbetsbelastning bland chefer inom utbildningsforvaltningen. Revidering av
Egenkontrollprogram med stdd och verktyg pa intranatet har slutforts. Implementering av
stodmaterial och kunskapspafylinad till chefer har genomforts i syfte att underlatta for

chefer att hantera fragor kopplat till krav pa egenkontroll.

Inom ramen for arlig lonedversyn har chefer prioriterats. Uppfdljning av resultatmatt for
antal medarbetare per chef visar en positiv utveckling bade jamfort med foregdende ar samt

i forhallande till malvarde.

Friskfaktorer

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete och arbetet med lika rattigheter och
mojligheter genomfordes under forsta kvartalet vilket resulterade i ett antal prioriteringar
for arbetsmiljé och aktiva atgarder for 2024. Aktiviteter har under aret genomférts enligt
plan. En kompetensutvecklingsinsats for chefer kring att omsatta arbetet med friskfaktorer i
det systematiska arbetsmiljdarbetet har genomforts med fokus pa forhallningssatt och
strategier for att framja beteenden som bidrar till en bra organisatorisk och social
arbetsmiljo. Kompetensutveckling, stod och verktyg i det forebyggande och framjande
arbetet kopplat till hot och vald har prioriterats under aret. Arbetsmiljoverkets nationella
tillsynskampanj med fokus pa hot och vald i skolor har bidragit till ytterligare forbattringar av
det forebyggande arbetet bade lokalt pa olika skolor samt pa évergripande niva inom
namndens omrade. Alla chefer har deltagit i en utbildningsinsats gallande tidiga insatser,

arbetsanpassning och rehabilitering.

Resultatmattet Sjukfrdnvaro visar en positiv avvikelse i férhallande till malvirdet. Aven
resultatmattet Andel langtidsfriska visar positivt utfall i forhallande till malvarde. En negativ
utveckling i jamforelse med féregaende ars utfall kan konstateras géallande resultatmatten

sjukfranvaro och langtidsfriska. Andel heltidsanstéllda avviker negativt till malvardet.

Resultatmatt Malvarde
2024

kvinno
r

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstélldas

L . 4,8 4,5 2,7 3,8 4,5 2,4 3,7
sammanlagda ordinarie arbetstid.
Andel langtidsfriska (%) 75 74 84 78 77 87 81
Andel heltidsanstallda (%) 90 85 88 86 85 87 86
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 79 33 67 30 67 76

introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 87 94 94 94 93 73 86

Medarbetarenkaten, medelvirde 5,1 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2 5,1
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Individ- och familjenamnden

Namndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en Mer arbete kravs
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och Mer arbete kravs

jamstallda arbetsforhallanden.

Atgérder och viktiga hindelser inom mélomradena

Kompetensforsdrjning och attraktiv arbetsgivare

Namndens alla verksamheter arbetar aktivt med aktivitetsplanen, kopplad till namndens
kompetensforsorjningsplan. Under aret har man arbetat med behalla-perspektivet pa bade

enhets- och verksamhetsniva, bland annat med OSA-mal och friskfaktorer.

Ledarskap
Aktiviteter for att minska chefers héga arbetsbelastning ar ett prioriterat omrade, detta

bland annat for att de ska ha forutsattningar att utéva ett narvarande ledarskap.

Friskfaktorer

Den totala sjukfranvaron inom namndens verksamheter ligger pa samma niva som
foregdende ar, kvinnors sjukfranvaro har minskat nagot och mannens ékat jamfort med
foregdende ar. Aterhamtning och sikerhetsfragor ar i manga verksamheter prioriterade
omraden att férbattra. Atgarder, sdsom utbildningar och dialog i arbetsgrupper har vidtagits.

Skyddsombud har under aret erbjudits flera forvaltningsspecifika utbildningar.

Resultatmatt Malvarde
2024
—-ﬂﬂﬂw

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 61 60 61 58 67 61
Andel heltidsanstallda (%) 95 88 89 88 87 88 87
Andel heltidsanstdllda exkl. personlig
assistans (%)

Andel skyddsombud som har genomgatt
introduktion (%)

Andel skyddsombud som har genomgatt
forvaltningens utbildning for skyddsombud
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 96 96 96 98 96 97

Medarbetarenkadten, medelvarde 4,8 5,1 5,0 5,0 51 5,0 5,0

I I I l I I

95 96 97 97 95 97 95

90 71 63 69 76 79 77

33* 32% 33* = = =
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Kulturnamnden

Namndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en Delvis uppnatt
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgérder och viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare

Kulturndmnden har inga generella akuta kompetensforsérjningsutmaningar. Pa
befattningsniva inom kulturskolan finns ett fatal enskilda befattningar vars utmaningar bland
annat hanteras genom en aktiv personalplanering med utokade anstallningar samt

kompetensutveckling.

Biblioteken verkar for intern rérlighet mellan verksamheter genom att inkonverterade
arbetstagare planeras till vakanta tjanster. Vid genomférd sommarrekrytering vittnar

biblioteken om god tillgang pa kandidater.

En indikator for verksamhetens attraktivitet ar att mata totalt varde fér medarbetarenkaten
dar kulturforvaltningens totala varde skall 6verstiga kommunens dvergripande totala varde.
Det totala vardet for medarbetarenkaten signalerar medarbetarnas sammantagna
uppfattning av kulturforvaltningen som arbetsgivare. Resultatet fran 2024 ars
medarbetarenkat ger 5,0 i medelvarde pa kommunévergripande niva dar kulturndmndens

medelvarde &r 5,1. Darmed ar det matbara malet for attraktivitet uppnatt.
Ledarskap

Samtliga chefer inom kulturnamnden har fortsatt farre medarbetare dn 30. Namndens
chefer bedéms ha goda forutsattningar till ett aktivt ndrvarande ledarskap. Cheferna vittnar
dven om ett Okat stod fran HR vilket ytterligare forbattrar chefernas majligheter till ett
narvarande, engagerat ledarskap. Kulturnamndens mal &r dven att medelvardet for
ledarskap i medarbetarenkatens resultat ska vara hogre an det kommunovergripande
resultatet for ledarskap. P4 kommunévergripande niva visar 2024 ars medarbetarenkat pa
omradet ledarskap ett varde om 4,9 dar kulturndmndens resultat for omradet ledarskap

visar ett varde om 5,0. Saledes ar det méatbara malet for ledarskap uppfylit.
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Friskfaktorer

Kulturndmnden har ett pagaende arbete kring aktiv rehabilitering som syftar till att starka
dialog mellan medarbetare och chef. Forvaltningen har ett gott och systematiskt
arbetsmiljoarbete som starker samtliga medarbetares och chefers férutsattningar till en god
arbetsmiljo. Néamnden foljer ocksa arbetet med tidiga insatser med god systematik i nara
dialog mellan HR och ansvariga chefer. En god métesstruktur och genomforda
arbetsplatstraffar sdakerstaller ocksa att organisationen upplevs som transparent och rattvis
samtidigt som medarbetarna erbjuds goda mojligheter till delaktighet och inflytande i bade

planering och uppféljning.

Det méatbara malet for sjukfranvaro skall understiga fjolarets sjukfranvaro. Malvardet for
2024 ar satt till 5,5 procent total sjukfranvaro. Det sammantagna ovan beskrivna arbetet
med kulturndmndens friskfaktorer kan delvis matas i sjukfranvaro, dar 2024 ars

sammantagna sjukfranvaro understiger fjolarets sjukfranvaro. Darmed ar det matbara

resultatet for friskfaktorer uppnatt.

Resultatmatt Malvarde
2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

kvinno kvinno
r r
5,4 2,9 4,6 6,8 5,0 6,2

sammanlagda ordinarie arbetstid. >
Andel langtidsfriska (%) 70 63 77 68 60 75 65
Andel heltidsanstillda (%) 82 82 78 81 77 79 78

Andel skyddsombud som har genomgatt
introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 100 100 100

Medarbetarenkadten, medelvarde 5,0 5,1 51 5,1 5,1 51 5,0

100 86 78 82 100 100 100
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndens arbete for att na de personalpolitiska mélen

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en Enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda Enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler &n 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och Enligt plan
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgérder och viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsdrjning och attraktiv arbetsgivare

Verksamhetens arbete med kompetensforsorjning foljer “Kompetensférsorjningsplan
stadsbyggnadsforvaltningen 2022—2025" och aktiviteter genomfors arligen. Aktiviteter som
gor att verksamheten ar attraktiv och kan behalla och utveckla sina medarbetare blir allt
viktigare. Aven samarbete med Ume3 universitet, programmet fér miljo- och halsoskydd, ar

en viktig aktivitet for att sakra framtida tillgang pa kompetens.

Flera rekryteringar har gjorts under aret, framfor allt till den véxande verksamheten med
tillsyn av sma avlopp. Generellt finns inga betydande svarigheter att rekrytera personal men
inom nagra yrkesgrupper finns en tendens till svarigheter att rekrytera medarbetare med

langre erfarenhet.

Ledarskap

Tva enhetschefer har rekryterats i slutet av aret och tilltrader sina tjdnster i februari 2025.
Den ena enhetschefen ar en ersattningsrekrytering och den andra en utékning av antalet
chefer med anledning av en organisationsforandring. Fran arsskiftet 2025 har verksamheten
fyra enheter. Andel chefer som har farre an 30 medarbetare mats en gang per ar, vid
arsskiftet. Miljo- och halsoskyddschefen har tillfalligt haft fler medarbetare an 30 i viantan pa
att de nya enhetscheferna ska tilltrada sina tjanster, och darmed uppnas inte malet precis
vid tidpunkten for matningen. Under aret har alla chefer i verksamheten farre dan 30

medarbetare.

Friskfaktorer
Verksamhetens sjukfranvaro ligger under malvardet men det har under aret blivit en skillnad
i sjukfranvaron mellan kénen, dar sjukfranvaron for de kvinnliga anstéllda har 6kat och for

mannen har den sjunkit. Andelen langtidsfriska foljer darefter.
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Verksamheten har ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Det sker ett [6pande
arbete mer eller mindre, inom alla friskfaktorerna dar till exempel organisationen har setts
over under aret, likasa ledarskapet och antalet chefer for att uppna ett narvarande ledarskap
samt delaktighet och inflytande, prioritering av arbetsuppgifter och kompetensutveckling

genom byte av arbetsuppgifter och roller inom organisationen.

Resultatmatt Malvarde
e - s
kvinno kvinno
I e e e e S
5,8 2,9 4,8 4,5 4,7 4,5

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 5,0

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 65 76 68 74 62 70
Andel heltidsanstallda (%) 90 98 100 99 98 100 99
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 100 - 100 100 - 100
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 100 50 75 100 100 100
Medarbetarenkdten, medelvirde 4,8 5,0 5,0 5,0 4,9 4,9 4,9
Personalnamnden

Némndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Personalpolitiska mal Bed6mning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en Enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda Enligt plan

resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och Enligt plan
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgérder och viktiga handelser inom mélomradena

Personalnamnden har inget eget verksamhetsuppdrag vilket gor att namndens arbete for att
na de personalpolitiska malen i stillet sammanfaller med ndmndens grunduppdrag som

redovisats i bilaga 2.
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Tekniska namnden

Namndens arbete med att na de personalpolitiska malen

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en Enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda Enligt plan
resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och Enligt plan
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgérder och viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare

Under aret har arbetet med arbetsgivarvarumarket startats upp. Det &r en del i

arbetsgivarens arbete med att attrahera, rekrytera och behalla ratt medarbetare.

Forvaltningsgemensamma arbetsgrupper, i samarbete med HR-enheten ToF, har arbetat
med arbetsgivarvarumarket och kompetensférsorjningen. Det har varit fokus pa att
kartlagga behovet av utvecklings- och karriarmojligheter samt omstallning inom
forvaltningen, for att skapa forutsattningar fér medarbetare och chefer att stanna kvar och

utvecklas.

En vadl fungerande anstallningsprocess ar viktig for chefer och medarbetarna. Den for
forvaltningen digitala introduktionen/on-boarding &r i princip klar att borja anvandas. Den
kommer att anvandas for att nya medarbetare ska valkomnas in i arbetet sa effektivt som
moijligt.

Aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen har foljts upp pa ett systematiskt

tillvagagdngssatt i de olika verksamheterna och aktiviteter har genomférts enligt plan.

Vid Ledarforum i varas, dar alla chefer deltog, var det fokus pa arbetsgivarvarumarket och

kommunikativt ledarskap.

Det koncept med ord som anvands av Teknik och fastighet, och for hela Umea kommun, &r
klara for att anvandas vid rekrytering, marknadsforing, for att synas och kdnnas igen i som en
attraktiv arbetsgivare. De ord som galler for hela Umea kommun &r: Viktig, Trygg, Stolt,

Modig och Vass.

Teknik och fastighet har besvarat tilldaggsuppdraget 2023:1, ett uppdrag fran
Kommunfullmaktige till kommunstyrelsen och ndmnderna att 6ka takten i omstallningen for

att klara framtidens personalbrist.
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Sammanfattningsvis kan konstateras att dven om Teknik och fastighet har vissa utmaningar
med att kompetensforsorja vissa befattningar och att analysen visar pa att det fortsatter sa
ar den sammantagna beddmningen att det inte finns nagot genomgripande behov av

omstéllning férutom den som redan pabdrjats.

Det saknas inte utmaningar vilket innebar att kontinuerlig verksamhetsutveckling kravs. Ny
teknik maste identifieras och implementeras och ett aktivt arbete med
kompetensutveckling, utvecklingsvagar samt karriarvagar behéver mojliggoras for att
behalla medarbetare. Modellen ARUBA och arbetet med arbetsgivarvarumarket ger stod i

det arbetet och férvaltningens kompetensférsorjningsplan beskriver arbetet.

Ledarskap

De verksamheter som inte har maluppfyllt max 30 medarbetare/chef har ett pagaende
arbete for att komma i mal med detta, bl a genom att rekrytera flera chefer och dndra

chefsstrukturen.

Reflekterande team &r en aktivitet inom forvaltningen som mojliggor for chefer att fa traffa
andra chefer. Har ar gemensam kompetensutveckling och tid for reflektion om ledarskapet

centralt.

Friskfaktorer

| verksamheterna, tillsammans med HR-enheten ToF, har arbetet med friskfaktorerna, det
inkluderar bl a aktiv rehabilitering fortsatt. Det fokus som varit under aret med friskfaktorer
och hélsoframjande insatser har gjort att verksamheterna har fatt en 6kad medvetenhet om
exempelvis sjukfranvaron. Detta ger i sin tur battre maojligheter for bade chef och
medarbetare att sdtta in ratt atgarder for en 6kad hélsa och 6kade forutsattningar for ett

hallbart arbets-och vardagsliv.

Resultatmatt Malvarde
ﬂﬂﬂﬂ

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 65 59 66 62 55 62 58

Andel heltidsanstallda (%) 96 94 97 96 94 98 96

Andel skyddsombud som har genomgatt 95 79 88 84 93 94 94

introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 95 90 96 92 90 90 90

Medarbetarenkdten, medelvirde 5,0 5,3 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
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Valnamnden

Valndmnden forstarkte valkansliet med fyra personer under perioden. Tva medarbetare
inom omradet lokaler, material och logistik samt tvd medarbetare forstarkte inom omrade

administration, rekrytering och utbildning. Valnamnden férordnade 1116 réstmottagare.

For att sakerstalla valkansliets arbetssituation under valperioden 6vergick kansliets personal
till schema med oregelbunden arbetstid. Under valkvallen/valnatten tjanstgjorde

valkansliets personal fram till att inlamningen av roster och valmaterial var genomfort.

EU:s arbetsdirektiv géller dven for rostmottagare och valadministration. De centrala parterna
kom 6verens ett undantag gallande EU:s arbetsdirektiv, undantaget gallde endast valdagen
den 9 juni fran klockan 06.00 till den 10 juni klockan 06.00.

Valndmnden &r en liten organisation med fa medarbetare. Efter valen till riksdag, kommun-
och regionfullmaktige hosten 2026 drojer det till varen 2029 innan nasta val dger rum. Da ar
det EU-val. En utmaning for namnden ar att sakerstalla kompetensférsorjningen under

mellanvalsperioden.

Ett vdl sammanhallet valkansli med hég kompetens ar en forutsattning for att mota de
utmaningar som valadministrationen star infér. En hog grad av professionalitet skapar

mojlighet for organisationen att klara de 6kade kraven.

Under perioden har valkansliets personal stottat verksamheter inom Stadsledningskontoret.

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en Enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda Enligt plan
resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  Raglif=#]El]
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Valndamnden har i sin verksamhetsplan och interkontrollplan belyst utmaningen med att

endast ett fatal nyckelpersoner arbetar i valkansliet.

Kompetensforsérjning
Valndmnden arbetar strategiskt for att 6ka kunskapen om namndens verksamhet. Ett
langsiktigt samarbete med andra verksamheter maojliggor for medarbetare inom kommunen

att forstarka valkansliet infor och under valar.
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Ledarskap
Valndmnden uppfyller malet om riktvardet om antalet medarbetare per chef inte ska

overstiga 30.

Friskfaktorer

Arbetsbelastningen under valperioden ar generellt en utmaning for valndmnden da perioden
ar sa pass intensiv, vilket stéller krav pa god planering och grundliga forberedelser.
Valndmnden arbetade aktivt med bemanningsplanering under den mest intensiva perioden

for att halla arbetsbelastningen pa en rimlig niva. Sjukfranvaron redovisas ej pa grund av for

fa antal medarbetare.

Resultatmatt Malvarde
2024
kvinno kvinno
r
sammanlagda ordinarie arbetstid.
4
1

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas - - = =
Andel langtidsfriska (%) - - - - - -
Andel heltidsanstallda (%) 100 2 2 4 2 2

Andel skyddsombud som har genomgatt
introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 1 0 1 1 0

Medarbetarenkaten, medelvirde = = - - - -
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Aldrenimnden

Néamndens arbete for att na de personalpolitiska méalen

Personalpolitiska mal Bedémning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en Enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda Mer arbete kravs
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och Mer arbete kravs
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgérder och viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensforsdrjning och attraktiv arbetsgivare

Som grund for arbetet ligger dldrenamndens kompetensforsoérjningsplan samt ndmndens
arliga utbildningsplan fér kompetensutveckling. Arbetet med kompetensforsorjning har
innefattat allt fran att utbilda medarbetare till underskéterskor till att vara synliga pa
exempelvis Rally-VM. Aldrendmnden star som ként infor stora utmaningar nar det géller att
rekrytera medarbetare med ratt kompetens till verksamheterna men sommarperioden

forflot anda val.

Processarbetet kopplat till dldreomsorgens strategier har haft huvudfokuset att 6ka andelen
underskoterskor i forvaltningen. Malet for aret var att 6ka andelen underskoterskor till 50
procent fran tidigare 48 procent. Malet dvertraffades och landade pa att 52 procent av de
tillsvidareanstallda medarbetarna ar utbildade underskoterskor. Det fraimsta verktyget for
att jobba med férflyttningen har varit Aldreomsorgslyftet. Tack vare satsningen sa fick
forvaltningen 65 nya underskoterskor under aret vilket ar en 6kning med 23 personer
jamfort med féregaende ar. En reviderad process déar validering anvands i hogre utstréckning
har gjort sa att fler personer majliggjorts studier da studietiden per individ férkortas och

pengarna racker darmed till fler.

Ledarskap

Riktvardet pa inte mer &n 30 medarbetare per chef ar en ofinansierad satsning vilket har
inneburit att forvaltningen har arbetat med satsningen inom ram. For att na malet har
exempelvis hemtjansten gjort om omraden och har pa sa vis fatt en jadmnare fordelning av
medarbetare per chef. Dar det har funnits ekonomiska forutsattningar har ocksa nagra
chefer ytterligare anstallts. Tack vare detta har medelvirdet pd medarbetare for chefer i
dldreomsorgen forbattrats till 24 medarbetare per chef (2023:25). 75 procent av cheferna
har nu max 30 medarbetare och ett battre resultat ar svart att na utifran givna

forutsattningar.



9/25 Yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv 2026 - PN-2025/00007-1 Yttrande Gver forslag till planeringsdirektiv 2026 : Namdernas rapportering av de personalpolitiska mélen 2024

Friskfaktorer

Arets medarbetarenkat hade en nagot hogre svarsfrekvens jamfort med féregaende ar: 74,6
procent jamfort med 73,9 procent 2023. Enkaten visade ett forbattrat varde pa sa gott som

alla punkter och samlat OSA-index férbattrades fran foregaende ars 4,8 till 4,9 (max: 6).

Sjukfranvaron ligger oféréandrad jamfort med foregaende ar med pa 8,6 procent men ar
fortfarande langt ifran malet och fortsatt arbete kravs. Sjukfranvaron har dock minskat for
kvinnor men har i stallet 6kat fér man. Det har ocksa visat sig att medarbetare under 30 ar
star for en valdigt hog andel av korttidsfranvaron. Vissa manader under aret ar den till och
med mer dn dubbelt sa hog som for ovriga alderskategorier med 8,2 procent vilket ungefar
motsvarar vad den sammantagna sjukfranvaron i férvaltningen ar for bade kort- och
langtidsfranvaron. Utifran detta har ett fokusarbete paborjats i samverkan med fackliga

parter for att se vilka atgarder arbetsgivaren ska vidta for att vinda den utvecklingen.

Arbetet med friskfaktorer ska vara inkluderat i alla processer och fortgar som en del i
helheten for att det ska ge bast effekt.

Resultatmatt Malvarde
2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstélldas

kvinno kvinno
r r
9,4 6,9 8,6 9,6 6,5 8,6

sammanlagda ordinarie arbetstid. 75 ! ’ ’ ’ ’ ’
Andel langtidsfriska (%) 60 51 59 53 49 56 51
Andel heltidsanstéllda (%) 95 96 96 96 96 95 96

Andel skyddsombud som har genomgatt
introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 73 85 75 73 75 74

Medarbetarenkiten, medelvarde 4,8 4,9 4,9 4,9 4,9 4,8 4,8

90 63 61 63 80 56 74
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Brand- och raddningsnamnden

Namndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en Enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda Enligt plan
resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och Enligt plan
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgérder och viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare

Arbetet med kompetensforsorjning har bedrivits enligt den kompetensférsorjningsplan som

namnden har faststallt.

Ledarskap

Under aret har arbetet med verksamhetens personalutvecklingsplan fér aren 2024 — 2033
fortgatt. Vidare pagar en Gversyn av verksamhetens organisation for att anpassa den till
uppdragen. Bada dessa atgarder har som syfte att utveckla och starka ledarskapet inom hela

verksamheten.

Friskfaktorer

Sjukfranvaron &r fortsatt pa en lag niva, 2,6 procent, dock ligger sjukfranvaron nagot hogre
jamfort med samma period 2023. Andelen langtidsfriska har sjunkit for bade kvinnor och
man jamfort med samma period 2023, andelen langtidsfriska ligger dock betydligt hégre &n

malvardet for verksamheten.

Verksamheten star infér en storre férandring av den utryckande personalens arbetssituation
pa grund av bygget av ny station dar personal kommer delas pa tva stationer. | detta arbete
ar personalen delaktiga bland annat genom deltagande olika arbetsgrupper for utveckling av
arbetsformer med mera. Delaktigheten ar en mycket viktig friskfaktor och en viktig del i att

framja den psykosociala arbetsmiljon.

Arbete enligt verksamhetens personalutvecklingsplan fér aren 2024 — 2033 fortgar.
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Resultatmatt Malvarde
2024

kvinno kvinno
r r
2,2 2,6 2,6 5,1 2,0 2,4

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstélldas 6,5

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 73 86 84 80 87 86
Andel heltidsanstallda (%) 92 100 100 100 100 100 100
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 - 60 60 - 50 50
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 100 100 100 100 100 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,2 5,0 5,0 5,2 5,2 5,2

IT-kapacitetsnamnden

Namnden har ingen anstalld personal.

PA-ndamnden

Namnden har ingen anstalld personal.
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Overférmyndarndmnden

Namndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda
resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och Mer arbete kravs

jamstallda arbetsforhallanden.

Atgérder och viktiga handelser inom mélomridena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare
Overférmyndarnimnden har goda férutsattningar for att rekrytera ny personal till
verksamheten oavsett yrkesroll samt att bibehalla befintlig personal. Personalomsattningen

ar 1dg. Overférmyndarnamnden tar dven emot personer som kan behéva arbetstrina.

Ledarskap

Overférmyndarndmnden uppfyller mal dar chef har max 30 medarbetare.

Friskfaktorer

Sjukfranvaron har minskat fran 2023 till 2024. Dock finns behov av att fortsatta arbetet inom
verksamheten gallande den psykosociala arbetsmiljon kopplat till resultat av
medarbetarenkaten for 2024. | enkaten framkommer brister i mojlighet till aterhdmtning,
upplevelse av for hog arbetsbelastning/krav samt till viss del brister i ledarskap. Dessa brister
skrivs in som i OSA mal och handlingsplan for 2025 med forslag pa atgarder/aktiviteter att

arbeta med under 2025, for bdde Umed och Ornskdldsvik.

Resultatmatt Malvarde
2024

_- i ﬂm i “
r

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstélldas 1,2 2,5 4,9 1,1 4,2
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 75 100 79 60 75 63
Andel heltidsanstallda (%) 91 100 93 90 100 92

Andel skyddsombud som har genomgatt - - - - - -
introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100

Medarbetarenkaten, medelvarde
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-03-06

Personalndmnden

Diarienr: PN-2025/00005

Remiss: Plan for digital omstallning 2025-2028

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att avge yttrande enligt bifogad skrivelse.

Arendebeskrivning

Syftet med forslaget till Plan for digital omstallning ar, enligt tekniska
namnden, att skapa struktur och forutsattningar fér att kommunens
verksamheter ska 6ka omstéallningstakten med stod av digitalisering.

Planen ska bland annat satta riktning och skapa langsiktighet for Umea
kommuns digitala omstallning och vara styrande vid beslut och
prioriteringar i kommunens digitaliseringsarbete.

Personalndmnden anser att syftet som anges i den féreslagna planen redan
till storsta del reglerats av kommunfullmaktige till verksamhetsansvariga
namnder. Personalndmnden anser darfor att den forslagna planen for
digital omstallning inte tillfor det som saknas for styrning och ledning i sin
foreslagna form, omfattning och med angivet syfte.

Personalnamnden 6nskar att tekniska namnden finner andra vagar, an en
samlad plan fastslagen i kommunfullméaktige, for att ge stéd och styrning
for omradet digital omstallning.

Beslutsunderlag
Personalnamndens yttrande Over Plan for digital omstallning 2025-2028

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR

Beslutet ska skickas till
tndiarium@umea.se
Mark @mnesraden med diarienummer TN-2024/00770

Karin Ahngvist Fredrik Aberg
HR-direktor ledningskoordinator
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Personalndamndens yttrande 6ver Plan for digital omstallning
2025-2028

Personalnamnden har tagit del av tekniska namndens underlag och lamnar ett yttrande
utifran personalndmndens uppdrag i reglementet att samordna och verka for att Umea
kommun har en enhetlig och sammanhallen personalpolitik samt att samordna kommunens
overgripande kompetensforsorjningsarbete. En viktig forutsattning for namnder och
verksamheters kompetensforsorjningsarbete ar hallbara forutsattningar for digitalisering
och att digital omstallning ses som en integrerad del och forutsattning for den verksamhet
som bedrivs och den verksamhetsomstallning som kravs och sker.

Syftet med forslaget till Plan for digital omstallning, ar enligt tekniska namnden, att skapa
struktur och forutsattningar for att kommunens verksamheter ska 6ka omstallningstakten
med stod av digitalisering.

Planen ska:

e Satta riktning och skapa langsiktighet for Umea kommuns digitala omstallning

e Vara styrande vid beslut och prioriteringar i kommunens digitaliseringsarbete

e Skapa samsyn och gemensam forstaelse for prioriteringar

e Tydliggéra gemensamma inriktningar och omraden som kommunen behdver
samhandla och kraftsamla inom

e Vara ett stod for namnder och verksamheter i den strategiska planeringen och
omstallningsarbetet

Planens syfte ar redan uppfyllt genom reglemente och andra styrdokument
Personalndmnden anser att syftet som anges i den féreslagna planen redan till storsta del
reglerats av kommunfullmaktige till verksamhetsansvariga namnder.

| reglemente for styrelse och namnder, fastslaget av kommunfullméktige, anges bland annat
att ndmnden ansvarar for sin forvaltning, dess organisation, kompetensférsorjning samt
fordelning av arbetsmiljouppgifter fran kommunfullmaktige. Vidare anger fullmaktige att
respektive namnd inom sitt omrade bland annat svarar for digitala tjanster och
informationssystem som stodjer namndens verksamhet, informationssakerhet, sin
information, dess férvaltning och dess anvandbarhet. Kommunfullmaktige har dartill
fastslagit principer och instruktioner vad géller prioriteringar av resurser, vilket dven bor
omfatta digitaliseringsomradet. Reglementet fastslar vidare att “Namnderna ska darutover
verka for samverkan med kommunens 6vriga namnder och bolag for att gemensamt nd
kommunens évergripande mal och uppdrag.”, vilket enligt personalndmndens uppfattning
aven galler digital omstallning.

Personalndmnden anser darfor att den forslagna planen for digital omstallning inte tillfor
det som saknas for styrning och ledning i sin féreslagna form, omfattning och med angivet
syfte.
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Behov att viagleda namnder och verksamhet finns

Personalndmnden delar samtidigt tekniska ndmndens bedémning att kompletterande
vagledning och styrning kan kravas for vissa omraden som forutsattningar for Umea
kommuns digitala omstéllning. Personalndmnden 6nskar uppmarksamma nagra omraden
dar namnden ser behov av gemensamt stod i form av riktlinjer, arbetsformer och/eller
kommungemensamma processer for ndimnder och verksamheter att ta stod i vissa av de
omradet och fragestallningar som lyfts i den foreslagna planen. Dessa omraden ar bland
annat:

e Riktlinjer fér medarbetarnas anvandning av Al i namndernas verksamheter.
Personalndmnden anser att detta arbete skyndsamt behéver komma fram da den
snabba utvecklingen bade oroar och ger mojligheter i dagens verksamheter.
Avsaknaden av stod till medarbetarna kring forhallningssatt om nyttjande, vad man
far och inte, leder till oro, stress och arbetsmiljorisker.

e Principer och modell fér kommungemensam objektsledning inkl. prioritering och
investeringsprocess.
Det ar viktigt att ndmnderna ges stéd i kommungemensamma processer for att
kunna uppfylla sitt ansvar gentemot kommunfullmaktige om att samverka och ta
ansvar inom ramen for principerna fér god ekonomisk hushallning.

e Tydliggérande av Umea kommuns ambitionsniva gillande ansvarstagande for
mindre kommuner och lanets gemensamma kapacitet for digital omstallning
utover namnds grunduppdrag.

Det ar viktigt att kommunfullmaktige tydliggor for néamnder, inkl. de gemensamma
namnder som kommunen férvaltar, om det foreligger forvantningar att mojliggéra
digital omstéllning for fler kommuners verksamheter utéver Umea kommun.
Omradet ar viktigt for att personella och ekonomiska resurser ska kunna riktas ratt
och ge onskad effekt.

Personalnamnden 6nskar att tekniska namnden finner andra vagar, @n en samlad plan
fastslagen i kommunfullmaktige, for att ge stdd och styrning for omradet digital omstallning.

Utveckling och digitalisering genom medarbetarinflytande

Personalnamnden vill &ven uppmarksamma om vikten av likvardiga forutsattningar for
verksamheter och medarbetare att vara en funktionella delar av saval verksamhets-
utveckling som digitalisering. Ska kommunen gemensamt kunna moéta kompetens-
forsorjningsutmaningarna ar det av storsta vikt att forandrade arbetssatt med digitalt stod
kan genomfoéras utan risk for tillkommande arbetsmiljoproblem. Verksamhetsutveckling,
innovation och forandrade arbetssatt med stod av digital omstallning kommer vara
avgorande for att klara kompetensforsorjningen och da ar det av yttersta vikt att
medarbetarinflytande och engagemang blir drivkraften dven i detta. Har delar personal-
namnden tekniska ndmndens synpunkt om hur avgérande det ar att varje namnd inom sitt
verksamhetsuppdrag skapar en ldrande kultur som sakerstéaller kunskap, forstaelse och de
fardigheter som medarbetare behover for att ges mojlighet att bidra i och till den
omstallning och verksamhet som kravs.



11/25 Lonekartlaggning 2024 - PN-2025/00006-1 Lonekartlaggning 2024 : Lonekartlaggning 2024

lav2

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-03-06

Personalndmnden

Diarienr: PN-2025/00006

Lonekartlaggning 2024

Forslag till beslut
Personalndmnden beslutar att

godkanna och faststalla [onekartlaggning 2024 i Umead kommun.

Arendebeskrivning

Lonekartlaggningen ar en analys av Ioneskillnader mellan kvinnor och man
och utgar ifran och éverensstimmer med regleringen i
diskrimineringslagen kap 3 §§ 8, 9 och 10. Lonekartlaggningens syfte ar att
kartldagga och analysera om det finns I6neskillnader mellan kvinnor och
man som utfor lika eller likvardigt arbete och om dessa I6neskillnader har
ett samband med kon, eller kan forklaras med sakliga skal. Om
arbetsgivaren inte kan forklara I6neskillnaderna som sakliga behover
arbetsgivaren enligt diskrimineringslagen vidta atgarder for att justera
I6neskillnaderna. Lonekartlaggning 2024 har redovisats i centrala
samverkansgruppen (CSG) den 13 mars. CSG var utokad under denna punkt
da samtliga fackliga organisationer bjudits in att ta del av
I6nekartlaggningen 2024. En genomgang och analys av dokument och
|I6nesattande principer har gjorts for att kontrollera att inte nagon skillnad
gors i Ionesattning beroende pa kon. Lénepolicy, Vagledning for
|6nebildning, dokument géllande rekrytering och 6vriga dokument och
principer har visat att [6nebildning och |6nesattning sker pa ett
konsneutralt satt i Umea kommun Sammanfattningsvis pavisar
I6nekartlaggningen 2024 inte nagra osakliga I6neskillnader i Umea
kommun. Det ojusterade |6negapet, det vill saga kvinnors medellon
dividerat med mans medellon visar att kvinnor totalt inom Umea kommun
tjdnar 2,6 % mer an man. Det ojusterade I6negapet tar inte hansyn till
lonefaktorer sa som komplexitet i arbetet, individuell prestation, marknad,
chefskod osv. Nar hansyn tas till ovan I6nepaverkande faktorer ar det
justerade |6negapet i stallet att man tjanar 0,8 % mer an kvinnorna. Bada
det ojusterade och det justerade |6negapet visar att Umea kommun ligger
langt fram i arbetet och visar mycket sma Iéneskillndare betraffande
jamstallda I6ner.

Fran 2022 kvarstar 2025 och 2026 att lyfta 5 yrkesgrupper utifran osakliga
|6neskillnader 2022. Dessa ar Socialsekreterare, Bistandsbedomare,
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Tjansteskrivelse
Dnr: PN-2025/00006

Bibliotekarier, Fysioterapeuter och Arbetsterapeuter. Handlingsplanen
finns under avsnitt 4 i rapport I6nekartlaggning 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Rapport Lonekartlaggning 2024
Bilaga Nyckelvarden

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist Stefan Larsson
HR-direktor Forhandlingschef

Beslutet ska skickas till
Linda Taavo Forhandlare

Karin Ahnqvist Stefan Larsson
HR-direktor Forhandlingschef
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Nyckelvarden

Nyckelvarden for alla medarbetare Kvinnor Man Totalt

Antal 7 803 3257 11060

Andel 70,6%  29,4% 100,0%

Medelalder 45 43 44

Genomsnittlig anstallningstid 9 7 8

Ojusterat |6negap (medel) -2,6% Kvinnor tjanar 2,6 % mer an man

Justerat |6negap 0,8% Man tjanar 0,8 % mer an kvinnor

Minlén 20000 20000 20000

10:e l6nepercentilen 24800 23220 24220

Medianlon 33000 31850 32800

Medellon 34636 33755 34376

90:e I6nepercentilen 45800 45900 45800

MaxI6n 149500 94400 149500
Antal Andel

Grupper av lika arbete (inklusive enkénade grupper) 134 100,0 %

Grupper av kvinnodominerade arbeten i lika arbete 83 619%

Grupper med lika arbete att analysera (exklusive enkénade ) 97 724%

Grupper dar man tjanar mer an kvinnor (medel, exklusive enkénade) 37 276%

Grupper dar man tjanar mer dn kvinnor (median, exklusive enkdnade) 35 26,1%

Grupper utan I6negap mellan kénen (exklusive enkénade) 0 0,0 %

Grupper dar kvinnor tjanar mer &n man (medel, exklusive enkénade) 60 448%

Grupper dar kvinnor tjanar mer &n man (median, exklusive enkdnade) 62 46,3%

Kvinnodominerade arbeten att analysera 70 522%
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Lonekartlaggning i Umea kommun 2024
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1.Inledning

Umea kommun stravar efter att vara en jamstalld arbetsgivare dar alla medarbetare |6nesatts objek-
tiv och sakligt utifran medarbetarens krav, komplexitet och ansvar i arbetet saval som i medarbeta-
rens individuella kompetens, prestation och bidrag till organisationen. Den arliga I6nekartlaggningen
ar arbetsgivarens huvudsakliga verktyg for att kartlagga och analysera att det inte finns nagra osak-
liga I6neskillnader mellan kvinnor och man ur juridiskt perspektiv. Om analysen visar att sadana l6-
neskillnader finns ska dessa atgardas i en handlingsplan.

2. Lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen

Lonekartlaggningen ar en analys av [6neskillnader mellan kvinnor och mén och utgar ifran och dver-
ensstammer med regleringen i diskrimineringslagen kap 3 §§ 8, 9 och 10. Lonekartlaggningens syfte
ar att kartldgga och analysera om det finns I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor lika eller
likvardigt arbete och om dessa I6neskillnader har ett samband med kon, eller kan férklaras med sak-
liga skal. Om arbetsgivaren inte kan forklara I6neskillnaderna som sakliga behover arbetsgivaren en-
ligt diskrimineringslagen vidta atgarder for att justera lIoneskillnaderna.

Enligt diskrimineringslagen ar arbetsgivaren dven skyldig att delge den information som kravs for att
samverkan ska kunna ske med de fackliga organisationer som arbetsgivaren har kollektivavtal med.

Arbete med I6nekartldaggningen har varit indelade i féljande fyra steg.

1. Analys av lénepolitik och praxis: Genomgang av avtal, policys och praxis som reglerar I6n och andra
anstallningsvillkor.

2. Kartldggning/arbetsvdrdering av yrkeskategoriers arbetsuppgifter: Kartlaggning av yrkeskategori-
ers arbetsuppgifter for att fa fram vilka kategorier som utfor arbeten som ar att betrakta som lika re-
spektive vilka arbetsuppgifter som ar att betrakta som likvardiga och saledes ska jamforas Ionemass-
igt i analysen.

3. Analys av Iéneskillnader: Analys av I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfoér arbetsuppgif-
ter som ar att betrakta som lika arbete samt likvdrdigt arbete. Lika arbete dr medarbetare som utfér
samma eller nast intill samma arbetsuppgifter. Likvardigt arbete ar olika arbeten som utifran en sam-
mantagen beddmning av arbetets krav och komplexitet bedéms vara likvardiga.

I analys av likvardigt arbete ska Ioneskillnader mellan grupper av arbetstagare som utfoér arbete som
ar (eller brukar anses vara) kvinnodominerat jamforas med en grupp av arbetstagare som inte ar (el-
ler anses vara) kvinnodominerat och som bedéms ha likvardiga arbeten. | analysen av likvardigt ar-
bete ingar dven att analysera loneskillnader mellan kvinnodominerade arbeten med icke-kvinnodo-
minerade arbeten som har lagre krav i arbetet, men samtidigt har en hogre I6neniva jamfért med
den kvinnodominerade gruppen. Arbeten betraktas som kvinnodominerat nar andelen kvinnor évers-
tiger 60 %.
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4. Upprdttande av handlingsplan fér jémstdllda I6ner: | handlingsplanen redovisas de atgarder som
behover vidtas i syfte att na jamstalldhet mellan kénen vad géller [6nesattning.

3. Arets I6nekartlaggning

3.1 Samverkan

Arets lonekartlaggning har samverkats med de lokala fackliga organisationerna dar redovisning och
dialog skett i den centrala samverkansgruppen.

3.2 Metod

Lonekartlaggningen har genomforts i systemstodet Sysarb som gemensam plattform for gruppering,
arbetsvardering och analys av I6neskillnader utifran kon.

3.2.1 Arbetsvardering

Den metodik for arbetsvardering i Umea kommun som anvands i [6nekartlaggningen ar en modell
som kallas foér MIA. Detta ar en vedertagen modell som dverensstimmer med Diskrimineringslagens
3 kap. 8, 9 och 10 §§, Arbetsgivarens arbete med l6nekartlaggning. MIA kommer fran fragan “vad be-
star en l16n av” dar de olika bestandsdelarna i en 16n beskrivs ndrmare nedan.

For att gora en kvalitativ [6nekartlaggning identifieras dessa

omraden dar “A:et” fran arbetsvarderingen ar en grundsten
Léneléget & Kompetensférsérjning

och att MIA-modellen anvands for att analysera, forklara och MARKNADSLONER
forandra eventuella I6neskillnader. Den faktorplan som an-

vants som grund for arbetsvardering i arets I6nekartlaggning

mater omradena kunskap och fardigheter, ansvar och arbets- Prestation och utveckling

. Lo .. . .. e LONESPRIDNING
forhallanden, dar varje roll har placerats in i en niva som mot-

svarar arbetets komplexitet. 2023 gjordes en ny omfattande

arbetsvardering som varderade samtliga befattningar och yr- Svarighetsgrad, ansvarsniva och komplexitet

kesgrupper i Umea kommun. 2024 gjordes utifran arbetsvar- BEFATTNING / ARBETE

deringen en indelning i jobbfamiljer vilket gett en tydligare
och mer jamférbar analys av yrkesgrupper inom olika omraden, exempelvis social omsorg och i olika
ansvarsnivaer utifran arbetsvarderingen.

Arbetsvarderingens syfte ar att gruppera arbeten utifrdn komplexitet och svarighetsgrad for att
kunna gora analyser av lika samt likvardiga arbeten.

3.2.2 Lika arbete

Lika arbete ar da arbetstagare utfér samma eller nést intill samma arbetsuppgifter.

3.2.3 Likvardigt arbete

Ett arbete &r likvardigt med ett annat arbete om det utifran en sammantagen bedémning av arbetets
krav och natur kan anses ha lika varde som det andra arbetet. Bedomningen ska ta hansyn till
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kriterier som kunskap och fardigheter, ansvar och anstrangning, komplexitet men aven arbetsférhal-
landen.

3.2.4 Vilka som omfattats av I6nekartlaggningen

Samtliga manadsavldnade anstéallningar ingar i Ionekartlaggningen. Deltidsloner ar uppraknade till
heltidsloner for en relevant jamforelse. Politiska sekreterare omfattas inte av I6nekartlaggningen da
de politiska partierna formellt ar arbetsgivaren och Umea kommun enbart administrerar I6nerna.

Gallande medarbetare som har anonymitetsskydd hanteras av sekretesskal i sarskild ordning utanfér
systemet. Analys for dessa medarbetare gors av Forhandling och Arbetsratt. Om osakliga l6neskillna-
der skulle komma fram gors en handlingsplan i direkt dialog med berérd chef.

3.2.5 Analys av dokument och l6nesattande principer

En genomgang och analys av dokument och I6neséttande principer har gjorts for att kontrollera att
inte nagon skillnad gors i I6nesattning beroende pa kdn. Lonepolicy, Vagledning for I6nebildning, do-
kument géllande rekrytering och 6vriga dokument och principer har visat att I6nebildning och I6ne-
sattning sker pa ett kdnsneutralt satt i Umea kommun

3.3 Analys av l6neskillnader

Som stdd i analysen har olika nyckeltal for [6nespridning och plotterdiagram anvants som tydliggor
skillnaden i [6n mellan medarbetarna. De diagram som anvants i analyserna presenterar [6n utifran
kon/lon/alder respektive kbn/lon/anstallningstid. Dessa nyckeltal och diagram skapar bilder av nula-
get som sedan analyseras djupare utifran fragan ”Vad beror l6neskillnaden inom gruppen eller mel-
lan grupperna pa?”. Parametrarna kén/lén/anstallningstid har anvants som en indikation men med
forsiktighet och beaktan av att anstallningstiden enbart visar anstéllningstiden inom Umea kommun
fr.o.m. 1999 och har forutsatt en djupare analys och efterforskning for att sakerstalla erfarenhet i ar-
betet.

3.3.1 Ojusterat och justerat I6negap

Det ojusterade |6negapet ar samtliga kvinnors medelldn dividerat med samtliga mans medellon.
Ett negativt [6negap innebar att kvinnor tjanar mer i analysmodellen. Det ojusterade l6negapet
ar-2,6 %, kvinnor tjanar 2,6 % mer an man. 2023 var det ojusterade |6negapet - 3,1 %.

Det justerade lonegapet ar samtliga kvinnors medellon dividerat med samtliga mans medellon, men
dar forklaringsfaktorer laggs till i analysen. Forklaringsfaktorerna justerar da lonegapet. Férklarings-
faktorerna ar alder, anstéllningstid (fran 1999), ansvar (komplexitet i arbetet) och niva i arbetsvarde-
ringen, marknad (I6neldge vid rekrytering och alternativ arbetsmarknad), historisk 16n (exempelvis
tidigare chefsbefattning med bibehallen 16n), och individ (individuell I6nesattning och prestation).
Alder, anstallningstid, individuell I6nesattning och prestation samt niva i arbetsvarderingen forklarar
storre delen av I6neskillnaderna betraffande lika arbete. Gallande likvardigt arbete ar forklaringsfak-
torerna alternativ arbetsmarknad och I6neldget vid rekrytering, ansvar och individuell I6nesattning
samt prestation de huvudsakliga forklaringsfaktorerna. Nar samtliga faktorer beaktats ar det juste-
rade lonegapet 0,8 %, mannen tjanar alltsa 0,8 % mer. 2023 var det justerade l6negapet 0,6 %.
Denna skillnad far betraktas som marginell och férklaras till sist av individuell [dnesattning och
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prestation. | sammanhanget kan ndmnas att generellt dr en niva pa ca 5 % i ett justerat I6negap na-
got som behdver atgardas i en handlingsplan.

3.3.2 Resultat Lika arbete

Antalet grupper med lika arbete var 2024 134. Av dessa var 97 grupper bestaende av bade kvinnor
och man dar det funnits en I6neskillnad mellan kvinnor och man och dar en analys har gjorts. Vid dju-
pare analys konstateras att l6neskillnader inte kan héarledas till kén utan kan forklaras bero pa fak-
torerna i ovanstaende avsnitt.

42 grupper forklaras av erfarenhet, anstallningstid och/eller alder. | 33 av dessa har kvinnor langre

erfarenhet och i 11 har man langre erfarenhet.

23 grupper forklaras av ett hogre eller bredare ansvar. | 14 av dessa har kvinnor hogre |6n for ansva-
ret och i 9 av grupperna har man hogre 16n for ansvaret.

19 grupper forklaras av individuell I6nesattning och prestation. Av dessa har 17 grupper kvinnor med

hogre |6n och tva grupper har man med hogre 16n.

Sex grupper forklaras av historisk [6n med 16n bibehallen fran tidigare befattning. | tre av dessa har
man hogre I6n och i tre grupper har kvinnor hogre 16n.

Fyra grupper forklaras av marknadsfaktorer. | tre grupper har kvinnor hogre 16n och i en grupp har
man hogre I6n.

| tva grupper ar forklaringen att atgarder vidtas 2025 i [6nebversyn for att skillnaderna ska minska.
Dessa ligger utéver pagaende handlingsplan for osakliga l6neskillnader.

3.3.3 Resultat Likvardigt arbete

Antalet grupper med likvardiga arbeten dar kvinnodominerade arbeten hade en lagre I6neniva an
motsvarande likvardiga arbeten som ar icke-kvinnodominerade uppgick till 70. Bland dessa inklude-
ras grupper med lagre krav i arbetet och samtidigt en hogre I6neniva jamfort med den kvinnodomi-
nerade gruppen. For dessa 70 grupper har det sammantaget gjorts 378 analyser for likvardiga grup-
per.

Den mest frekventa forklaringsfaktorn ar [6neldget vid rekrytering och alternativ arbetsmarknad. 85
analyser forklarar detta. Detta har att gora med att Umea och Vasterbotten har landets lagsta ar-
betsloshet vilket paverkar konkurrensen om arbetskraften i mycket hég grad och driver l6nelagen
uppat. Detta galler i hog grad teknisk- och IT-sektor.

Ansvar i sig och med koppling till alternativ arbetsmarknad och I6nelaget vid rekrytering férklarar 78
analyser. Framst ar det i denna kategori individer som har grupp- och samordningsansvar utan att
vara arbetsledare eller chefer men déar ansvaret paverkar I6nen.

25 analyser har forklaringsfaktorn prestation med individuell I6nesattning med viss paverkan av an-
svar och alternativ arbetsmarknad. For dessa grupper handlar det om att I6neskillnaderna ar relativt
sma och dar individuell [6nesattning och prestation ar den avgérande skillnaden. | ssmmanhanget
finns det grupper med fa individer och dar den individuella [6nesattningen fatt stor paverkan pa me-
dellénen for gruppen.
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Ett fatal grupper forklaras av historisk 16n, en medarbetare kan ha haft en chefstjanst, eller en hogre
varderad befattning, som inte har trappats ned vid omplacering till en lagre varderad befattning.
Denna grupp har minskat och nu &r endast ett fatal kvar. Lénenedtrappning anvands numera syste-
matiskt i Umea kommun vid denna typ av omplaceringar.

Sammantaget visar analysen att skillnaderna dven inom likvardigt arbete inte kan harledas till kon.
Daremot kvarstar i handlingsplan for atgarder fran tidigare ar fem yrkesgrupper dar atgarder fortsat-
ter att vidtas i handlingsplan for I6nekartlaggning 2024. Se avsnitt 4 handlingsplan.

3.4 Sammanfattande resultat

Sammanfattningsvis pavisar [6nekartlaggningen 2024 inte nagra osakliga I6neskillnader i Umed kom-
mun. Det ojusterade |I6negapet, det vill saga kvinnors medellon dividerat med mans medellén visar
att kvinnor totalt inom Umea kommun tjanar 2,6 % mer dn man (2023 3,1 %). Det ojusterade |6nega-
pet tar inte hansyn till Ionefaktorer sa som komplexitet i arbetet, individuell prestation, marknad,
chefskod osv. Nar hdnsyn tas till ovan Ionepaverkande faktorer ar resultatet av det justerade l6nega-
pet i stallet att man tjanar 0,8 % mer an kvinnorna (2023 0,6 %).

4.Handlingsplan

2024 ars lonekartldggning har inte medfort nagra behov av atgarder i handlingsplan.

Fran 2022 ars lonekartliggningen vidtogs foljande atgarder och férdes in i handlingsplan. Atgarderna i
handlingsplanen 2022 stracker sig 6ver aren [6nedversyn 2023 - 2026.

Likvardigt arbete

Lonejustering for inom ramen for analys av likvardigt arbete Kostnad Ansvarig

Arbetsterapeut 50 medarbetare a 450 270000 kr Forhandlingschef Lonedver-
syn 2024

Bibliotekarier 85 medarbetare & 500 kr 510 000 kr Forhandlingschef Loneover-
syn 2024

Bistandsbeddmare 75 medarbetare & 800 kr 720 000kr Forhandlingschef Lonedver-
syn 2024

Socialsekreterare 60 medarbetare a 800 kr 576 000 kr Forhandlingschef Loneover-
syn 2024

Fysioterapeuter 31 medarbetare a 350 kr 130 000 kr Forhandlingschef Loneover-
syn 2024
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Handlingsplan atgarder I6ner 2023 - 2026

Arbete
Arbetsterapeut

Socialsekreterare

Totalkostnad ar

Atgird avser
Antal medarbetare
Kr/medarbetare

Totala kostnader
medarbetare /ar

Antal medarbetare
Medarbetare

Totala kostnader
medarbetare ar

Antal medarbetare

Medarbetare

Totala kostnader
medarbetare ar

Antal medarbetare
Medarbetare
Totala kostnader

Antal medarbetare
Medarbetare

Totala kostnader

Kostnad 2023
50

200

169 200

85
200
287 700

75

300
457 800

31
200
104 900

60

300

304 500

1324100

Kostnad 2024
50

450

380 700

85
500
714 000

75

800
1096 660

31
550
258 720

60

800

806 400

3 256 480

Kostnad 2025
50

450

380 700

85
500
714 000

75

800
1096 660

31
350
183 600

60

800

806 400

3181 360

Kostnad 2026

250
169 200

85
300
431 500

75

500
634 500

60
500
507 600

1742 800

Total kostnad

1099 800

2147 200

3 285 620

547 220

2424 900

9504 740
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5. Sammanfattande statistik fran arets kartlaggning

Arets l6nekartlaggning har genererat nedanstdende nyckeltal:

Antal
Antal medarbetare 11 060
Varav kvinnor 7 803
Varav mén 3257
Kvinnors medellon i procent av mannens medellon 102,6
Lika arbete
Antal grupper om lika arbete 134
Grupper didr mdn tjdnar mer dn kvinnor medellén 37
Grupper ddr kvinnor tjéinar mer én mdn medellén 60
Antal analyser med férslag till handlingsplan 0
Likvardigt arbete
Antal kvinnodominerade arbeten (kvinnor> 60%) 70
Antal kvinnodominerade grupper att analysera 62

6. Bilaga

Nyckelvarden - nyckelvarden, I6nedata, analys av lika och likvardiga arbeten.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-03-06

Personalndmnden

Diarienr: PN-2023/00028

Dispens fran regler gillande dygnsvila

Forslag till beslut
Personalndmnden féreslar kommunstyrelsen att besluta

att bevilja forlangning av dispens inom personlig assistans for verksamhet
0471037.

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Bakgrund

| november 2022 tecknade parterna en 6verenskommelse om att géra
andringar i bestammelserna om dygnsvila. | bestammelserna anges att
arbetstagaren har ratt till minst 11 timmars dygnsvila under varje period
om 24 timmar samt under vilka férutsattningar det ar majligt att géra
undantag fran reglerna om dygnsvila.

Centrala parter konstaterar att dispens ska tillampas restriktivt och att det
alltid ska goras en intresseavvagning mellan arbetstagarens ratt till minst
11 timmars dygnsvila och verksamhetens behov av att sakra bemanningen.

Parterna har utifran verksamhetens karaktar fort sarskild dialog kring
arbetstidsforlaggning inom funktionshinderomsorgen. Detta innebar att
det inom funktionshinderomsorgen ar méjligt att, under vissa
forutsattningar overstiga forlaggning av 20 timmars arbetspass om det ar
nodvandigt for att sakerstalla omsorgstagarens rattigheter och friheter
enligt lag.

| de fall det efter analys konstateras att det krdvs ett undantag fran
huvudregeln kan en ans6kan om dispens upprattas. Beslut om dispens ar
tidsbegransat, max 12 manader.

Forlangning av pagaende dispensarende 0471037

Under juni 2024 beslutade kommunstyrelsen att bevilja dispens i arende
0471037 inom personlig assistans. Verksamheten atergick till dygnspass da
det efter nagra manader med ny schemaldggningen visade sig att brukaren
blivit utatagerande och hade svarigheter att orientera sig i sin nya vardag.
Brukaren visade ocksa pa ett forvirrat beteende och hade svarigheter att fa
till en dygnsrytm.
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Tjansteskrivelse
Dnr: PN-2023/00028

Allt eftersom brukaren stabiliserat sitt maende har verksamheten arbetat
med bland annat rutiner och metoder i motet med brukaren, detta for att
minska stress och oro. Verksamheten har dven planerat for att successivt
aterinféra delade schematurer under varen, med det langsiktiga malet att
slutligen ha en arbetstidsforlaggning utan dygnspass. Men for att kunna
gora de fordandringar som krdvs och darmed na malet behdvs mer tid da
brukaren har stora svarigheter att hantera forandringar i sin vardag.
Uppfdljning och atgarder vidtas I6pande.

Facklig dialog

Berorda fackliga organisationer har tagit del av arbetsgivarens analys och
har i samband med MBL-férhandling haft moéjlighet att komma med inspel
och forslag till atgarder for att undvika dispens. De fackliga
organisationerna har inte gjort nagon annan bedémning dn arbetsgivaren
kring behovet av dispens i aktuell verksamhet.

Beslutsunderlag

Verksamhetsanalys, underlag fér ansdkan om dispens
Riskbeddmning

MBL-protokoll

Beredningsansvariga
Linda Thelberg, SLK HR

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se
Ange i amnesraden: KS-2023/00948

Linda Thelberg Fredrik Aberg
bitr. férhandlingschef ledningskoordinator
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2025-01-01

Version 3.0

UMEA
IKOMMUN

Ansokan om dispens fran dygnsviloregler

Maijligheten att ans6kan om dispens ar en tillaggséverenskommelse och avser alla avtal/ bilagor och trader i
kraft den 1 februari 2024. Dispens fran reglerna kring dygnsviloreglerna kan beviljas under forutsattning att
arbetsgivaren provat alla mojligheter att bemanna verksamheten i enlighet med reglerna i AB eller aktuell bilaga
och gjort bedomningen att ett undantag ar nodvandigt for att uppfylla verksamhetens behov. Dispens ska
tillampas restriktivt och arbetsgivaren ar skyldig att uttomma alla mojligheter att bemanna verksamheten i
enlighet med reglerna i AB eller aktuell bilaga innan dispens kan ges. Dispens ska tillampas restriktivt.

Dispens kan enbart bli aktuellt da inga andra rimliga atgarder star till buds, det vill sdga nar det ar nédvandigt att
forlagga arbete i kombination med jour langre an 20 timmar for att verksamheten ska kunna upprétthallas. Den
sammanlagda arbetstiden far dock som hogst uppga till 24 timmar och kompenserande vila ska ges i direkt
anslutning och minst motsvara den sammanlagda arbetstiden fér som ordinarie arbetstid och jour. Exempel pa
en sadan situation kan vara enstaka verksamheter i glesbygd och/eller da tillgdngen pa viss specifik kompetens
ar begransad och darmed kraver sadan forlaggning. Det ar verksamhetens behov som styr mojligheten till
dispens.

Férfarande vid ansékan om dispens

| de fall det efter analys konstateras att det kravs ett undantag fran huvudregeln fér dygnsvila kan en ansdkan
om dispens upprattas. Detta underlag avser steg 1 i hanteringsordningen — verksamhetens analys och
forhandling. Underlaget sammanstalls av verksamheten tillsammans med férvaltningens HR och dversands
sedan till enheten for forhandling och arbetsratt, forhandlingocharbetsratt@umea.se. For ytterligare
information och fortsatt hanteringsordning, se intranéatet, Dispens vid planerad arbetstidsforlaggning - Intranat
Umea kommun (umea.se).
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Steg 1: Underlag for ansokan om dispens

Namn pa berdrd verksamhet/avdelning/enhet: 0471037

Ansvarig chef: Mattias Lidberg

Namn pa skyddsombud: Magnus Ohman

Vilken/ vilka arbetsgrupper berors: 0471037

Hur manga arbetstagare i dessa grupper beroérs: 4

For hur lang tidsperiod (max 12 manader) anses dispensen vara nddvandig och varfor: hela perioden, 12

manader.

Vilket eller vilka planerade undantag finns behov av att tillampa? Ja Nej

Undantag fran regeln att arbete och dygnsvila ska férlaggas alternerande under varje 24 timmars

period. Forlaggning av arbete och jour upp till 24 timmar.

som lagst 9 timmar.

Undantag fran 11 timmars dygnsvila vid planerad arbetstidsforlaggning. Dygnsvila forkortas ned till

For att kunna ans6ka om dispens ska arbetsgivaren ha provat alla maojligheter till arbetstidsforlaggning utan

inskrdnkning av dygnsvilan. Nedan redogors for verksamhetens utmaningar samt vilka atgarder arbetsgivaren
vidtagit for att arbetstid enligt AB eller tillamplig bilaga till AB ska kunna forlaggas, samt vilka konsekvenser en
arbetstidsforlaggning utan dispens skulle medfora.

Ja Nej Beskriv/motivera
Utgor arbetet del av verksamhet
med ansvar for liv, hélsa och
sikerhet? X O Ja. Assistenterna jobbar med liv, hdlsa och sékerhet.
Ar verksamhetens geografiska
placering en utmaning, exempelvis O < Verksamhetens placering ar beldgen i Umea tatort. Lokaltrafik gar
langa pendlingsavstand. Beskriv i sa till omradet.
fall.
Har bemanningsbehovet setts Gver Bemanningen ar planerad efter det SFB-beslut som brukare har ratt
, . , 5

och sakerstallts att det ar korrekt: till. Bemanning sker efter beslut. Assistenter tillsammans med
Beskriv vilka beddmningar som ligger X O . . . .

anhorig har under arens lopp kommit fram till att dygnspass med
till grund for bemanningsbehovet. . . .y s

tidigt personalbyte pa morgonen passar bast for brukare.
Innebar en stor del av jouren aktivt Har avtal bilaga J. Aktiv tid registreras inte utan assistenterna far
arbete? féljande ersattning: halverad timlon, halverad OB samt jour-tillagg

. P, . X under alla schemalagda jourtimmar.

Bifoga statistik pa Overtiden under = gaaJ
. . Det forekommer att assistenter behdver stiga upp pa natten och
jourperioden.

hjalpa brukare.
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Finns faktorer kopplade till tredje Brukare ar kanslig infor forandringar. Diagnos utifran lakarintyg
man (ex brukare, barn, civilsamhalle) finns.
som sarskilt maste beaktas nar

Utifran lakarintyg inkommit 2010 &ar brukares samlade

verksamheten bemannas? Beskriv i . . . i e e o
funktionshinder sadant att brukaren ar kanslig infér nya

sa fall. situationer, stress och allt for stimuli rik miljo. Utifran brukares
funktionshinder kravs anpassad kravniva for att undvika stress och
otrygghet. Under trygga forhallanden &r brukare harmonisk.

Enligt Iakarintyg 2024-04-25 har en tydlig forsamring skett kring
brukares maende sedan schemaférdandringarna i mitten av februari
2024. Forvirring och oro forvantas kvarsta for brukare om det inte

gar att andra om till dygnspass igen.

Runt sommaren ndr det kommer in nya vikarier har ibland brukare
andrat sin personlighet och varit mer tilloakadragen. 2 av 4
assistenter delar en upplevelse att brukare dven sover simre och
kissar/bajsar oftare pa sig under sommaren. Det kan vara ett
uttryck for missnoje da brukare inte ar fullt verbal. Brukare har
tidigare bott pa boende men madde inte bra av manga personer i

samma byggnad.

Resultat av forandrade arbetstider.

Brukare har blivit mer egennyttig. Knytnaven far omkring mer i

X O luften. Onskar att vara i singen oftare. Dygnsrytmen har blivit
annorlunda fér brukare och gor brukaren forvirrad. Assistenter
misstanker att da brukaren inte kan klockan uppstar férvirring nar
det sker upp emot 3 personalbyten per dygn. Brukaren har under
flera ars tid haft assistenter som jobbat dygnpass och har darmed
vant sig vid det. Vid fler personalbyten under dygnet har det fatt
brukaren att bli mer orolig och att han slanger omkring med sina
armar mer nar hen ska &ta, ga pa toa osv.

Vid transport i hemmet hander det att brukare visar protester i
form av att hen haller fast sig i stol och fonsterkarmar. Brukaren
uppvisar motstand. Brukare slass/slanger med armarna nar hen
inte far som han vill.

Infér den 5/2-2024 var arbetsgruppen orolig att brukare skulle bli
paverkad negativt av nya ATL. Arbetsgruppen ar idag 6vertygade
om att brukarens férsamrade maende hade en direkt korrelation
till fler personalbyten. Assistenter upplever att schemaandringen
som infordes i borjan av februari 2024 har medfort att brukare
blivit mer stressad/orolig och har darmed svart att hitta sin
dygnsrytm med mat/sémn och aktiviteter. Arbetsgrupp skulle vilja
bromsa upp och sakta ned férandringen. Att backa bandet och
istallet mer forsiktigt borja korta ner turer.

Brukare tillhor personkrets 1:1 enligt LSS och brukares samlade
funktionshinder ar sadant att han &r i behov av anpassad kravniva

for att undvika stress och otrygghet. Brukares




12/25 Dispens fran regler gallande dygnsvila - PN-2023/00028-19 Dispens frén regler géllande dygnsvila : Underlag infor dispensansokan 0471037

4av9

uppmarksamhetsstorning stéller krav pa stabila och valkanda
livsmiljoer for att skapa maximal livskvalité.

Det finns ett lakarutlatande dar intyget beskriver att brukaren, som
haft ett relativt stabilt maende det senaste aret visat pa ett
forsamrat maende. Mer oro och angest. Detta kan antas ha
samband med forandrade rutiner kring personalbyten. Vilket ar en

foljd av férandrade scheman.

Finns det faktorer som paverkar
mojligheten att bemanna, sasom hog
andel deltidsanstéllda, hog franvaro,
svarigheter att rekrytera eller dylikt.

Beskriv i sa fall.

Arbetsgruppen bestar av 4 personer. 2 deltidare och 2 heltidare.
Personlig assistans har problem med att rekrytera assistenter och
anstalla utbildad vardpersonal. Demografiska problem i samhallet
samt kompetensbrist gor att rekrytering dr en utmaning. Da
brukare har en komplex diagnos samt diabetes kravs det

assistenter med ratt kompetens.

Saknas specifik kompetens inom
arbetsgruppen? Beskriv i sa fall
vilken/vilka kompetenser som saknas

och vilka konsekvenser det far?

Arbetsgruppen lar upp varandra och det yttersta ansvaret kring
medicin har enhetschef tillsammans med hemsjukvarden. Ifall det
blir bemanningskris och det ej finns delegerad personal far
Hemsjukvarden aka ut och sakerstilla medicinutdelning.
Arbetsgruppen ar van att jobba med autism och lag
utvecklingsniva. Finns en sarbarhet i verksamheten ifall personal

valjer att avsluta sin anstallning.

Kan arbetsuppgiften ansta till annan
tid? Om inte, beskriv varfor samt
vilka konsekvenser som skulle uppsta

om i sadant fall.

Vissa rutiner gar att styra om tillexempel stad och

omhandertagande av bostaden.

Manga arbetsuppgifter sker pa utsatt klockslag da brukare ej kan
klockan. Rutiner som sker pa utsatta klockslag hjalper brukare att

orientera sig i vardagen och hjalper brukare med dygnsrytmen.

| och med andringarna av schemat gar det att dra en korrelation till
att brukare mar samre. Brukare visar mer motstand och verkar ha
svarare att forsta vilken tid det ar pa dagen. Brukares maende ar
allmant samre och han assistenter upplever att han saknar
dygnsrytm. Allt som paverkar brukare far assistent bemota.
Konsekvensen kan bli att arbetsmiljon forsamras for assistent och

att brukare mar samre.

Kan helgtjanstgoring férandras?
Beskriv vilka hinder som finns for det
alternativt vilka férandringar som

gjort?

Assistenter jobbar redan idag varannan helg da arbetsgruppen
bestar av 4 assistenter. Det gar att dndra turer under deras
befintliga helg. Det kommer paverka brukare och personal negativt.
Assistenter i arbetsgruppen foredrar att jobba dygnspass eftersom
de upplever att de far battre aterhamning av det &dn att jobba

tatare med mindre fridagar.
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Kan fridagsforlaggningen férandras?
Beskriv vilka hinder som finns for det
alternativt vilka forandringar som

gjort?

Det gar att andra fridagsférlaggning men brukare samt personal
kommer paverkas negativt. | drendet ar det dygnet runt bemanning
dar jour forekommer pa natten. Utgangen har alltid varit att
bedriva langa arbetspass (24h) eftersom assistenter och anhorig
markt att det ar det absolut basta schemaupplagget for brukare.
Om det inte langre gar att bemanna 24h i strack behover varje
assistent ga in och jobba fler dagar for att na upp till sin
sysselsattningsgrad vilket kommer paverka deras aterhamtning

negativt.

For att gora eventuella justeringar i fridagsférlaggningen kravs mer
tid och en langsiktig plan. Da brukare ar kanslig infor nya
situationer hade det varit battre att dndra ett fatal turer till en
borjan. Att ga fran dygnspass till flera kortare turer pa kort tid har

inte fallit ut val.

Finns mojlighet till samplanering eller
samarbete med annan verksamhet
eller enstaka andra medarbetare?

Beskriv mojligheterna.

Gar att samplanera vikarier och ordinarie. Om det finns duktiga
vikarier och ordinarie personal som har kunskap om brukare fast
jobbar i ett annat drende forekommer samplanering. Inom
assistansen anvands ofta duktig personal mellan varandra for att
sakerstalla kvalité vid franvaro. Viktigt att assistent gar ihop med

brukare da det dven ar kemi som styr ifall det fungerar.

Finns mojlighet att utoka
sysselsattningsgrad for
deltidsanstalld? Beskriv
mojligheterna eller férandringar som

gjorts.

Nej. Bemanning sker efter budget och beslut. Assistenter jobbar i
den man det orkar med. Det finns en vakant schemarad pa cirka

20%. Mina tva deltidare vill inte ga upp i tid.

Finns mojlighet att anstélla fler
medarbetare tidsbegransat?
Utveckla mojligheterna/

utmaningarna.

Nej, inte aktuellt. Vi har inte budget for det. Far ersattning for varje

enskild timme beviljad i SFB-beslut. (Forsakringskassan).

Finns mojlighet att nyrekrytera

tillsvidareanstallda?

Utveckla mojligheterna/

utmaningarna.

Om det blir personalflykt finns det en teoretisk majlighet att

nyrekrytera.

Utmaningarna vid rekrytering ar framst att det ar tuff konkurrens i
varden kring personal just nu. Risken ar att kompetenstappet blir
stort och att det far negativa konsekvenser for brukare.
Befolkningen blir dldre i Sverige och det ar fler medborgare som
behover stod i vardagen. Darmed finns en stor utmaning att locka
personal till just sin enhet da det finns behov av vardpersonal i

manga verksamheter. Konkurrensen éar stor.
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Har olika satt att schemaplanera
Overvagts, sasom ex dagveckor/
kvallsveckor etc. Utveckla

mojligheter/utmaningar.

Ja det har 6vervagts. Arbetsgivare har tagit fram nya scheman och
anvant sig av brukarperspektiv och medarbetarperspektiv.
Utmaningarna ar att hitta personalbyten som skapar minst
orolighet for brukare. Utmaningarna ar att skapa scheman som
kdnns acceptabla att jobba pa for medarbetare. Utmaningarna ar

att behéva andra i ett fungerande schema.

Kan verksamheten bemannas pa
sadant satt att 6verkapacitet finns
planerad tex. resurspass, som kan

nyttjas i akuta situationer

Nej, det bemannas efter SFB-beslut.

Kan forlaggning av arbete ske utan
risk for arbetstagares halsa eller

sdkerhet?

Samtliga assistenter inom verksamheten foredrar i dagslaget att
jobba dygnspass. Det bidrar till en battre arbetsmiljé och en battre

mojlighet till aterhamtning. En forandring fran 24 h pass medfor

Beskriv er analys p3 hur den/ de dock en stor férsamring da brukarens psykiska/fysiska maende ar

- . O X styrande i denna ekvation. Om brukaren blir stressad,
anstallda kommer att paverkas

o . R utatagerande och orolig sa paverkar det den narmsta
utifran en eventuell inskrankning av

vila arbetstagaren. Dalig arbetsmiljo kan innebara mer sjukskrivningar

vilket i sin tur satter igang en negativ spiral och som slutligen

paverkar alla i verksamheten inklusive brukaren.

Konsekvenser om dispens inte beviljas

Beskriv varfor det kravs en dispens och utveckla varfor arbetstid och jourtid, som sammantaget uppgar till 20 timmar, inte ar
tillrackligt for verksamheten. Beskriv ocksa vilka konsekvenser en sadan schemaldggning skulle medféra for verksamheten:
Med dispens kan en handlingsplan upprattas och som stracker sig 6ver langre tid dar sma férandringar at gangen genomfors.

Detta for att i en langsammare omstallning kunna se ifall brukare vanjer sig med nya arbetstider for assistenter. Det kravs en
dispens eftersom brukare tar skada av att det ar fler personalbyten per dygn. Efter att ha provat 3 manader med nytt schema
har brukare blivit mer utatagerande och har svart att orientera sig i sin nya vardag. Brukaren pavisar ett forvirrat beteende

och har svart att fa till en dygnsrytm da det ar mer personal som kommer och gar i brukares boende vid fler personalbyten.

Da brukare inte kan klockan ar hen beroende av rutiner som ar val inkorda for att hen lattare ska kunna orientera sig i
vardagen. Brukare ar i dagslaget mer aggressiv och visar motstand i situationer han tidigare inte gjort. Assistenter har det
svarare att flytta brukare till exempelvis matbord da hen haller fast sig vid mobler. For assistenterna har de behovt parera
armar fran brukare som flyger i luften samt behovt jobba och verkligen behovt anstranga sig for att brukare ska fa i sig sin
mat. Det har blivit mer motstand kring matning och forflyttning till kbket. Assistenter kanner sig tréttare och mer slitna. De

har angest kring sin helgtjanstgoring. Hur personal kdnner sig spiller 6ver pa brukare. En n6jd arbetsgrupp goér ett battre jobb.

Beskriv férvantad utveckling och belastning pa verksamheten under de kommande 12 manaderna:

Det beror pa hur utfallet blir med dispensen. Ifall den bifalls och verksamheten far fortsatta att utfora 24h-arbetspass tror
arbetsgruppen att arendet fortsatter att stabilisera sig och att brukare slutar med sitt utitagerande beteende. Under trygga
forhallanden &r brukare harmonisk.

Om dispensen blir nekad riskerar kommunen att forlora kompetenta assistenter som soker sig vidare. Brukare kommer ta skada
och ma samre. Arbetstagare kommer fa en samre arbetsmiljo.
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Handlingsplan under aret i syfte att franga dispens om 24h: (Period 240610-250415).

1. Forsta steget ar att fa bromsa in och backa bandet. Att direkt dndra fran dygnspass till kortare turer blev en alldeles for
snabb och pl6tslig andring for brukare. Jag skulle vilja i ett lugnare tempo bérja med att korta ner vissa pass och se ifall det
fungerar battre. Ifall det gar kan vi succesivt korta ner fler dygnspass.

2. Fortsatta att aktivt arbeta med rutiner och metoder i motet med brukaren for att minska stress och oro och standigt se éver
rutiner vid inskolning av nya medarbetare/vikarier for att tydliggéra och ldra ut vikten av rutiner, struktur och bemdétande.
3. Uppfoljningssamtal med assistenterna utifran nytt schema och vilka férandringar detta kommer att leda till for brukaren
och kontinuerligt félja upp schema och arbetsmiljo I6pande pa APT.

4. Kontinuerlig utvardering och lata varje forandring ta tid for att ge brukaren de basta forutsattningarna att anpassa sig.
5. Fortséatta jobba aktivt med I6pande riskbedomning for att tidigt fanga upp hur medarbetarnas arbetsmiljo paverkas av
forandringarna.

Uppfoljning handlingsplan, vad har gjorts?

Arbetsgruppen ar informerad om att dispens inte ar ett varaktigt beslut utan att vi ska strdva efter att hitta arbetsmetoder
som mojliggor att verksamheten pa sikt ska kunna bedrivas utan dispens. Under aret jobbade arbetsgruppen delade dygn
mellan tidsperioden 240205-240609. Vilket medférde komplikationer. Enligt lakarintyg 2024-04-25 har en tydlig forsamring
skett kring brukares maende sedan schemaférandringarna i mitten av februari 2024. Efter sommaren planerades inga delade
dygn in i verksamheten da det var viktigt att stabilisera drendet och underlatta fér brukaren att kdnna igen sin vardag. Dialog
har forts med arbetsgrupp att vi under 2025 ska borja planera in delade turer igen. Det vi har pratat om ar 1 delad tur per 4
veckor.

Under 2024-2025 har arbetsgrupp tagit fram nya inskolningsrutiner och checklistor for att kvalitetssakra verksamheten.

Uppfoljningssamtal har skett med assistenter och tata avstamningar utférdes veckovis efter att verksamheten andrade fran
dygnspass till kortare turer. De 4 ordinarie assistenterna ar alla 6verens om att brukarens maende férsamrades nar
verksamheten gick fran 1 personalbyte till flera per dygn. Framférallt personalbyten efter klockan 18:00 bidrog till daligt
maende hos brukaren. Natterna blev oroligare med mindre somn.

Vid delade dygn marker assistenterna att brukaren blir mer stressad, orolig och motstandskraftig. Brukaren har dven under
2024 haft stora halsoproblem och behovt uppsoka sjukvard for besvaren. Brukaren har dven behovt dka in till sjukhus pa
grund av fallolycka.

Under 2024 har arbetsgruppen tillsammans med EC fatt kimpa med kompetensforsorjningen. Det behévdes fler vikarier for
att tacka upp nar ordinarie inte orkade jobba. Ordinarie personal bérjade ta ut semester strodagar for att orka med jobbet.
Vikarierna som verksamheten blev erbjuden var oftast oerfarna och da vardbehovet ar omfattande bidrog det till en samre
vard for brukaren.

Assistansgruppen ar radd att vi riskerar att satta oss i en sadan situation igen om vi schemalagger fler korta arbetspass.
Merparten av assistenterna i assistansgruppen signalerar att de kommer saga upp sig ifall dispensen inte forlangs. EC har
lyssnat pa assistansgruppen och gjort bedémningen att riskerna med att korta ner dygnspass ar stora.

EC upplever att forandringarna som genomfoérdes under 2024 bidrog till forsamrat maende hos brukaren samt
arbetsmiljoproblem for ordinarie arbetsgrupp. Sommarbemanningen blev mer svarlést och ekonomin forsamrades gentemot
tidigare ar.

Handlingsplan kommande dispensperiod: (250416-260416).

1. Under kommande dispensperiod kommer verksamhet utféra schemajusteringar. EC kommer schemaldgga delade turer i
schemaperioden. Arbetstid som verksamheten ska testa blir 08:30-16:30 samt 16:30-08:30.

Fran 250317 kommer verksamheten bérja med tva delade dygn per schemaperiod for att utvardera hur brukares maende
paverkas. Det skulle innebéra ett delat dygn var fjarde vecka. Om férandringarna faller val ut kommer fler delade dygn
succesivt planeras in i verksamheten. Malet &r att utdka med fler delade turer varje schemaperiod med start 250317. Aven tid
pa dygnet for personalbyten kommer utvarderas. Redan testat personalbyte som ej fungerat ar 19:30 pa kvallen. Det bidrar
till att brukare blir stressad och far svart att varva ner under natten.

Avstamningar kommer ske vid varje arbetsplattstraff dar schemat och brukares maende kommer diskuteras.

Syftet ar att fa till en kontinuerlig utvardering och lata varje férandring ta tid fér att ge dom bésta férutsattningarna for
brukaren att klara av och stélla om.

2. Jobba med ROK utifran férdndringar fér brukaren. Utforma bemétandeplaner utifran de dndrade férutsdttningarna. DG det
finns en risk att brukare Gtergar till att sova simre vid dndrade arbetsturer behéver arbetsgrupp bli béttre pa att dokumentera
i Treserva. Da brukare dr dldre én 66 dr och har ett SFB-beslut behéver kommunen vara beredd att ersdtta jourtimmar med
vakentid ifall brukaren bérjar sova sdpass ddligt att det blir ett stort arbetsmiljéproblem fér medarbetare.

3. Genomféra kontinuerliga avstdmningar med arbetsgrupp for att fanga upp mdendet hos brukaren i det vardagliga arbetet
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4. Arbetsgrupp ska tillsammans med EC utforma en verksamhetsbeskrivning ddr all relevant information ska samlas kring
drendet. Vi ska utveckla var inskolningsrutin och samla relevant utbildning som behévs fér nyanstdllda.
Verksamhetsbeskrivningen ska ocksa finns till hjélp ifall EC roterar med kollega eller avslutar sin anstdllning.
Verksamhetsbeskrivningen ska fungera som ett stéd till ny EC och sdkerstdlla att kvalitén kvarstar.
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Checklista arbetsmilj6 (obs, riskbedomning maste goras). Las mer pa Riskbedémning - Intrandt Umed

kommun (umea.se)

Risk
Ja Nej | Lag Mellan | Hog Kommentar/Handlingsplan

Finns mojlighet att ta kortare pauser, till O O O Det forekommer lugnare
exempel for att inta maltid? perioder i arendet. Maltid

intas tillsammans med

brukare.
Vid psykiskt pafrestande arbetsuppgifter -finns OJ O O Det férekommer lugnare
mojlighet till aterhamtning i arbetet, till exempel perioder i drendet.
rutinmassiga arbetsuppgifter eller lugnare Tillexempel nar brukare
tempo? pysslar eller ser pa TV.
For ni dialog om majlighet till aterhdmtning pa O O O Dialog forekommer i
arbetsplatstraff? Till exempel i syfte att fanga drendet. Gar att diskutera
upp tidiga signaler pa behov av aterhamtning i under APT samt under
arbetet? ovrig arbetstid.
Finns det rutiner for att individers mojlighet till U O O Foljer ATL vid
aterhdmtning tas i akt nar schema planeras? Till schemaldggning.
exempel att undvika langre perioder med langa Assistenter involveras och
arbetspass, langa arbetsveckor samt deras asikter tas i
Overtidsarbete. beaktning.
Finns det rutin for hur arbetsuppgifter ska O O O Ja, Det finns primara
prioriteras vid hog arbetsbelastning? Tex vid arbetsuppgifter och
tillfalliga hoga perioder av arbetsbelastning; ar sekundera sasom stad dar
det tydligt och klargjort vad som kan prioriteras det gar att prioritera om.
bort och goras vid ett senare tillfille?
Ar tiden mellan arbetspassen tillrdcklig for att O O O Det finns tillrackligt med
medarbetarna ska hinna aterhdmta sig? aterhdmtning inplanerat i

grundschema.
Planerar ni och genomfor atgarder for att X O O O Diskussion kring

motverka att arbetstidens forlaggning leder till

ohalsa?

Atgirder som till exempel gor vila och
aterhamtning mojlig, gor granser for arbetet
tydliga, infora rast och/eller erbjuda utbildning i

hur riskerna kan minska.

arbetsmilj6é och ev
svarigheter fors vid varje
motesforum och fangas
upp vid behov. For
ndrvarande finns inget
behov att genomfoéra
atgarder inom

verksamheten.
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M & e . . . .
lliofl"' N Lépande riskbedomning och handlingsplan

Verksamhet: 471037
Medarbetarnas namn: Jonas Bergsten, Marléne Lindberg, Pier Seger & Tina Sjélund
Ansvarig chef: Mattias Lidberg
Skyddsombud: Magnus Ohman
Resultat riskbedémning Handlingsplan
Datum/ Beskrivning av riskkilla s [ K [Kiassning av |Atgirder for att forebygga ohilsa och frimija hlsa Klart nar? Ansvarig  |Uppfdljning
deltagare i e i TR T, risk Bevara, stdrka och utveckla méjligheterna. Ta (datum, resultat,
bort risken, minska risken och géra risken mer hanterbar. ny bedémning av
Beskriv vem gér vad och hur riskklass)
Risk for forsamrad aterhatmning utifran fler R4 Mindre |Anpassa schemat utifrén arbetsgruppens olika behov. Lépande EC: APT, dagligt
arbetspass och mindre fridagar. Stressen kan leda till allvarlig risk, || 5pande dialog under apt. Involvera medarbetare i Mattias |arbete.
sjukdomar. dtgérdas schemaprocerssen. Lidberg
4 s snarast
Risk for 6kad sjukskrivning pga att aterhamtning R3 Viss risk, |Anséka om dispens, félja upp medarbetarnas maende Lépande EC: APT, dagligt
inskrénks i samband med ett mer utatagerande atgirdasd |kontinuerligt, ta hjalp av féretagshalsovarden vid behov. Mattias |arbete.
beteende frpn brukare i kombination med mindre Ié"gt detdr lgom sista utvag dndra jour till vaken natt utifran Lidberg
fridagar. Lnles arbetsmiljoproblematik.
D& brukare 6verssiger aldern for att anséka om ett utdkat
LSS beslut behéver kommunen sta fér den ekonomiska
kostanden vaken natt innebar.
3 I3
Risk for férsamrad kvalitetet géllande R2 liten risk, [Ny tid foér apt efter varje schemaperiod sa att inte samma  |L6pande EC: APT, dagligt
arbetsplatstraffar, motesforum etc. Svart att fa in det Gvervag assistent drabbas och inte kan vara med pa moétet. Mattias |arbete.
i schemat géllande bilaga J och arbetsplatser om 4 atgard Sékerstalla att vikarier finns tilllgangliga. Lidberg
medarbetare.? 2 |2
Risk for att medarbetare sager upp sig da hot och R4 Mindre |Jobba med arbetsmiljé i det dagliga arbetet. Kvalitetssikra [Lépande EC: APT, dagligt
vald 6kar pa arbetsplatsen. Kvalitétsforsamring allvarlig risk, [inskolningsrutiner och den dagliga omsorgen for brukaren. Mattias |arbete.
uppstar vilket kan skada bade brukare och atgardas  |i5tta nya medarbetare och folja upp arbetet med Lidberg
medarbetare. 3 la SIETEG avstamningar.
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Risk att medarbetare inte ar utvilad infoér och efter R4 Mindre | Dialog med medarbetare for att hitta arbetsbara Lépande EC: APT, dagligt
ett arbetspass da brukare blir mer utatagerad och allvarlig risk, |schemarader som mojliggér aterhdmtning. undvika att Mattias |arbete.
arbetsmiljon férsdmras for assistenterna. atgérdas schemaldgga att arbetspass kommer i tat foljd. Strava efter Lidberg

Shdrast att sprida ut turerna. Jobba med verksamhetens

bemoétanderutiner for att pa basta satt beméta det
utatagerande beteendet.

Risk att brukare sover simre under natterna pagrund R3 Viss risk, |Vid schemaldggning se éver hur jourpassen placeras. Vid Lépande EC: APT, dagligt
av oro. atgirdasd  |hehov ta in extern hjilp som kan stotta verksamheten med Mattias |arbete.

langt det &r |0 matandeplan och handlingsplan. Lidberg

rimligt
Risk for forsamrad mojlighet att kombinera arbete R4 Mindre | Involvera medarbetare i schemaarbetet. Lépande EC: APT, dagligt
med privatlivet pga dndrat schema med mindre allvarlig risk, Mattias |arbete.
fridagar. atgérdas Lidberg
Risk for 6kad arbetsbelastning pga fler R3 Viss risk, | Inskola fler vikarier. Jobba med verksamhetens Lépande EC: APT, dagligt
utbeordringar/kompensationsledighet da assistenter atgardasa |hemotanderutiner for att pa bésta satt bemata det Mattias |arbete.
behoéver hantera en mer utatagerande brukare. 'é"?t ‘:Et ar |utatagerande beteendet. Lidberg

rimlig
Risk att brukare atergar till att uppvisa motstand vid R4 Mindre |Att &ndra i schemat under mer kontrollerade former. Att Lopande EC: APT, dagligt
forflyttningar och dagliga rutiner samt uppvisar ett allvarlig risk, [arbetsgruppen jobbar efter samma bemétandeplan. Mattias |arbete.
stressat och oroligt beteende. Vilket kan leda till atgérdas Lidberg
sjukskrivning och forsamrad arbetsmiljo for SIETER
medarbetare.
Risk att inte kunna félja brukares maende lika bra i R2 liten risk, |Férbattrad dokumentation i Treserva. Lépande EC: APT, dagligt
samband med kortare arbetspass. Kan leda till 6kad Gvervag Mattias |arbete.
arbetsbelastning for medarbetare samt ett mer atgard Lidberg,
utatagerande beteende hos brukaren. Arbetsgru
Risker med jobba dygnspass
Risk att personal stannar langre dn 24h vid R3 Viss risk, |Arbetsgruppen och EC har ett gemensamt ansvar. Lépande EC: APT, dagligt
bemaningskris. atgirdasd  |stsdfunktionen finns tillginglig. Vid évertradelse, Mattias |arbete.

Ié"?t fet ar |kompensera i schemat sa att medarbetare far den Lidberg

rimlig

aterhatmning som behdovs.
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Risk att personal &r mentalt trottta i slutet av R2 liten risk, [Far terhamtning i form av langre vila efter pass. Lépande EC: APT, dagligt
arbetspasset. Gvervag Schemarader som mojliggor fridagar ar tillrdckliga efter ett Mattias |arbete.
atgard dygnspass. Lidberg
2 |2
Risk att medarbetare ar trotta fysiskt i slutet R2 liten risk, [Far dterhamtning i form av langre vila efter pass. Lépande EC: APT, dagligt
av arbetspass. Gvervag Schemarader dér antalet fridagar mojliggor god Mattias |arbete.
atgard aterhamtning. Da brukare upplevs vara lugnare vid van Lidberg

dygsnrytm uppstar det fler lugnare perioder under
2 |2 pagaende arbetspass.
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UMEA FORHANDLINGSPROTOKOLL

I(OMMUN 2025-02-28

Parter

Narvarande

Datum:

Plats:

Foérhandling enligt MBL § 11 gallande dispens fran dygnsviloregler
for 0471037

Umea kommun, Kommunal och Vision

For Umea kommun: Susanne Grahn Bitrddande verksamhetschef, Klas Hjelm HR-

strateg

For Facklig organisation: Maria Lindgren Vision, Ethel Henriksson Kommunal

2025-02-28

Digitalt via teams

§1
Forhandlingen forklaras for inledd avseende drende 0471037, enhetschef
Mattias Lidberg.

§2

Arbetsgivaren redovisar det underlag som ligger till grund fér ans6kan om
dispens fran regler om dygnsvila. Arbetsgivaren har testat att infora schema med
delade dygn, men arbetsgivarens bedomning &r att det har blivit stor paverkan
for brukaren och personalens arbetsmiljo. Vidare bedémer arbetsgivaren att inga
rimliga atgarder varit mojliga att tillampa i verksamheten for att fortsatta
tillampa regler om dygnsvila som géaller i kollektivavtal. Arbetsgivaren menar
darfor att det ar nodvandigt att forlagga arbete i kombination med jour langre an
20 timmar for att verksamheten ska kunna upprétthallas.

Arbetsgivaren kommer att prova schemajusteringar under 2025, och |6pande
utvardera utfallet avdem. Om férandringarna faller val ut kommer fler delade
dygn att successivt planeras in.

§3

Fackliga parter anfor att det ar sarbart for verksamheten att bemanna enbart
efter brukarens beslut och att det bor tillféras medel till verksamheten for att
kunna l6sa den nya arbetstidsforlaggningen framat. Exempelvis framfor fackliga
parter att arbetsgivaren bor se 6ver en utdkning av personalgrupp med utbildade
medarbetare for att skapa en trygghet for ett hallbart arbetsliv fér medarbetarna
i framtiden. Arbetsgivaren bor ocksa kompetensutveckla i de fall det finns behov.

Vidare framfors att det ar positivt att finns en handlingsplan for att undvika
dispens ndstkommande ar. Fackliga parter betonar vikten av att arbeta med
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handlingsplanen under kommande 12 manader, det kan vara nodvandigt att
forandra nuvarande arbetssatt.

For att mota kompetensutmaningen bor arbetsgivaren arbeta med faktorer for
att gora arbetet mer attraktivt, ex. erbjuda I6netillagg alternativt
arbetstidsforkortning for arbeten som kraver specifik kompetens, férbattra
arbetsmiljon och delaktighet géllande arbetstidens forlaggning, och att i och med
det om majligt fa medarbetare att 6ka sin sysselsattningsgrad.

§4

Arbetsgivaren overvager i drenden med specifika behov att forandra bemanning,
tex tillfalliga utokningar, men har inte hittat ndgon méjlig 16sning i detta arende.
Vidare har arbetsgivaren analyserat alla arenden med jour enligt bilaga J for att
hitta mojliga lI6sningar och identifierat nagra dar det finns behov av dispens.

Arbetsgivaren avser att ga vidare i processen, vilket innebér att
Personalndmnden bereder fragan och att Kommunstyrelsen darefter tar stallning
om att godkdnna eller avsla verksamhetens dnskan om att anséka om dispens.

§5
Forhandlingen avslutas 2025-02-28.

Elektroniska underskrifter

Vid protokollet

Klas Hjelm

Justeras

Susanne Grahn
Bitradande verksamhetschef

Ethel Henriksson Kommunal

Maria Lindgren Vision

2(2)
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UMEA SignPort&

KOMMUN

Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen.

Underskrifterna uppfyller kraven for avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i eIDAS (EU:s
férordning 910/2014).

Aktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjanst som uppfyller férordningen.
Validering kan exempelvis gbras har: https://validate.signport.se/

Dar finns aven information om hur validering kan goéras i Adobe Acrobat Reader.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper, eller 'skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras.

UMEA

KOMMUN
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-03-06

Personalndmnden

Diarienr: KS-2024/00891

Information: Samverkansmodell for att behalla
arbetskraft (SAMBA)

Forslag till beslut
Personalndmnden beslutar

att i protokollet notera att namnden tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

SAMBA ar ett samverkans- och kompetensforsorjningsprojekt vars syfte ar
att minska riskerna for arbetskraftsbrist genom att tillgangliggtra arbetade
timmar i den befintliga regionala arbetskraften.

Samverkansaktorerna ar arbetsgivare i Umearegionen: Bjurholms kommun,
Nordmalings kommun, Robertsfors kommun, Umed kommun, Vindelns
kommun och Region Vasterbotten, tillsammans med Omstallningsfonden
och Forsakringskassan, med stéd av Samordningsférbundet. Malet att
behalla arbetskraft pa arbetsmarknaden genom att:

* Minska sjuktalen

* Minska sjukskrivningslangden

+ Oka antalet som kommer tillbaka med stéd av anpassning

« Oka antalet tidiga insatser inom ramen fér KOM-KR-avtalet

« Oka antalet medarbetare som nyttjar méjligheten till
karridrvagledning hos Omstallningsfonden

Beslutsunderlag
Bildspel

Beredningsansvariga
Camilla Lekebjer, SLK HR

Beslutet ska skickas till

Camilla Lekebjer Fredrik Aberg
projektledare, SAMBA ledningskoordinator
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. Kommun A
Nordmalings ROBERTSFORS vannas UNEAREGIONEN
kommun KOMMUN

BJURHOLMS = )
KOMMUN ﬁ' L is Vindelns ;’ m O otten Forsakringskassan ‘g OT1
i Omstéllningsfonden

"

SAMBA

Samverkansmodell for att
behalla arbetskraft

Medfinansieras av UMEK
- Europeiska unionen I(OM MUN
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Bakgrund till projektet

Umearegionen som arbetsmarknadsregion (Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors,
Ume3, Vindeln och Vannas) utgor tillsammans 6ver halften av Vasterbottens
befolkning ca. 160 000 av 280 000 invanare.

Umearegionens kommuner och Region Vasterbotten ar stora och viktiga

arbetsgivare i arbetsmarknadsregionen och har tillsammans éver 20 000 anstallda,
varav ca. 75 procent ar kvinnor.

Medfinansieras av U M EK
- Europeiska unionen ICOMMUN
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Bakgrund till projektet

Umearegionen som arbetsmarknadsregion praglas av hogt arbetskraftsdeltagande,
lag arbetsloshet och stark arbetsplatstillvaxt. Arbetslésheten har minskat och ligger
bland den absolut lagsta i landet.

Arbetskraftsreserven ar darmed mycket begransad och vi ar starkt beroende av att
sakra tillgangen pa arbetade timmar fran den befintliga arbetskraften och skapa
fortsatt arbetskraftsinflode. Tillsammans behdver vi hitta vagar for att attrahera och
inte minst behalla kompetens och tillgdngliga arbetade timmar i arbetskraften.

Medfinansieras av U M EK
- Europeiska unionen IKOMMUN
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Bakgrund till projektet

En tydligt utmaning ar de ojamstallda sjukskrivnings- och sjuktalsmdnster som
finns. En patagligt storre andel kvinnor an man idag star inte till arbetsmarknadens
forfogande till foljd av tillfallig eller langre sjukskrivning.

En stor del av den kvinnliga arbetskraften finns inom kommunal sektor och totalt
har sektorn hogre sjuktal an statlig och privat sektor. Samtidigt har de anstallda
kvinnorna inom kommunerna hégre sjukfranvaro an sina manliga kollegor. Inte
minst tydligt ses de skillnaderna i langre sjukskrivningar 6ver fjorton dagar.
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Bakgrund till projektet

Det ar med andra ord avgorande att den geografiskt tillgangliga arbetskraften
faktiskt star till arbetsmarknadens forfogande. Den demografiska utmaningen ar
pataglig dven i Umearegionen dar andelen i arbetsfor alder minskar samtidigt som
behovet av arbetskraft okar.

Andelen aldre 6kar vilket innebar stort behov av anstéllda i vard och omsorg. Dartill
bibehalls arbetskraftsbehoven inom barnomsorg och skola, liksom i naringslivet.
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Sveriges befolkningsékning den senaste och kommande 10-arsperioden
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Utvecklingen av arbetslosheten i Ume3, jamforbara stader och riket
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SAMBA, Samverkansmodell for att behalla arbetskraft

SAMBA, Samverkansmodell for att behalla arbetskraft, hade sin formella
start den 1 september. Det ar ett EU-finansierat projekt som stracker sig
fram till sommaren 2027. Effekterna av projektet ska dock halla mycket
langre an sa! Darfor kan man saga att sjalva projektet egentligen bara ar en
inramning. Den perspektivforflyttning vi ar ute efter — och det samarbete vi
lagger grunden for — behover bli en del av var vardag. Projektet ar
egentligen bara ett satt att ge den forflyttningen fokus och extra kraft.
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Europeiska Socialfonden - EU:s framsta verktyg for jobb

Europeiska socialfonden ar EU:s framsta verktyg for att framja syssel-
sattningen i Europa. | fonden lagger EU och medlemslanderna in pengar,
som sedan gar till lokala, regionala och nationella projekt som skapar jobb,
hjalper naringslivet och 6kar kompetensen hos individer.

Socialfonden ar en av EU:s sa kallade strukturfonder. Fondernas syfte ar att
starka medlemslandernas ekonomi och sociala sammanhallning. Social-
fonden ska ocksa bidra till att minska ekonomiska skillnader och olikheter i

levhadsstandard mellan landerna.
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Deltagande organisationer

* Umearegionens kommuner: Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Ume3d, Vindeln
och Vannas

* Region Vasterbotten
*  Forsakringskassan
*  Omstéllningsfonden

*  Samordningsférbundet
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Omstallningsfonden

Omstéllningsfonden grundades 2012

*  En stiftelse som drivs utan vinstintresse och dgs av Sveriges Kommuner och
Regioner och Sobona, tillsammans med Kommunal, OFR:s forbundsomraden och

AkademikerAlliansen
* Jobbar utifran Kompetens- och omstallningsavtalet, KOM-KR

*  Omfattar 1,3 miljoner anstallda inom bland annat kommuner och regioner
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Samordningsférbundet Umearegionen

* Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommun och region arbetar tillsammans i
samordningsforbund med individer som ar i behov av samordnad rehabilitering. |
dag finns det 69 samordningsforbund i samtliga regioner och i 274 av Sveriges 290
kommuner.

*  Samordningsforbundet Umearegionen ar en viktig samarbetspartner i SAMBA, inte
minst pa grund av den erfarenhet som finns dar av samverkan inom offentlig
sektor.
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Varfor behover
vi tanka nytt?
Ny lagstiftning skapar nya maéjligheter

*  Omstallningsreformen borjade galla hosten 2022

* Ny rollférdelning: Numera ar det arbetsgivaren
som — i samspel med omstallningsorganisationen
— har huvudansvaret for att behalla och stadlla om
medarbetare.

* Det behdver inte langre finnas konstaterad
ohalsa for anpassningar och tidiga insatser.

* Fokus ligger pd. omstallning:Den som en gang har
kommit in pa arbetsmarknaden ska inte lamna
den forran det ar dags for pension.
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Varfor behover

vi tanka nytt?
Nytt avtal skapar nya mojligheter

| oktober 2022 tradde det nya Kompetens- och
omstallningsavtalet, KOM-KR, i kraft.

Avtalet skapar forutsattningar for arbetsgivarens,
sektorns och arbetsmarknadens kompetens-
forsorjning genom insatser som framjar livslangt
larande och starker arbetstagarens stallning pa
arbetsmarknaden.

Avtalet galler bland annat for arbetstagare med
anstallning i kommun och region.
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Varfor behover
vi tanka nytt?

Brister i arbetsmodeller for vagledning, tidiga insatser
och rehabilitering forvarrar arbetskraftsbristen och
leder till en forsvagad valfardsleverans.
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Vad ska vi gora?

Behalla arbetskraft pa arbetsmarknaden

Vi ska minska riskerna for arbetskraftsbrist genom att
tillgdngliggdra arbetade timmar i den befintliga
regionala arbetskraften.

Behalla ar det
nya rekrytera!
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Vad ska vi gora?

Skapa nya samverkansformer

Vi ska skapa nya och effektiva samverkansformer
inom och mellan kommunerna i Umearegionen,
Region Vasterbotten, Omstallningsfonden och
Forsakringskassan med malet att behalla arbetskraft
pa arbetsmarknaden.
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Vad ska vi gora?

* Minska sjuktalen

* Minska sjukskrivningslangden

e Oka antalet som kommer tillbaka med stéd av anpassning
¢ Oka antalet tidiga insatser inom ramen fér KOM-KR-avtalet

e Oka antalet medarbetare som nyttjar mojligheten till
karriarvagledning hos Omstallningsfonden
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Hur nar vi

- ?
Metod: Tjanstedesign malen:
* Utgar fran faktabaserade insikter i anvandarens behov —
snarare dn gissningar och antaganden baserade pa
aktorernas egen organisationslogik.

* Bygger pa ett samskapande dar alla som berérs av en
process jobbar tillsammans mot en |6sning som verkligen
anvands och skapar varde.

* Inom SAMBA kommer vi att jobba i workshopformat, i
olika konstellationer, och pa det sattet utveckla vara
gemensamma processetr.
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Ett annat satt att beskriva tjanstedesignprocessen:
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Hur nar vi
2len?
SAMBA-labbet malen-

* Arbetet med tjanstedesignprocessen genomfors i SAMBA-
labbet — projektets forum for larande och innovation

* | SAMBA-labbet ingdar HR-medarbetare fran samtliga
arbetsgivare som ingar i projektet samt representanter
fran Omstallningsfonden och Forsakringskassan
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Styrgrupp

*  Karin Ahngvist, HR-direktér och ordférande i styrgruppen, Umea kommun

e Susanne Brandstrom, personalchef, Bjurholms kommun

+  Elisabeth Oskarsson Aberg, personalchef, Nordmalings kommun

* Sara Haggstrom, personalchef, Robertsfors kommun

* Katarina Haggstrom, HR-chef, Vindelns kommun

*  Anna Wallgren, HR-chef, Vannas kommun

* Sara Backmark, tf. HR-direktor, Region Vasterbotten

* Camilla Grahn, verksamhetsutvecklare och processansvarig, Omstallningsfonden
* Daniel Nasstrom, samverkansansvarig Samverkan enhet Nord, Forsakringskassan
e Camilla Lekebjer, projektledare, Umea kommun

*  Fredrik Aberg, projektadministratér, Umea kommun UMEK
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-01-30

Personalndmnden

Diarienr: PN-2025/00002

HR-direktoren informerar 2025-03-18

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att till protokollet notera att nédmnden tagit del av informationen

Arendebeskrivning
HR-direktor Karin Ahngvist informerar om féljande:

e Infor avtalsrorelsen, scenarioplanering konfliktorganisation.

e Revidering av medarbetarpolicy, ledarpolicy samt vardegrund
Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-03-06

Personalndmnden

Diarienr: PN-2025/00004

Anmadlningsarenden 2025-03-18

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att godkdnna redovisningen av anmalningsdrenden
Arendebeskrivning

Remiss: Revidering av riktlinje for styrning och uppféljning av privata
utforare; KSNAU 2025-02-04 § 24

Jamstalldhetsutskottets genomgang av verksamhetsplanerna 2025; JUSK
2025-02-13 § 10

Samlad uppféljning av inriktningsmal och program 2024

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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Fran: Therese Stellén
Skickat: den 11 februari 2025 18:14
Till: BN Diarium; Miljé- och halsoskydd; Umea Fritid; Kulturférvaltningen

Kultur; Utbildningskontoret; Anna Holmstedt; Umearegionens
brandférsvar; Ann Siklund; Kerstin D Persson; Overférmyndarenheten; Val
Umea3; Sofia Gustafsson

Amne: VB: KSNAU beslut for kinnedom - Remiss - Revidering av riktlinje for
styrning och uppfoljning av privata utférare
Bifogade filer: Protokollsutdragl34.pdf; Riktlinje_Styrning och uppfdljning av privata

utforare.pdf

Uppféljningsflagga: Folj upp
Flagga: Slutfort
Hej!

Bifogat beslut ar skickat till IFN, TN och AN. Ovriga ndmnder far det for kinnedom.

Med vinlig hilsning

Therese Stellén
Registrator

090 —16 40 15

070 -361 57 32
therese.stellen@umea.se

Umea kommun

Demokrati och juridik

901 84 Umea

Besoksadress: Skolgatan 31A
www.umea.se

Fran: Therese Stellén

Skickat: den 11 februari 2025 18:03

Till: Individ- och familjenamnden <ifnamnden@umea.se>; TN Diarium SHBK
<tndiarium@umea.se>; Aldrendmnden <aldrenamnden@umea.se>

Kopia: Sara Nordstrom <sara.nordstrom@umea.se>

Amne: KSNAU beslut for kinnedom - Remiss - Revidering av riktlinje for styrning och
uppfoéljning av privata utfoérare

Hej!
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Bifogat finns beslut fran Kommunstyrelsens naringslivs - och arbetsutskott 2025-02-04 i
arende — Remiss - Revidering av riktlinje for styrning och uppféljning av privata utférare.

Med vanlig halsning

Therese Stellén
Registrator

090-16 4015
070-36157 32
therese.stellen@umea.se

Umed kommun

Demokrati och juridik

901 84 Umea

Besoksadress: Skolgatan 31A
wWww.umea.se
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-02-04

§24

Diarienr: KS-2024/01109

Remiss: Revidering av riktlinje for styrning och
uppfoljning av privata utforare

Beslut
Kommunstyrelsen naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att overlamna forslag till reviderad riktlinje for styrning och uppfoljning
av verksamhet som utfors av privata utforare till individ- och
familjendmnden, tekniska ndmnden och aldrendmnden fér
remissyttrande

att ovriga namnder som onskar har méjlighet att inkomma med
remissyttranden

att remissyttranden ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 25
april 2025.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde 25 oktober 2021 Riktlinje for styrning och
uppfélining av verksamhet som utférs av externa utférare. Denna riktlinje
ar nu gallande i kommunen. Enligt 5 kap. 3 § kommunallagen ska
fullmaktige for varje mandatperiod besluta om ett sadant dokument. |
lagen benamns detta dokument som ett program med mal och riktlinjer,
vilket i Umea kommun motsvaras av ovan namnda riktlinje.

En revidering av riktlinjen kravs, eftersom den nu gallande faststalldes
under féregdende mandatperiod. Aven en férdndring av lagen, vilken
tradde i kraft 1 juli 2024, gor att vissa forandringar kravs.

For att battre harmoniera med sprakbruk i lagstiftningen foreslas ett byte
av terminologi. Externa utférare foreslas hadanefter bendmnas privata
utférare i riktlinjen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



15/25 Anmaélningséarenden 2025-03-18 - PN-2025/00004-8 Anmaélningséarenden 2025-03-18 : Protokollsutdrag134.pdf

Sida2 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-02-04

Den nya lagen foreskriver att det program med mal och riktlinjer
(riktlinjen), som tidigare skulle omfatta verksamhet utférd av privata
utforare, numera ska omfatta all verksamhet inom verksamhetsomraden
dar privata utforare verkar. Det vill sdga verksamhet utford i egenregi
och/eller av privata utférare inom dessa omraden.

Riktlinjen ska sedan tidigare, enligt lagen, besta av tre huvudsakliga delar.
Den forsta delen ror styrning, den andra uppféljning och den tredje
allmanhetens insyn. Dessa tre ska fortsatt finnas med, dar den férsta och
andra delen nu ska galla alla utférare av verksamhet dar det finns privata
utforare. Delen om allmanhetens insyn omfattar fortsatt endast de
privata utférarna. Lagens intention ar att alla utforare av verksamhet som
finansieras av kommunen ska behandlas sa likvardigt som maijligt, oavsett
om verksamheten bedrivs i egen regi eller av privata utforare.

Fullmaktige har redan ansvar for den dvergripande styrningen och
uppfoljningen av kommunal verksamhet oavsett organisationsform.
Namnderna har ansvar for styrning och uppfdljning inom sina respektive
omraden. Fullmé&ktiges och nédmnders ansvar uttrycks i kommunallagen
samt i ett stort antal styrande dokument i kommunen, som pa olika satt
reglerar detta. Riktlinjens huvudsakliga syfte foreslas darfor fortsatt
huvudsakligen vara styrning och uppféljning av privata utforare. For att
lagens intention om likabehandling av egenregi och privata utférare ska
tydliggoras foreslas dock vissa tillagg och férandringar i riktlinjen.

For att tydliggora riktlinjens syfte foreslas ett tilldgg. Se nedan:
Syftet med riktlinjen dr att sdkerstélla:

e att kommunstyrelse och ndmnder utévar en tillfredstéllande
styrning, kontroll och uppféljining av verksamhet ddr det finns
privata utférare

e en likvirdig uppfélining, sa langt det dr mdéjligt, av alla utférare av
verksamhet ddr det finns privata utférare (privata utférare och
egen regi)

e allmdnhetens insyn i verksamhet som bedrivs av privata utférare

Under delen om styrning féreslas foljande tillagg:

Ndmnden kan inte stdlla hégre kvalitetskrav pa privata utférare én de
krav som stdills pd egen verksamhet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-02-04

e Krav pa privata utfoérare regleras i avtal. Fortsatt foreslas att
restriktivitet i kravstallande bor vara radande vid avtalstecknande
med de privata utférarna. Detta mot bakgrund att alla delar av mal,
riktlinjer och styrande dokument som galler i Umea kommun och/eller
respektive namnd inte nddvandigtvis ar tillampliga pa den privata
utforaren.

Under delen om uppfdljning foreslas foljande tilldgg:

Uppféljningen [av de privata utférarna] ska sa Idngt det Gr mdéjligt vara
likvéiirdig uppféliningen av verksamhet i egen regi.

o Tillagget syftar till att tydliggora principen om likabehandling, med
hansyn taget till att egenregi och privata utforare delvis verkar under
olika forutsattningar. Forhallandet mellan kommunen/namnden och
privata utférare ar inte det samma som férhallandet mellan
kommunen/ndmnden och egenregin. Till exempel da forhallandet
namnd/kommun och privat utforare baseras pa ett avtal, dar det inte
ar mojligt att I16pande dndra villkoren. Forhallandet mellan
namnd/kommun och egenregi ar daremot inte statiskt pa samma satt,
utan villkoren kan dndras I6pande. Att forhallandena &r olika innebar
att uppféljningen inte alltid kan vara exakt lika. Daremot ska den, sa
langt det &r mojligt, vara likvardig.

Ansvarig ndmnd ska géra en riskbedémning av konsekvenser ifall privata
utférare upphér med verksamheten.

o Tillagget syftar till att sakerstdlla att namnden har en god
beredskap i hdndelse av att en privat utférare upphér med
verksamheten.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Forlag till reviderad riktlinje fér styrning och uppféljning av
verksamhet som utfors av privata utforare

Beredningsansvariga
Adam Magnusson, Sara Nordstrém

Beslutet ska skickas till
Individ- och familjenamnden

Tekniska namnden
Aldrendmnden
Ovriga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-02-04

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Riktlinje for styrning och uppfoljning av
verksamhet som utfors av privata utforare

Beslutad av: Diarienummer: Galler for Datum och paragraf for
Kommunfullméaktige XXX Namnder beslutet: XXX
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:
Riktlinje Tills vidare. Revideras varje Kommunstyrelsen

mandatperiod. SLK, Ekonomi och styrning
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Bakgrund

Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksambhet till privata utforare.

Umea kommun ar ansvarig fér den verksamhet kommunen bedriver, detta géller oavsett om
kommunen bedriver verksamheten i egen regi eller véljer att upphandla en privat utférare

som utfor verksamheten.

Om kommunala verksamhet utférs av privata utférare, ska fullmaktige for varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer som géller fér samtliga utforare av
sadana angeldagenheter (kommunallagen). | programmet ska det ocksa anges hur
fullméaktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allmédnhetens insyn i de privata

utforarnas verksamhet ska tillgodoses.
Denna riktlinje motsvarar lagens krav pa ett program.

Umea kommuns krav pa inkép och upphandling regleras i kommunens ink&ps- och
upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer och regelverk. Denna riktlinje kompletterar

kommunens upphandlings- och inkopspolicy.

Syfte

Syftet med riktlinjen ar att sakerstalla:

- att kommunstyrelse och ndmnder utovar en tillfredstéllande styrning, kontroll och
uppfoljning av verksamhet dar det finns privata utférare

- en likvardig uppféljning, sa langt det ar maojligt, av alla utférare av verksamhet dar det
finns privata utférare (privata utférare och egen regi)

- allmanhetens insyn i verksamhet som bedrivs av privata utforare

Omfattning och avgransningar

Riktlinjen omfattar endast verksamhet dar Umea kommun ar huvudman. Det vill sdga
verksamhet upphandlad enligt lag om offentlig upphandling (LOU), lag om upphandling av

koncessioner (LUK) och konkurrensutsattning enligt lag om valfrihetssystem (LOV).

Riktlinjen omfattar inte fristdende skolor eller férskolor. Fristaende skolor och férskolor ar
verksamheter med egna huvudmén och upphandlas inte av kommunen. Nagot uppdrag eller
avtal finns inte mellan fristaende skolor eller forskolor och kommunen. Huvudmannens
ansvar for den utbildning som bedrivs i en fristdende skola eller férskola ar reglerat i

skollagen och tillsynen av fristaende skolor hanteras av staten.
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Partnerskap med den ideella sektorn, foreningsbidrag samt stod till sociala féretag omfattas

inte av riktlinjen.

Riktlinjen begransar sig till sadan verksamhet som kommunen bedriver i férvaltningsform.

Verksamhet som upphandlas och bedrivs av kommunagda bolag omfattas inte.

Definitioner

Med privat utforare avses juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av
en kommunal angeldgenhet, det vill siga aktiebolag, stiftelse, enskild firma eller idéburen
organisation som upphandlats for att pa uppdrag av Umea kommun skdta en kommunal
verksamhet eller tjanst. Organisationer och féretag som utféor mindre och enstaka tjanster at

kommunen omfattas inte av begreppet privata utforare.

Giltighetstid

Riktlinjen galler for aktuell mandatperiod och till dess att ny riktlinje antagits. Ny riktlinje ska

antas varje mandatperiod.

Vilka berors av riktlinjen

De av kommunens namnder som har verksamhet som bedrivs av privata utférare styrs av

riktlinjen.

Styrning av verksamhet dar privata utférare verkar

Kommunfullmaktige fastslar respektive namnds grunduppdrag, mandat och ansvar.
Kommunfullmaktige faststaller dven kommungemensamma inriktningsmal, program eller
planer som kan vara riktade till enskilda namnder. Kommunfullmaktige kan dven faststalla
tillaggsuppdrag som respektive ndmnd ska utféra och aterrapportera till
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige kan dven fastsla krav och riktlinjer som
namnderna har att félja nar de utformar och genomfoér den verksamhet namnden ansvarar

for.

Varje namnd ska inom sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for styrning och
uppfoljning av privata utforare tydliggéra hur namnden avser styra och félja upp de utférare
som ndmnden anlitar. Ndmndens krav pa privata utférare ska vara hallbara 6ver tid, tydliga,
relevanta, och tillrdackliga. Namnden kan inte stdlla hogre kvalitetskrav pa privata utférare an

de krav som stdlls pa egen verksamhet. De krav som namnden lagger fast i sin plan paverkar
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upphandlingar och avtal som ligger framat i tiden. Namnden kan inte fordndra krav utan att

genomfdora ny upphandling och omférhandla avtal.

Varje namnd ansvarar for att i plan och avtal stélla krav pa att privata utférare inom
namndens ansvarsomrade bedriver verksamhet i enlighet med géllande lagar, férordningar
och foreskrifter. Samt att privata utforare i tillampliga delar féljer mal, riktlinjer och styrande
dokument som géller i Umea kommun och/eller for respektive namnd. Vilka delar som ar
tillampliga beskrivs i namndens plan for styrning och uppféljning av privata utférare och

konkretiseras i de avtal som kommunen tecknar med privata utforare.

Varje ndmnd ska i tillampliga delar beakta styrande dokument som éar relevanta vid

upphandling av privata utférare, exempelvis:

e Umed kommuns Inképs- och upphandlingspolicy (tillsammans med riktlinjer och
regler)

e Ovriga kommunévergripande styrdokument som ar relevanta for att tydliggora
kommunens krav och forhallningsséatt

e Av namnden antagna mal, riktlinjer och verksamhetsplan

Med syftet att ta till vara de privata utforarnas erfarenheter och kunskap bér namnd i
forekommande fall och dar sa ar tillampligt dven fora dialog med leverantorsnatverk eller
motsvarande innan namnden faststaller plan for styrning och uppfoljning. Restriktivitet i

kravstallandet ska vara radande.

Uppfoljning och kontroll

Varje namnd ansvarar for att uppféljning och kontroll av privata utforare goérs pa ett
strukturerat och systematiskt satt. Uppfoljningen ska sa langt det ar majligt vara likvardig

uppfoljningen av verksamhet i egen regi.

Varje ndmnd ska inom sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for styrning och
uppfoljning av privata utforare beskriva hur namnden avser att félja upp och kontrollera hur
privata utférare som namnden anlitar foljer ingdngna avtal. Namnden ska dven beskriva hur
namnden avser genomfora kontroller med syfte att identifiera eventuella avvikelser och
oegentligheter. Ndmnden ska dven folja upp hur stor andel av respektive verksamhet som
namnden ansvarar for som utfors av privata utférare samt om det skett vasentliga
fordandringar i utférandet under aret. Ansvarig namnd ska gora en riskbedémning av

konsekvenser ifall privata utférare upphér med verksamheten.
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Kommunstyrelsen ska arligen redovisa for kommunfullmaktige att kommunens ndmnder
under foregaende ar styrt, tillgodosett krav pa insyn och foljt upp de privata utférare som
respektive ndmnd anlitat. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat for att lamna anvisning
till kommunens namnder om hur ndmnderna ska aterrapportera till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska arligen i sammanstalld form redovisa i vilken
omfattning kommunens verksamheter utforts av privata utférare samt om det skett

vasentliga forandringar under aret.

Ansvar for att ge allmanheten insyn

Varje ndmnd ska inom sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for styrning och
uppfoljning av privata utforare beskriva hur namnden tillférsdkrar sig information som gor

det mojligt att ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnats Over till privat utférare.

Namnden ska darefter vid upphandling och avtalstecknande med privat utférare stalla krav
som tydligt anger vilken information ndmnden ska fa ta del av samt nar och hur namnden
kan fa ta del av informationen. Syftet ar att informationen ska géra det mojligt for namnden

att ge allmanheten insyn i hur uppdraget utfors. Informationen kan till exempel handla om:

e Verksamhetens kvalitet

e Avvikelser i verksamheten

o Verksamhetens arbete med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
e Privata utforares ekonomiska stéllning

e Agarférhallanden och féretradare

Utforare ska kunna lamna information nar kommunen begar det. Namnd kan inte stalla krav
pa overlamnande av information som innebar att privat utférare bryter mot lag eller annan

forfattning.

Varje namnd ska pa lampligt satt vidarebefordra information fran namndens utférare till

allmanheten.

Relaterade styrdokument
e Inkdps- och upphandlingspolicy
e Regler for inkdp och upphandling
e Riktlinje for planeringsprocess

e Planeringsdirektiv och budget
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Anvisning ndamndernas uppféljning
Namndernas verksamhetsplaner
Namndernas egna planer for styrning och uppfdljning av privata utférare

Riktlinje for internkontroll
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Fran: KS Diarium

Skickat: den 20 februari 2025 09:59

Till: Anna Holmstedt

Amne: VB: Jamstalldhetsutskottets genomgang av verksamhetsplanerna
2025

Bifogade filer: JUSK Genomgang namnders VP jamstalldhetsperspektiv 2025.pdf

Med vanlig halsning

Anna Holmstedt, ndamndsekreterare
Stadsledningskontoret, kommunkansliet
anna.holmstedt@umea.se

090-16 2398

072-218 61 81

www.umea.se/kommun

UMEA
IKOMMUN

Fran: Sofia Gustafsson <sofia.gustafsson.2@umea.se>

Skickat: den 19 februari 2025 14:12

Till: KS Diarium <ksdiarium@umea.se>; Umearegionens brandférsvar
<umeabrandforsvar@umea.se>; BN Diarium <bndiarium@umea.se>; Umea Fritid
<umea.fritid@umea.se>; Utbildningskontoret <utbildningskontoret@umea.se>; Individ- och
familjendmnden <ifnamnden@umea.se>; Kulturférvaltningen Kultur <umea.kultur@umea.se>; Miljo-
och halsoskydd <miljoochhalsoskydd@umea.se>; TN Diarium SHBK <tndiarium@umea.se>;
Aldrendmnden <aldrenamnden@umea.se>; Overférmyndarenheten
<overformyndarenheten@umea.se>; Lina Renfors <lina.renfors@umea.se>; Sara Nordstrom
<sara.nordstrom@umea.se>

Amne: Jimstilldhetsutskottets genomgang av verksamhetsplanerna 2025

Till kommunstyrelsen, brand- och rdddningsndmnden, byggnadsnédmnden, fritidsndmnden,
fér- och grundskolenémnden,

gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendmnden, kulturnémnden,
miljé- och hélsoskyddsnémnden,

personalndmnden, tekniska ndmnden, dldrendmnden samt 6verférmyndarndmnden och
Styrning och samordning SLK

Hej,

Jamstalldhetsutskottet har gjort sin arliga genomgang av namndernas verksamhetsplaner ur
ett jamstalldhetsperspektiv.

Bifogar sammanstallningen for kinnedom.
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Med vanlig halsning

Sofia Gustafsson
Namndsekreterare
090-16 12 40
072-229 15 59

Sofia.gustafsson.2@umea.se

Umea kommun
Stadsledningskontoret

901 84 Umea

Besoksadress: Skolgatan 31A

Www.umea.se

UMEA
KOMMUN
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-02-13

§10

Diarienr: KS-2025/00147

Namndernas verksamhetsplaner ur
jamstalldhetsperspektiv 2025

Beslut
Jamstalldhetsutskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Genomgang av samtliga namnders verksamhetsplaner fér 2025 med
fokus pa formuleringar kring jamstalldhet och jamstalldhetsmal i
beskrivningen av;

e Grunduppdrag

e Namndspecifika mal och strategier

e Namndens aktiviteter i relation till program och inriktningsmal

jamstalldhetsrelaterade tillaggsuppdrag

Utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt.

Uppfdljningen visar sammanfattningsvis att jamstalldhet omnamns i arets
verksamhetsplaner i storre omfattning jamfort med férgaende ars

Beslutsunderlag
Uppfoéljning ndmnder VP 2025

Beredningsansvariga
Annika Dalén, jamstalldhetsstrateg
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
Styrning och samordning

Namnderna

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-02-13

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Jamstdlldhetsmal i namndernas verksamhetsplaner 2025

Detta dokument dr en genomgang av samtliga namnders verksamhetsplaner for 2025 med fokus pa
formuleringar kring jamstalldhet och jamstalldhetsmal i beskrivningen av grunduppdrag,
namndspecifika mal och strategier, namndens aktiviteter i relation till program och inriktningsmal,

jamstalldhetsrelaterade tilliggsuppdrag, samt utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt.

Jamstalldhetsmalet (inriktningsmal 3) ar ett av tva styrande inriktningsmal for programmet for social
hallbarhet. Samtidigt ar jamstalldhet ocksa en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och
jamstalldhet ska genomsyra samtliga program, da jamstélldhetsstrategin slar fast att alla
verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete och att det ar varje
namnds ansvar att bryta ner det 6vergripande malet kring jamstélldhet till egna mal egna ndmnden

och genomféra samt folja upp detta.

For varje namnd redovisas de skrivningar som finns i namndens verksamhetsplan som relaterar till
jamstélldhet. Nar det galler programmet for social hallbarhet redovisas de specifika insatser inom
jamstalldhet fran ndmndernas verksamheter som namns. De skrivningar om jamstalldhet som ar

direkt citerade fran programmet finns inte med i sammanstéllningen.

e All text som redovisas i punktform ar direkta citat fran ndmndernas verksamhetsplaner.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av kommunstyrelsens grunduppdrag

Namndspecifika strategier och fokus

Inom beskrivningen kommunstyrelsens verksamheter ndmns jamstalldhet inom avdelningen

Strategisk utvecklings uppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran kommunstyrelsens verksamheter inom jamstéalldhet namns i relation

nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstéllda

arbetsforhallanden.

e Under 2025 ska KS verksamheter fortsatta det systematiska arbetsmiljoarbetet och utga fran
behov och férutsattningar for respektive arbetsplats, med avstamp fran friskfaktorerna.
Eventuella olikheter mellan kvinnors och mans arbetsforhallanden ska synliggéras och

hanteras utifran dess forutsattningar.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt
Under rubriken for det prioriterade omradet ”positionering” ndmns jamstalldhet:

e Umea ar norra Sveriges storsta stad. Kommunen &r den urbana noden i Arktis som under
decennier varit en progressiv forebild kring jamstalldhet, hallbarhet och innovation. Umea ar
den akademiska och intellektuella motorn i Norrland — dar foreningslivet har en sjalvklar roll.

Det ar positioner som ska behallas och utvecklas.
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Brand- och raddningsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av brand- och raddningsndmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran brand- och raddningsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Plan for att na personalpolitiska mal

e Vidare har verksamheten tagit fram en personalutvecklingsplan fér perioden 2024-2027 i
syfte att skapa en hallbar organisation genom att framja en kultur som bygger pa positivt
ledarskap, starkt medarbetarskap, sjalvledarskap, lika behandling, jamstalldhet, mangfald

och arbetet med en stark vardegrund.

Utmaningar och maéjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av byggnadsnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Program for social hallbarhet

e 2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering - All planering ska genomsyras av
Oppenhet, demokrati och jamstalldhet. Vi ska utveckla det offentliga rummet sa att alla,
flickor och pojkar, kvinnor och méan kan vistas déar pa lika villkor. Huvudansvar: JUSK, KS, BN,
TN

o Ndmnden har under en Idng tid varit en del i detta arbete. Under 2024 tog
avdelningen fram metoder for att arbeta med socialkonsekvensanalyser. Detta
innebdr att vi granskar allt fran hur tillgdngen till bostdder, grénomrdden och
offentliga platser pdverkas, till hur trygghet och social integration frimjas. Genom
att férstd de sociala konsekvenserna kan vi utveckla strategier och lésningar som
stdrker lokalsamhdillet och skapar positiva effekter fér ménniskorna som bor och

vistas ddr.

Inga specifika insatser inom jamstélldhet fran byggnadsndmndens verksamheter namns i relation till

ovriga program

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran byggnadsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation

nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt
Byggnadsnamnden fortydligar i inledningen:

e Kommunstyrelsen har beslutat om anvisningar for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2025 (dnr KS-2024/00555). Huvuddelen av ndmndernas specifika
insatser finns i tillsynsplaner, kontrollplaner, handlingsplaner och i avdelningarnas
aktivitetsplaner. For helhetsbilden av hur exempelvis byggnadsnamnden arbetar med

jamstalldhet behodver samtliga planer lasas.
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Byggnadsnamnden har i sin verksamhet ett eget avsnitt (nr 14) om jamstéalldhet pa tva sidor dar

namnden hanvisar till strategi for jamstalldhetsarbete samt CEMR-deklarationen.

e Namnden arbetar |6pande med jamstalldhet inom bland annat; namnsattning,
genusuppdelad serviceuppfoljning inom bostadsanpassning, socialkonsekvensanalyser inom

detaljplaneomradet, uppfoljning intern genusfordelning, lonestatistik genusuppdelad, mm

Nr. | Atgird Klart senast | Ansvar
1. | Kompetensutveckling medarbetare, 2—3 timmar 2025 Forvaltning
2. | Kompetensutveckling fortroendevalda, 2—-3 timmar | 2025 Forvaltning

| styrkorten ingar resultatmatt (nyckeltal) med jamstéalldhet och konsuppdelad statistik.
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

e Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en

sarstallning.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran fritidsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation nagot

av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran fritidsnadmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i relation nagot

av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt
Mojligheter:

e  Ettrikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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For- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

e Namnden ska sakerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Namndspecifika strategier och fokus

Okad likvirdighet

e Alla barn och elever, oavsett social och ekonomisk bakgrund, kon, sexuell Iaggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och funktionsnedsattning, ska
ges férutsattningar for att nd malen med utbildningen.

e For att utjamna skillnader mellan barn och elever har namnden beslutat om
resursfordelningsmodeller som bidrar till likvardiga forutsattningar skolornas arbete for att
eleverna pa skolan ska na malen for utbildningen oavsett barnens och elevernas

socioekonomiska bakgrund, kon och funktionsnedsattning.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran for- och grundskolenamndens verksamheter inom jamstélldhet ndmns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

e For- och grundskolenamndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och praglas av
jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara
kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare likval

som nya grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och kdnsuppdelad statistik.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens

grunduppdrag.

Namndspecifika strategier och fokus

Okad likvardighet

e Alla elever och vuxna, inom ndmndens verksamhetsomraden, oavsett social och ekonomisk
bakgrund, kon, sexuell laggning, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet
och funktionsnedsattning, ska ges likvardiga forutsattningar for utveckling, larande och hélsa
utifran verksamhetens mal fér att na sin fulla potential bade kunskapsmassigt och socialt.

e Enlikvardig skola for alla elever syftar till att kompensera for socioekonomiska skillnader,
behov och forutsattningar. Resursfordelningsmodellen bidrar till att utjamna skillnader och
bidra till likvardiga férutsattningar for skolornas arbete for att elever ska na malen for
utbildningen oavsett elevens socioekonomiska bakgrund, kén och/eller

funktionsnedsattning.

Inriktningsmal och program

Program for social hallbarhet

e Fortbildningsinsatser i skolan for larare och elever kring fragor om sexualitet, samtycke och

relationer samt sex mot ersattning samt hedersrelaterat vald sker aterkommande.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens

verksamheter ndmns i relation till dvriga program

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsériningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.

e Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och
praglas av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta
tillvara kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare

likvdl som nya grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.
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Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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Individ- och familjenamnden

Grunduppdrag
Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av individ- och familjenamndens grunduppdrag.

Planering 2025:

e For att uppfylla grunduppdraget och jobba mot malsattningen pa en 6vergripande niva ska
namnden bland annat:

o Stdlla om i enlighet med ny lagstiftning: Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i
kraft vid halvarsskiftet 2025. Med den nya lagen ska socialtjansten bli mer
forebyggande, tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad. Forberedelser infor
omstallningen har startat, bland annat deltar férvaltningen i ett nationellt projekt
(Tidiga insikter for tidiga insatser). De lages- och behovsanalyser som genomfors
under hésten 2024, bade lokalt och regionalt, férvantas utgora riktning for det
omstallningsarbete som behdver genomforas under 2025.

o Planera for ett systematiskt jamstalldhetsarbete: Den nya socialtjanstlagen lyfter
fram att socialtjansten ska vara jamstalld. Namnden planerar att ta stdd i SKR:s
vagledning “Med 6ppna 6gon. Guide till jamstalld socialtjanst” for att arbeta mer
systematiskt med jamstéalldhetsarbete, och kartlagga arbetssatt utifran ett
jamlikhets- respektive jamstalldhetsperspektiv. Under 2025 planerar namnden att
fortydliga uppfoljningen av jamstalldhetsarbetet ute i verksamheterna.
Verksamheterna har lange arbetat med att synliggora skillnader i kon genom
konsuppdelad statistik. | de fall statistik visar att det finns omotiverade skillnader
mellan kvinnor och méan ska analyser ur ett jamstalldhetsperspektiv alltid goras.
Analyserna leder till atgdrder som planeras och genomfors i syfte att sdkra
jamstalldhetsintegrering i verksamheter. | bilaga 2 finns en planering for sarskilda
aktiviteter utifran den kommunévergripande jamstalldhetsstrategin for de

kommande tva aren

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran individ- och familjenamndens verksamheter namns i

relation till dvriga program

Program for social hallbarhet

Fokusomrade 1: Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden
1.2 Ett Umea fritt fran vald

e Namndens planering: Socialtjansten har ett sarskilt ansvar for att de som utsatts fér vald i

nara relation, barn som upplevt vald och att personer som utévar vald far det stod och den
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hjalp de behover. Ndmnden har tagit initiativ till Umed kommuns handlingsplan mot vald. |
planen tas ett helhetsgrepp mot valdsbrotten i Umea kommun. Till handlingsplanen finns en
aktivitetsplan som Umebra samordnar. Arbetet har sin utgangspunkt i kommunens mal kring
social hallbarhet och jamstalldhet och det redan pagaende arbetet mot vald inom olika
valdsomraden.

e | aktivitetsplanen lyfts bland annat atgarder kring skyddat boende, prostitution och
manniskohandel samt utveckling av atgarder for att motverka hedersrelaterat vald.

e Centrum mot vald, som har ett sarskilt uppdrag som kompetenscentrum kring valdsfragor,
drivs i samverkan mellan ndamnden och Region Vasterbotten. Centrum mot vald erbjuder
stod till personer som lever/har levt i férhallanden dar det férekommer vald. Centrum mot
vald tillhandahaller dven Barnahus, en verksamhet som samordnar stéd och hjalp till barn

som misstanks vara utsatta for allvarliga brott.

Fokusomrade 2: Umead kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och méan att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina egna liv

2.3 Mans vald mot kvinnor ska upphora

e Namndens planering: | aktivitetsplanen som hor till Umea kommuns handlingsplan mot vald
beskrivsatgarder som hor till ndmndens ansvarsomrade. Det finns flera verksamheter inom
namndens omrade som fokuserar pa valdsutsatta och det sker dven inom ramen for olika
samarbeten.

e Centrum mot vald erbjuder stéd till valdsutsatta. Inom verksamheten finns olika typer av
stod till valdsutsatta kvinnor. Stodet som ges anpassas utifran situation och behov.

e Individ-och familjenamnden har sedan manga ar tillbaka samverkan med Kvinno-och
tjejjouren samt Umea stadsmission for att erbjuda ett tryggt och bra stéd till valdsutsatta
kvinnor, ta vara pa barns rattigheter och att sprida information om mans vald mot kvinnor.
Kvinno-och tjejjouren arbetar for ett jamstallt samhalle fritt fran vald. Umea stadsmission
erbjuder skyddat boende till valdsutsatta kvinnor i aktivt missbruk, valdsutsatta kvinnor med
psykisk ohalsa, hedersrelaterat vald, de som hamnat i prostitution och manniskohandel samt

kvinnor med olika funktionsvariationer.

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjiningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

e Namndens planering: Individ- och familjendamndens verksamheter ska spegla samhallets
struktur och praglas av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa
rekrytering och ta tillvara kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na

framtida medarbetare likval som nya grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Personalpolitiskt mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden.
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e Namnden ska inom ramen for skyddskommittéarbetet analysera vilka atgarder forvaltningen

behover vidta for att minska sjukfranvaron utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

Individ- och familjenamndens planering fér jamstalldhetsarbete2025-2026:

Aktivitet Omfattning

Ta stéd i SKR:s vagledning “Med 6ppna 6gon. Guide till jamstalld Overgripande
socialtjanst” for att klara omstallningen till den nya

socialtjanstlagens krav om en jamstalld och jamlik socialtjanst

Genomfora analyser av verksamhetsstatistik utifran ett Overgripande

jamstalldhetsperspektiv

Gora en uppfoljande studie av genomférandeplaner utifran ett Ge stod och service enligt LSS

jamstalldhetsperspektiv inom LSS-boende

Analysera ej verkstallda beslut inom LSS utifran ett Ge stod och service enligt LSS

jamstalldhetsperspektiv

Sakra att de arbetslivsrehabiliterande insatser som finns Ge stod till sjalvforsorjning
tillgangliga leder till att kvinnor och man narmar sig och tillgodose behov av
arbetsmarknaden och ges lika forutsattningar for att uppna ekonomiskt bistand

sjalvforsorjning
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Kulturnamnden

Grunduppdrag

e Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Inom beskrivningen av kulturndmndens verksamheter namns jamstalldhet inom

programavdelningens uppdrag.

Inriktningsmal och program

Program for social hallbarhet

Inriktningsmal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

e Kulturndmndens planering for inriktningsmal 2 Kulturnamndens verksamheter ska arbeta
aktivt for jamstalldhet, jamlikhet och majlighet till likvardigt deltagande i kulturlivet.

e Programavdelningen ska arbeta for jamstalldhet, jamlikhet och majlighet till likvardigt
deltagande i kulturlivet. Programavdelningen ska ocksa arbeta aktivt for att na nya

malgrupper utifran deras forutsattningar och behov.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran kulturndmndens verksamheter namns i relation till

ovriga program.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran kulturndmndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation nagot

av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av miljo- och halsoskyddsnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser inom jamstélldhet fran miljo- och halsoskyddsnamndens verksamheter néamns

i relation till 6vriga program

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran miljo- och halsoskyddsndmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns

i relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet ndmns.

Ovrigt
Miljo- och halsoskyddsnamnden fortydligar i inledningen:

e Kommunstyrelsen har beslutat om anvisningar for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2025 (dnr KS-2024/00555). Huvuddelen av namndernas specifika
insatser finns i tillsynsplaner, kontrollplaner, handlingsplaner och i avdelningarnas
aktivitetsplaner. For helhetsbilden av hur exempelvis byggnadsnamnden arbetar med

jamstalldhet behdver samtliga planer lasas.

Miljo- och hélsoskyddsndgmnden har i sin verksamhet ett eget avsnitt (nr 14) om jamstélldhet pa tva

sidor dar namnden hanvisar till strategi for jamstalldhetsarbete samt CEMR-deklarationen.

e Namnden arbetar I6pande med jamstalldhet inom bl.a. genusuppdelad |6neuppféljning.
Namnden har sedan tidigare tagit fram en jamstalldhetsplan med aktiviteter for avdelningen

som behover revideras under 2025.

Nr. | Atgird Klart senast | Ansvar

1. | Kompetensutveckling medarbetare, 2—-3 timmar 2025 Forvaltning
2. | Kompetensutveckling fortroendevalda, 2—-3 timmar | 2025 Forvaltning
3. | Revidering av jamstalldhetsplan 2025 Avdelning

| styrkorten ingar resultatmatt (nyckeltal) med jamstalldhet och kénsuppdelad statistik.
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Personalndamnden

Grunduppdrag

e Namnden ska: samordna kommunens 6vergripande kompetensforsorjningsarbete och verka

for mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstallda

Grunduppdragets genomfdrande

e Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljéarbetet genomférs bland annat genom
aterrapportering till ndmnden fran arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
organisatorisk och social arbetsmiljé samt aktiva atgarder for att férhindra diskriminering.
Under aret fortgar det arbetet och den gemensamma processen dar
medarbetarundersékningen utgor grund till bade uppféljningen av det systematiska

arbetsmiljoarbetet samt analys avseende aktiva atgarder for att forhindra diskriminering.

Inriktningsmal och program

e Fokusomradet Arbete och férsorjning ansvarar personalndmnden for, tillsammans med
kommunstyrelsen. Har handlar det om att vidta atgarder for att forhindra diskriminering och
sakerstalla jamlika mojligheter. Kommunfullméaktige skriver: "For att sakerstdlla mangfald och
jamlika mojligheter behdver kommunen som arbetsgivare visa att medarbetare inte
missgynnas pa grund av etnisk bakgrund eller trosuppfattning vid rekrytering, maojlighet till
intern rorlighet, utveckling och avancemang. Kommunen i egenskap av arbetsgivare ska ta
fram tydliga atgarder for att na breddad rekrytering till ledningsarbete, i forsta hand genom
att aktivt bredda rekryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och traineeutbildningar
som genomfors. Ett systematiskt arbetssatt for att battre mata och maojliggora analys och
atgéarder i relation till diskrimineringsgrunderna behover tas fram. Arbetet skall foljas upp

inom ramen for aktiva atgarder och de personalpolitiska malen.”

Inga specifika insatser fran personalndmndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation till

ovriga program.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran personalndmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i relation

nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Personalnamndens verksamhetsplan saknar avsnittet utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt.
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Tekniska namnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av tekniska ndmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inriktningsmal 3: Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina liv

e S3 bidrar tekniska namnden: Inom namndens omrade finns manga omraden som kan bidra
till att ge forutsattningar bade for man och kvinnor. Sarskilt kan ndmnas att kanna sig trygg i
vara offentliga rum och tillgangen till kollektivtrafik och hallbara fardsatt da kvinnorna
anvander de fardsatten mer. Tekniska namnden har under manga ar arbetat for att
jamstalldhetsarbetet ska ge avtryck i det offentliga rummet och infér 2023 fick ndmnden i
uppdrag att fornya det arbetet. Namnden har dessutom sett behov av att prioritera ett
arbete kring medborgardialog for att pa sa satt 6ka delaktigheten och inflytandet fran alla
medborgare i kommunens utveckling.

e Namndens prioriteringar for perioden:

o Medborgardialoger och stadsdelsatgarder
o Utveckla tryggare motesplatser, ett storre projekt valjs ut ur investeringsplanen

utifran perspektivet jamstalld stadsutveckling.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran tekniska namndens verksamheter ndmns i relation till

ovriga program

Personalpolitiska mal

Personalpolitiskt mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jAmstallda arbetsforhallanden.

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet, att folja radande lagkrav samt arbeta med jamstéllda

arbetsférhallande bidrar till att vi far friskare medarbetare och battre arbetsplatser.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Aldrenimnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av dldrendmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Namndens arbete for att uppfylla programataganden i Program for social hallbarhet

e Namnden utvecklar ocksa arbetet med att uppmarksamma valdsutsatta inom
verksamheterna utifran nyligen faststalld 6vergripande riktlinje. Kompetensutveckling ska

kontinuerligt erbjudas berérd personal.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran aldrenamndens verksamheter namns i relation till

ovriga program

Personalpolitiska mal

Mal 5 - Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare

och spegla mangfalden i samhallet

e Kompetensen hos chefer och medarbetare nar det galler vald i nara relationer,

hedersproblematik samt kunskapen kring dldre och psykisk halsa ska 6ka.

Mal 6 - Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsérjningen och

kommunens medarbetare ska spegla mangfalden i samhillet

e Kompetensen hos chefer och medarbetare nar det géller vald i néra relationer,

hedersproblematik samt kunskapen kring dldre och psykisk halsa ska 6ka.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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Overférmyndarnimnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av 6verformyndarnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran 6verformyndarnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran 6verformyndarnamndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i

relation nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet ndmns.
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Fran: KS Diarium

Skickat: den 24 februari 2025 14:23

Till: Anna Holmstedt; Olov Haggstrom

Amne: VB: Samlad uppféljning inriktningsmal och program 2024

Bifogade filer: 4. Inriktningsmal och program 2024 sammanfattad rapport0.docx; 5.

Inriktningsmal och program fordjupade rapporter 20240.pdf
Till PNs beredning
Med vanlig halsning

Anna Holmstedt, namndsekreterare
Stadsledningskontoret, kommunkansliet
anna.holmstedt@umea.se

090-16 23 98

072-218 61 81

www.umea.se/kommun

UMEA
IKOMMUN

Fran: Sara Nordstrém <sara.nordstrom@umea.se>

Skickat: den 24 februari 2025 10:29

Till: KS Diarium <ksdiarium@umea.se>

Amne: VB: Samlad uppfdljning inriktningsmal och program 2024

Till personalndmnden samt jamstalldhetsutskottet

/Sara

Fran: Sara Nordstrom

Skickat: den 24 februari 2025 10:27

Till: BN Diarium <bndiarium@umea.se>; Umea Fritid <umea.fritid@umea.se>;
'skolkontoret@umea.se' <skolkontoret@umea.se>; 'skolkontoret@umea.se’
<skolkontoret@umea.se>; Individ- och familjendmnden <ifnamnden@umea.se>; Kulturférvaltningen
Kultur <umea.kultur@umea.se>; ‘'mhn@umea.se' <mhn@umea.se>; TN Diarium SHBK
<tndiarium@umea.se>; Val Umed <val@umea.se>; Aldrendmnden <aldrenamnden@umea.se>;
Umearegionens brandférsvar <umeabrandforsvar@umea.se>; Ann Siklund <ann.siklund@umea.se>;
Olov Haggstrom <olov.haggstrom@umea.se>; 'overformyndarnamnden@umea.se'
<overformyndarnamnden@umea.se>

Amne: Samlad uppféljning inriktningsmal och program 2024

Kommunstyrelsen har samordnat uppféljningen av inriktningsmal och program. Se bifogade
bilagor.

Oversinder bdde sammanfattad rapport samt férdjupade rapporter for kinnedom.
Rapporterna ar beslutade av kommunstyrelsen den 11 februari och kommer att behandlas i
fullmaktige i samband med arsredovisningen den 28 april.
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Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Ume3s tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000

medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Negativ paverkan fran organiserad brottslighet och vald i néira relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor .
och mén att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Jamstdlldhetsarbetet pagdr och dr vil inarbetat. Det finns ett behov av nya goda
exempel for att ej tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

| kolumnen “Gor vi tillrdckligt” har bedémning gjorts utifran de senaste arens . = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedomningen ar antingen gron, gul eller . .

= Nej, mer arbete kradvs
rod. Fargforklaring finns till hoger.

‘ = Nej, vi behover gora mycket mer
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Uppfoljning program tillvaxt

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant senaste tiden, men
bostadsbyggandet ligger inte pa de nivaer som behovs for dnskad tillvaxttakt. For
narvarande till stor del pa grund av konjunkturlaget. Umea &r en attraktiv plats att bo och
leva pa, men tydligare preciserade delmal fér vad en storre stad ska “ha” skulle kunna leda
till att Umea tar ytterligare steg framat i attraktivitet. En hogre grad av samsyn kravs ocksa
kring hur tillvaxten ska astadkommas i en tatare stad och i vilka steg transformationen mot

ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande kan ske.

Arbetet med att ta tillvara pa tillvaxtpotentialen som universiteten ger bedéms ha ratt
inriktning och fokus, men samtliga insatser skulle behéva utdkas. Det galler saval arbetet
med studenternas kvarstanningsgrad och dess betydelse for hela regionens
kompetensforsorjning som foretagstillvaxten och kommersialiseringen av forskning som

kommer fran universitetsmiljoerna.

Umeas foretagstillvaxt dr god och arbetet med etableringar sker i god samverkan inom
kommunkoncernen. Pa sikt bedoms dock mark och el bli begransande faktorer vilket
behover adresseras. Parallellt med detta innebdr resan mot en storstad att rollerna till viss
del férandras och att det behovs fler satt att arbeta med foretagstillvaxt och etableringar. |
det fortsatta arbetet ar det viktigt att fokus laggs pa prioritering, finansiering och
genomfdrande av planerade och beslutade atgarder for utslappsminskning. Samtidigt ar det

viktigt med ldrande for utveckling av nya atgarder.

Sammanfattande delmal

Mmal Arets
bedomning

Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050 Delvis
Bostadsbyggande I Umea byggs 2 000 bostader per ar Nej
Attraktiva | Umea byggs attraktiva livsmiljéer for Delvis
livsmiljoer kommuninvanarna
Universiteten I Umea &r Universiteten tillvaxtmotorer
Foretagens tillvaxt | Umea skapas goda forutsattningar for

sysselsattning och foretagande
Etableringar | Umea driver nya etableringar tillvaxt

3(7)
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Sammanfattningen av programmet, som tar upp och adresserar flera av de storsta globala
utmaningarna, maste betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor forsiktighet.
Beddmningarna som presenteras innehaller vissa osdkerheter och ar beroende av att
fortsatta insatser och atgarder genomfors fram till ar 2050. Detta géller dven fér de omraden
som redan till &r 2024 har markerats som uppfyllda eller atgardade. For att gora dessa
bedomningar har man anvant ett brett spektrum av verktyg, inklusive indikatorer, rankingar,
vetenskapliga studier, samarbeten och rapporter samt noggranna analyser. Dessutom har
man jamfort med resultat och insatser fran andra kommuner for att sdkerstalla relevans och
trovardighet. Den programansvarige chefen har en central roll i denna process, och
samrader kontinuerligt med programstyrgruppen for att I6pande stdmma av och justera
beddémningarna, baserat pa nya insikter och utvecklingar. Detta samspel mellan bedémning

och atgard ar avgbrande for att uppna de langsiktiga malen for hallbar tillvaxt och utveckling.

Uppfoljning Social hallbarhet

Umea kommun har en stark position inom social hallbarhet. EU-kommissionen rankar 6vre
Norrland som en av de mest socialt hallbara regionerna i Europa enligt European Social
Progress Index?. Sverige, och Umed kidnnetecknas av hog tillit mellan manniskor. Det framjar
deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till
splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetes betydelse ar av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika férutsattningar lever atskilda, utgor ett
hot mot dessa viarden. Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, lag
otrygghet och hog tillit till myndigheter. Det finns inga stadsdelar i Umea som klassats som

utsatta av polisen.

Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vdxande problem. Antalet drenden
gallande vald i ndra relationer har ocksa 6kat, vilket kraver battre samordning och 6kade

resurser.

Vad galler ungas livsvillkor 6kar avhoppen fran gymnasiet. Manga avhopp kopplas till daligt
maende. Framfor allt unga tjejer har ett dalig maende och tjejer pa hogstadiet har en relativt

hog franvaro. Barnfamiljer har dessutom fatt det svarare ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande ar bra men det finns grupper som fortfarande har svart

att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning.

" Inforegio - European Social Progress Index (europa.eu)
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Kommunen arbetar for att minska antalet personer i langvarigt utanférskap men det behovs
battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller ar

arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Arbetet har fortgatt under aret for att framja trygga, tillgéngliga
och inkluderande boendemiljoer. Mycket pekar pa att Umea ar en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Umea i en stark position, men fortsatt arbete behovs for

att bibehalla och stiarka kommunens sociala hallbarhet.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet over allas vart valmaende och de sociala
strukturerna, ar det viktigt och nddvandigt att fortsatta arbete for 6kat samarbete med alla

samhallsaktorer.

Figur 1. Sociala relationer och tillit - index 20232

100 90 Kalla:

90 . = 80
80 68 66 71 69 68 Tillvaxtverkets berakningar, baserat pa
28 58 53 uppgifter fran MUCF och Fohm
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Figur 2. Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2023 3

2 |ndexet baseras pa indikatorerna: Invanare 16—24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16—-84 ar med avsaknad av
tillit till andra, Invanare 16—84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvégs till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

3 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa?" i SCB:s medborgarundersokning.
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Uppfoljning program klimatneutrala Umea 2040

Det ar tydligt att omstéllning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och féréndrade beteendemonster.

Under perioden har Umead arbetat med medskapande av atgarder och projektportfoljer
baserat pa tidigare arbete med scenario- och konsekvensanalyser och som tydliggor vad
Umea behover gora for omstéllning av samhallssystemen. Umea behodver fokusera arbetet i
hogre utstrackning pa prioritering, finansiering och realisering av projekt for att accelerera

omstallningstakten.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver omstallningen av samhallssystem
behover Umea fortsatta sitt arbete med att 6ka samverkan och bygga partnerskap pa alla
nivaer, fran lokala initiativinom klimatfardplanen till engagemang i internationella
samarbeten som "Missionen for hundra klimatneutrala och smarta stader". Detta ar

avgorande for att uppna stadens langsiktiga mal.

Klimatomstallningsarbetet i Umea omfattar dven att minska de konsumtionsbaserade
utslappen, vilket inkluderar de utsldpp som var totala konsumtion bidrar till, i Sverige och i
andra lander. Manga atgarder genomférs pa omradet, men vi har i dagslaget inget
valfungerande satt att folja upp de konsumtionsbaserade utslappen, darfor behover

uppfoljningen utvecklas har.

Figur 3. Territoriella utslapp

6 (7)



15/25 Anmalningséarenden 2025-03-18 - PN-2025/00004-8 Anmalningsérenden 2025-03-18 : 4. Inriktningsmal och program 2024 sammanfattad rapport0.docx

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

De sammanlagda utsldppen inom scope 1 och 2 i Umea kommun uppgick ar 2022 till 286 ton
COze. Det dr en minskning jamfort med ar 2021 men inte en minskning i den takt som
Parisavtalet kraver. Vid en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har

utslappen i Umea kommun minskat med 33 procent sedan 1990.

Figur 4. Kommunkoncernens utslapp

Utslapp av vaxthusgaser, kommunorganisat. scope 1 och 2, kton CO2e

2019 2022

Under 2019 och 2022 har det genomforts berdkningar pa kommunorganisationens utslapp
inom scope 1 och 2. Ar 2019 stod kommunen fér 96 kton CO2e. Ar 2022 hade utslippen
visserligen minskat nagot, men inte i den takt som behdovs for att na malet om 14 kton CO2e
till 2025.

Fordjupad lasning

Mer information om arbete med inriktningsmal och program aterfinns pa kommunens

externwebb:

www.umea.se/programtillvaxt
www.umea.se/programsocialhallbarhet

www.umea.se/programklimatneutral
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Programrapport Tillvaxt
2024
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Sammanfattning

Program Tillvéxt tar inte upp fragor som redan dr “omhandertagna” i verksamheterna dven om
fragorna ar helt avgérande for den hallbara tillvéxten.

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant senaste tiden, men bostadsbyggandet ligger
inte pa de nivder som behdvs for 6nskad tillvaxttakt, for narvarande till stor del pa grund av
konjunkturlaget. Umea &r en attraktiv plats att bo och leva pa, men tydligare preciserade delmal for
vad en stérre stad ska "ha” skulle kunna leda till att Umea tar ytterligare steg framat/uppat i
attraktivitet. En hogre grad av samsyn kravs ocksa kring hur tillvaxten ska astadkommas i en tatare
stad och i vilka steg transformationen mot ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande kan ske.

Arbetet med att ta tillvara pa tillvaxtpotentialen som universiteten ger bedéms ha ratt inriktning och
fokus, men samtliga insatser skulle behova utdkas. Det géller saval arbetet med studenternas
kvarstanningsgrad och dess betydelse for hela regionens kompetensforsorjning som foretagstillvaxten
och kommersialiseringen av forskning som kommer fran universitetsmiljéerna.

Umeas foretagstillvaxt ar god och arbetet med etableringar sker i god samverkan inom
kommunkoncernen. Pa sikt bedéms dock mark och el bli begransande faktorer vilket behéver
adresseras. Parallellt med detta innebar resan mot en storstad att rollerna till viss del férandras och
att vi kommer behova hitta fler/andra sitt att arbeta med foretagstillvaxt och etableringar.

GOr vi

Overblick tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har beddmning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvéarda utvecklingen. Beddmningen ar antingen gron, gul S
eller réd. Fargforklaring finns till hoger. ' =Nej, merarbete krévs

. = Nej, vi behdver géra mycket mer
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Bedémning & rekommendation

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant senaste tiden, men bostadsbyggandet ligger
inte pa de nivder som behdvs for 6nskad tillvaxttakt — for ndrvarande till stor delp g a
konjunkturlaget. Umea ar bevisligen en attraktiv plats att bo och leva pa, men tydligare preciserade
delmal for vad en storre stad ska “ha” skulle kunna leda till att Umea tar ytterligare steg framat/uppat
i attraktivitet. En hogre grad av samsyn kravs ocksa kring hur tillvaxten ska astadkommas i en tatare
stad och i vilka steg transformationen mot ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande kan ske.

Arbetet med att ta tillvara pa tillvaxtpotentialen som universiteten ger bedoms ha ratt inriktning och
fokus, men samtliga insatser skulle behdva utdkas. Det galler saval arbetet med studenternas
kvarstanningsgrad, deras betydelse for hela regionens kompetensforsorjning som foretagstillvaxten
och kommersialiseringen av forskning som kommer fran universitetsmiljéerna.

Umeas foretagstillvaxt dr god och arbetet med etableringar sker i god samverkan inom
kommunkoncernen. Pa sikt bedéms dock mark och el bli begransande faktorer vilket behéver
adresseras. Parallellt med detta innebér resan mot en storstad att rollerna till viss del férandras och
att vi kommer behova hitta fler/andra satt att arbeta med foretagstillvaxt och etableringar.

Mal - Inriktning och Program

Tabell 1 Oversikt av M6l - Inriktning och Program

Mmal Delmal Arets
bedémning

Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050 Delvis
Bostadsbyggande I Umea byggs 2 000 bostader per ar g
Attraktiva livsmiljoer | | Umead byggs attraktiva livsmiljéer fér kommuninvanarna Delvis
Universiteten I Umea ar Universiteten tillvdxtmotorer
Foretagens tillvaxt I Umea skapas goda forutsattningar for sysselsattning och

foretagande
Etableringar I Umea driver nya etableringar tillvaxt

Sammanfattningen, som tar upp och adresserar flera av de storsta globala utmaningarna, maste
betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor férsiktighet. Bedémningarna som presenteras
innehaller vissa osakerheter och ar beroende av att fortsatta insatser och atgarder genomfors fram fill
ar 2050. Detta géller dven for de omraden som redan till ar 2024 har markerats som uppfyllda eller
atgardade. For att gora dessa bedomningar har man anvéant ett brett spektrum av verktyg, inklusive
indikatorer, rankingar, vetenskapliga studier, samarbeten och rapporter samt noggranna analyser.
Dessutom har man jamfort med resultat och insatser fran andra kommuner for att sdkerstalla
relevans och trovardighet. Den programansvarige chefen har en central roll i denna process, och
samrader kontinuerligt med programstyrgruppen for att [6pande stdmma av och justera
bedémningarna, baserat pa nya insikter och utvecklingar. Detta samspel mellan bedémning och
atgard ar avgorande for att uppna de langsiktiga malen for hallbar tillvaxt och utveckling.
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Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har under en lang tid bibehallit ett relativt hogt bostadsbyggande med ett tydligt fokus pa att
forbattra planeringskapaciteten. Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av 3 underliggande
faktorer: gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en vixande befolkning. Dessa
underliggande faktorer dr goda beror bostadsbyggandet pa en marknads planeringskapacitet och
dess attraktivitet.

Marknadsférutsattningarna for ett hogt bostadsbyggande har saknats under de senaste 2 aren men
stigande inflation och hog styrranta, lagre realloner samt marginellt lagre befolkningstillvaxt.

Bostadsbyggandet ligger under 2023 1ag pa samma niva som under fjolaret och forvantat
bostadsbyggande for 2024 pa ungefar samma niva. Ett bostadsbyggande som moéter
befolkningstillvaxten men som ligger under Kommunfullmaktiges malsattning om 2 000 bostéader
arligen.

GOr vi
tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har beddmning gjorts utifran de senaste arens . = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvérda utvecklingen. Beddmningen &r antingen grén, gul

eller rod. Fargférklaring finns till héger. = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behdver géra mycket mer

Planeringskapaciteten har starkts under 2023 och 2024 genom resursforstarkningar och
effektiviseringar. Under perioden har kontinuerligt 2 000 byggratter i lagakraftvunna detaljplaner
tillskapats, dar Umea rankats hogt bland storre stader i nationella jamforelser. Prognosen for
realiserat bostadsbyggande under de kommande aren ligger fortsatt under kommunens malsattning
om 2000 bostader arligen. Forvantat bostadsbyggande for att tillskapa de bostdder som kravs for
kommunens malsattning om 200 000 invanare till ar 2050 kraver ett nagot hogre arligt tillskott av
bostdader dn den forvantade takt vi ser idag.
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Umea har fortsatt en stark befolkningstillvaxt och presterar hogt i nationella jamférelser. Under 2024
utsags Umea kommun till basta kommun att leva i vid Fokus arliga ranking. Umea presterar dven hogt
i WSP:s senaste ranking av robusta kommuner. Den sammantagna bilden ar att Umea fortsatt ar
mycket attraktivt i ett nationellt perspektiv.

Bostadsbyggande

Nedan visas antalet fardigstallda bostader under perioden 1975-2023 med en prognos fram till 2026.
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Figur 1 Fardigstdllda bostdder fér bostadsbyggande, 2004—2023 samt prognos 2024—2027, Umed kommun

Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pa ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra aren. Under den kommande fyraarsperioden férvantas
bostadsbyggandet bli narmare 3 000 bostader eller motsvarande narmare 750 bostader arligen. Det
laga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska ldge bostadsmarknaden haft under de
tva senaste aren med hog inflation, stigande styrranta och hoga kostnader for byggbranschen. Detta
har medfort att valdigt fa bostadsprojekt paboérjats under 2023 och 2024 vilket medfor att realiserade
byggnationer under 2025 och 2026 blir Iaga.

Det férvantande bostadsbyggandet under den kommande fyraarsperioden ar till stor del pa privat
mark dar tre av fyra bostader forvantas fardigstallas. En stor andel av det forvantade
bostadsbyggandet ar i flerbostadshus, dar nara nio av tio forvantade bostader tillkommer. Endast
drygt 300 smahus férvantas realiseras under de kommande fyra aren, varav endast ett tjugotal pa
kommunal mark.

Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar.

Planeringskapacitet

Fokus finns pa att skapa forutsattningar for 2 000 byggda bostader per ar i linje med kommunens mal.
Resursforstarkning och effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet. Bostadsbyggandet nar
inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar. Resursforstarkning och effektivisering har genomforts
for uppfyllelse av malet. Gallande planberedskapen for att uppna malet har det under den senaste
femarsperioden forutsattningar att na malet funnits. Det har under perioden kontinuerligt funnits
Over 2000 byggratter i lagakraftvunna detaljplaner. Umea &r dessutom den kommun som inom
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kategorin "storre stad" har planlagt flest bostader per 1000 invanare under 2023. Prognosen visar pa
fortsatt maluppfyllelse for planlaggning av bostader under kommande ar.

Kommunen tar inom ramen for Bostadsforsorjningsprogrammet arligen fram ett
byggnationsantagande dar volymerna bostader i kommande projekt sammanstalls. Under hosten
2024 redovisades forvantad tillkomst av bostdder under de kommande aren. Bedémningen &r att
volymerna bostader i den sammantagna bilden av antagna planer anses racka till for att na
kommunens befolkningsmal om 200 000 invanare till ar 2050 men att den férvantade
byggnationstakten i dagslaget ligger lagre dn de uppskattade 33 500 bostdder som befolkningsmalet
fordrar. Volymen bostader som pekats ut i aktualiseringen av dversiktsplanen bedéms ligga i linje med
befolkningsmalet, att samhallsbyggnadsprocessen har en kapacitet att skapa forutsattningar for
realiserandet av bostdder, men att perioder av mindre marknadsmassigt gynnsamma forutsattningar
kan komma att stélla hoga krav pa en samhallsbyggnadsprocess som kan agera snabbt nar
forutsattningarna for bostadsmarknaden ar goda.

Attraktiva livsmiljoer

Umea har varit storta kommun i Norrlandslanen sedan 1992 nar Umeas befolkning véxte forbi
Sundsvalls. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i Umea sedan 1968 i jamférelse med de
storsta kommunerna i Sveriges fyra nordliga lan. Sedan 1968 har Umea kommun férdubblat sin
befolkning samtidigt som de 6vriga stora kommunerna i de fyra Norrlandslanen haft en mera forsiktig
befolkningstillvaxt.
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Figur 2 Befolkningsutveckling Umed kommun samt stérre Norrlandskommuner, 1968-2023, SCB
Bedomning ar fortsatt att Umeas attraktivitet ar god, med fortsatt stabil befolkningstillvaxt.

Bedomningen huruvida attraktiva livsmiljoer utvecklas for kommuninvanarna gors utifran nationella
enkatundersokningar och rankingar inom sakomradet. Umea kommun presenterar bra i ett nationellt
perspektiv med hogst ranking i Fokus ”"Bést att leva” for 2024. Umea rankas aven hogt i WSP:s
Regionernas kamp med fokus pa robusthet fran 2023 med en nationell ranking pa 28, dar Umea
rangordnas pa andraplats bland stérre kommuner.

Inom Planeringsprocessen planeras flertal viktiga styrande dokument att tas fram. Detta ser vi som en
forutsattning for att attraktiva livsmiljoer ska kunna realiseras pa ett effektivt satt. Diskussion under
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workshop har dven preciserat att vi idag i det interna arbetet skulle behdva skapa tydligare
gemensamma bilder kring vad som finns inom rackhall for Umea inom nartid sett till motesplatser,
narservice, kulturella lokaler och liknande som karaktéariserar en storre attraktiv stad. Utvecklingen ar
positiv men genom att precisera konkreta delmal som bidrar till en god livsmiljo far
planeringsprocessen en tydligare riktning och det gemensamma arbetet mot tillvaxt underlattas.

Att astadkomma en tatare bebyggelse ar avgorande for att tillvaxten ska vara langsiktigt hallbar. Det
innebar dock manga utmaningar dar kompromisser maste géras. Nya tidens l6sningar och 6kad
stadsmassighet kommer ofta med hogre kostnader, vilket maste vagas upp med att 6kade varden
ocksa skapas. For att inte paverka tillvaxttakten negativt kravs mer arbete for 6kad samsyn om rimliga
steg och takt for denna transformation.
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Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet ar en central och betydande aktér i Umeas utveckling och innovationssystem.
Universitetet har cirka 37 000 studenter och 4 000 anstéllda och erbjuder ett val fungerande
innovationsstdd som hjdlper forskare och studenter att utveckla och kommersialisera idéer.

Universiteten medverkar som tillvixtmotorer pa ett tredelat satt. De bidrar med kommersialisering av
forskning dar upp till 10 procent av nystartade foretag kommer fran inkubatorerna. De bidrar till
inflyttning av studenter och dven utflyttning, men nettot ar positivt. Umea vaxer av att vi har
kvarstanning av studenter bidrar till befolkningsmalet samt att halla nere Umea kommuns
forsorjningsborda pa laga nivaer. Universiteten dr en motor for kompetensférsérjning som bidrar med
kompetens som behdvs i ett viaxande naringsliv och for att véxla upp valfardsleveranser.

Gor vi
tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedémningen ar antingen gron, gul

eller réd. Fargférklaring finns till hoger. = Nej, mer arbete kravs

. = Nej, vi behover gora mycket mer

Foretagstillvaxt och kommersialisering av forskning

| april 2024 utvarderas Universitetsstaden externt av Vitartes dar bade styrkeomraden och omraden
for utveckling lyfts fram. | jamférelse med andra svenska bredduniversitet med liknande andel
forskning och utbildning, samt liknande omsattning (Stockholms universitet och Linképings
universitet), star sig Umea bra i arbetet med att ta hand om och utveckla idéer. Jamfort med
Chalmers, en hogskola med tydligt uttalad entreprendrskapsprofil, redovisar Umea en nagot lagre
andel behandlade idéer, men av behandlade idéer en liknande andel som gar vidare till inkubation.
Omraden att utveckla ar expansionsfasen till fler anstéallda inom féretag, har har Umea en potential
att utveckla affarstodjande system for att underlatta nasta steg inom kommersialiseringen av
forskning.
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Innovations- och affarsstod i Umearegionen
Ekosystem med exempel pa de storre innovations- och affarsstédjande aktérerna i Umearegionen, 2019.

Idé Starta/vixa Expansion Marknad & export

Uminova innovation
Umea Biotech incubator
eXpression Umea

BIC Factory Europe Enterprise Network

Skogstekniska klustret Handelskammaren

Innovationssluss Business Sweden

Coompanio

Nyfdretagarcentrum

Kalla: Naringslivsstrategi for Umed kommun, 2019-2025.

Figur 3 Ekosystemstjdnsterna fér innovations- och affdrsstédjande aktérer

Studenternas roll i Umeas tillvaxt

Det naturliga tillskottet av examinerade studenter medfor dven till att befolkningen i Umea har en av
landets hogsta nivaer av eftergymnasial utbildning och bidrar starkt till kompetensférsorjning inom
saval offentliga som privata verksamheter och foretag. For att méata hur stor andel av studenterna
som blir kvar efter avslutade studier anvands begreppet kvarstanning. Har beskriver hur andelen
studenter som &r kvar i hégskoleldanet tva ar efter antagen examen. For studenter vid Umea
universitet ar kvarstanningen ungefar var tredje student dar studenter som bodde i hogskoleldnet nar
de ansokte till sina studier har en hogre kvarstanning. Studenter som ansokte fran évriga
Norrlandskommuner en nagot lagre kvarstanning och de som ansokte fran 6vriga Sverige den lagsta
kvarstanningen i lanet tva ar efter antagen examen. Universiteten bidrar alltsa i hog utstrackning till
att utoéver vara en inflyttningsanledning till Umea kommun &dven bidra till att fler véljer att stanna kvar
efter antagen examen.
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Figur 4 Kvarstanning i hégskoleldnet 2 ar efter antagen examen, 2015-2020, SCB

Umeas sysselsattning har under de senaste aren okat i en snabb takt, dar sysselsattningsfrekvensen
ocksa okat. Allt fler av Umeas invanare ar sysselsatta och studenterna bidrar i att underlatta foretags
behov av arbetskraft. Kommunen har fortsatt ett dverskott av arbetsfora dar studenterna med tillfallig
sysselsattning avhjalper foretag som har 6kade behov av kompetens och dar studenter anvands for
kortare toppar av behov. | forlangningen medfor detta att studenterna ar en viktig resurs for en stor
del av Umeas naringsliv med tidsmassigt kortare insatser dar foretag kan hantera tillfalligt 6kade
behov eller provtrycka en utékning av antalet anstéllda.

11
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Etableringar och foretagens tillvaxt

Pa en nationell niva kdnnetecknas Sveriges ekonomiska lage av en blandning av utmaningar och

mojligheter. Héga rantor och inflation pressar foretag, samtidigt som starkt innovationsklimat och
satsningar pa hallbarhet skapar utrymme for nyetableringar och internationella investeringar. Det
finns en fortsatt optimism manga sektorer, sarskilt tech och férnybar energi, dven om den globala

osakerheten fortsatt hammar foretagandet i Sverige.

Gor vi
tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedémningen ar antingen gron, gul

eller rod. Fargforklaring finns till hoger.

= Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behover gora mycket mer
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Etableringar

Under aren 2014 till 2023 6kade antalet arbetsstéllen i Umea fran 14 600 till ndra 16 700, en 6kning
med 2 300 arbetsstdllen motsvarande drygt 15 procent. Féretagandet ar i standig omvandling med
nya foretag som startas, foretag som flyttar in och ut samt féretag laggs ned. Under 2023 tillkom

1 439 féretag genom nystartade och inflyttade foretag men nettotillskottet pa Umeas arbetsmarknad
blev 182 fler féretag, ett nettotillskott motsvarande 12 procent av det arliga tillskottet. Detta pekar pa
att foretagsetableringar ar ett pagaende arbete dar foretags behov kontinuerligt forandras och arbete
med att skapa goda forutsattningar i form av tomtmark och stod till uppstart av nya foretag ar ett
fortlopande arbete.

Tillgdngen pa mark for industri- och handelsetableringar ar med nuvarande efterfragan relativt
begransad. Fran arets workshop om etableringar diskuterades dven att de langa ledtiderna bidrar till
att behovet av tydligare kommunikation internt inom hela kommunkoncernen kravs framfor allt for
industrimark dar planeringsprocessen ar lang.

) 6373 1648
16
I I |
L] -y

Figur 5 Utveckling av antalet arbetsstdllen och drligt tillskott av arbetsstéllen i Umed kommun, 2014-2023, SCB

Foretagens tillvaxt

Umea kommuns sysselsattning har varit stark under de senaste 4 aren. Antalet nya arbetsstéllen 6kar
stadigt arligen samtidigt som befolkningen i sysselsattningsaldern fortsatter att 6ka. Allt fler ar i
sysselsattning. Arbetslésheten ar pa lagre nivaer an i dvriga riket vilket bade bidrar till att skattebasen
starks men samtidigt att foretag har svarare att finna efterfragad kompetens. Sedan 2020 har antalet
sysselsatta 6kat med nara 5 000. Forstarkningen inom sysselsattningen aterfinns inom nastan alla
branscher vilket visar pa en bredd inom Umeas arbetsmarknad. Andelen mark foér handel och industri
ar lagre an efterfragan i ett langre perspektiv.

13
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Figur 6 Sysselsatta i Umed kommun efter dag- och nattbefolkning, 2020-2023, SCB

Kompetensforsorjning for samhallsservice och foretagens tillvaxt utmanar pa manga satt och behéver
stort fokus under de ndrmaste aren. Samtidigt som befolkningstillvdaxten i Umea varit nagot lagre
under pandemiaren har tillvaxten av befolkning i sysselsattningsaldern varit relativt god. Den lagre
befolkningsdkningen forklaras till stor del av ett lagre barnafédande och har inte paverkat
tillvaxttakten i aldrarna 20—64 ar lika mycket. Bland de storre kommunerna i norra Sverige visar
halften av kommunerna en minskning samtidigt som Umea kommun 6ver tid 6kat med i genomsnitt
drygt 820 personer arligen.
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Figur 7 Befolkningsutveckling i arbetsfér dlder (20-64 dr) i Umed samt stérre Norrlandskommuner, 2016-2023, SCB
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Genomforda projekt och utvecklingsinsatser

Programmets bredd gor det smatt omajligt att pa ett rattvist satt beskriva alla de projekt och
utvecklingsinsatser som sker i riktning mot delmalen. Men nagra exempel:

Behovet och betydelsen av samverkan och dialog mellan alla parter i samhéllsbyggandet 6kar. En av
arenorna for detta ar Natverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat som under aret
arrangerat en rad motestillfallen om aktuella fragor, men ocksa Afternoon tea som under hésten
breddades till en stadsbyggnadsdag.

Bild 1 Stadsbyggnadsdagen 5 september, 2024

Umea kommun ingar i styrgruppen for Lansstyrelsen Vasterbottens initiativ Bostader i Vasterbotten
(BoVa), vars syfte ar att astadkomma en konjunkturéverbryggande samverkan mellan offentliga och
privata aktorer. Ambitionen ar att 6ka insikter om forutsattningar och behov mellan berérda parter,
ge mojlighet att bearbeta utmaningar tillsammans och skapa en plattform fér paverkan. Formatet har
snabbt fatt efterfoljare i andra lan.

Under 2023 arrangerades en tillfallig utstallning for allmanheten om Umeas storre
nybyggnadsomraden pa Avion. Upplédgget visade sig fungera sa bra att den blivit kvar en betydligt
langre tid an planerat.

Flera initiativ har tagits for att astadkomma béattre samordning av verksamheter och bolag inom
kommunkoncernen inom vissa viktiga geografiska omraden. Genom battre samordning identifieras
fragor som bromsar upp processerna, ansvarsfordelningen kan fortydligas och hogre grad av
genomfdérande astadkommas.

15
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Status i underliggande planer och program

Nedan féljer en genomgang av status for relaterade dokument och program till program for tillvaxt.

Tabell 2 Status i underliggande planer och program

Handlingsplan

Program klimat

Program social hallbarhet

Atgardsprogram miljomalen

Bostadsforsorjningsprogram

Intern handlingsplan bostadsbyggande

Atgardsplan Umea vixer-tryggt och sakert
Atgéirdsprogram for vatten 2022-2027 Bottenvikens vattendistrikt
Strategisk plan 2016-2028

Dagvattenprogram

Strategisk plan 2016—-2028

Kulturpolitiskt program for Umea kommun
Kollektivtrafikplan med miljdambitioner, Kollektivtrafiken
Kollektivtrafikprogram

Parkeringsprogram

Trafiksakerhetsprogram

Cykeltrafikprogram

Atgardsprogrammet for renare luft

Atgardsprogram mot buller

Avfallsplan féor Umearegionen

Naringslivsstrategi

Bedomning
Mer arbete krévs

Pa god vag
Mer arbete kravs
Pa god vag
Mer arbete kravs
Pa god vag
Mer arbete krévs
Pa god vag
Mer arbete kravs
Pa god vag
Pa god vag
P& god vag
Pa god vag
Pa god vag
P& god vag
Pa god vag
Mer arbete kravs
Mer arbete kravs
Pa god vag
Pa god vag

Det finns en stor variation av planer och program som relaterar till program for tillvaxt. Flera av dessa
underliggande dokument aterfinns dven i de 6vriga programmen, dar bedémningen bor ske pa en
overgripande niva. Status for ovan lyfta underliggande planer och program ar att det sker en framdrift
samt att flertalet av ovan lyfta program och planer har langre tidshorisonter som medfor att en

komplett statusuppdatering ar svar att genomfora.
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Programrapport Social hallbarhet

Januari—december, 2024
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Sammanfattning

Umea kommun har en stark position inom social hallbarhet. EU-kommissionen rankar 6vre
Norrland som en av de mest socialt hallbara regionerna i Europa enligt European Social Progress
Index'. Sverige, och Umea kannetecknas av hog tillit mellan méanniskor. Det framjar deltagande i
demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till splittring och
okade klyftor, det forebyggande arbetes betydelse ar av stdrsta vikt for att minska dessa
problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och gemenskap.
Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor ett hot mot dessa
varden. Umead har generellt ett bra utgdngslage med lag brottslighet, lag otrygghet och hog tillit
till myndigheter. Det finns inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av polisen.

Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett védxande problem. Antalet drenden
gallande vald i nara relationer har ocksé okat, vilket kraver battre samordning och 6kade
resurser.

Vad géller ungas livsvillkor 6kar avhoppen fran gymnasiet. Manga avhopp kopplas till daligt
maende. Framfor allt unga tjejer har ett dalig maende och tjejer pa hogstadiet har en relativt hog
franvaro. Barnfamiljer har dessutom fatt det svarare ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande &r bra men det finns grupper som fortfarande har svart att
ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Kommunen
arbetar for att minska antalet personer i ldngvarigt utanforskap men det behovs béattre
kdnnedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller ar arbetssokande.

Umed kommun stravar efter att vara en bra plats att vaxa upp p38, dar alla ska ha jamlika villkor
oavsett bakgrund. Arbetet har fortgatt under aret for att framja trygga, tillgangliga och
inkluderande boendemiljoer. Mycket pekar pa att Umead ar en plats med goda forutsattningar att
leva och verka. Umea i en stark position, men fortsatt arbete behdvs for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet.

Introduktion till programmet for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppnad kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna s jamlikt
och jamstallt som mojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. Som enda
program styrs programmet for social hallbarhet av tva 6vergripande inriktningsmal;, Umea ska
véxa hallbart utan nagra utsatta omraden och Umeéa kommun ska skapa forutséttningar for
kvinnor och mén att ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

En 6versiktlig lagesbild for samtliga fem inriktningsmal kommer att presenteras i rapporten.
Vissa fokusomraden i programmet for social hallbarhets ar formulerade pa ett satt som gor det
komplicerat att anvanda indikatorer i uppfoljningsarbetet. Social hallbarhet ar komplext och i
arbetet med social hallbarhet ar dessutom ett helhetsperspektiv av stor betydelse. De
indikatorer som finns i rapport ska darfor inte forstds som en heltackande lagesbild av den
sociala hallbarheten i Umea kommun.

" Inforegio - European Social Progress Index (europa.eu)
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Overgripande om social hallbarhet

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Ovre Norrland, dar
Umea ar storsta stad, rankas av EU-kommissionen som en av de socialt mest hallbara
regionerna i Europa i sitt European Social Progress Index.

Sverige ar dven ett av de lander i varlden med hogst tillit mellan manniskor och Ume3 ligger bra
tilli nationella matningar. Nar tillitsgraden ar hog marks det genom att fler deltar i
paverkansprocesser som demokratiska val, foreningsliv och annat. Stora skillnader i livsvillkor
mellan medborgare riskerar 4 andra sidan att leda till minskad tillit. Forebyggande arbete ar
darfor av hogsta vikt for att bibehalla en hog grad av tillit i hela kommunen.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver allas vart vilmaende och de sociala
strukturerna, ar det viktigt och nodvandigt att fortsatta arbete for 6kat samarbete med alla
samhallsaktorer.

Figur 1. Sociala relationer och tillit - index 20232
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Figur 2. Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel, 2023 ®
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Kalla: Medborgarundersokningen, SCB

2 Indexet baseras pé indikatorerna: Invanare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stod och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

8 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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(")VG I’blICk Gor vi tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har bedémning gjorts utifrdn de senaste arens . = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Beddomningen ar antingen gron, ’
gul eller rod. Fargférklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kréivs

. = Nej, vi behdver géra mycket mer
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Status i underliggande IOP

Barnrattsbyran, BRIS,

Nytt IOP, arbete under

Barns rattigheter (IFN) Ridda Barnen WS 2024-2026
2018,
Brottsofferjouren (KS) Brottsofferjouren Arbete pagar enligt plan gl:st\(l)i?at's'(

Arbete pagar enligt plan.

forlangning

Fritidsbanken (FN) Fritidsbanken Oversyn infor utgdngenav ~ 2023-2025
avtalet.
fininies e efieuren (AN Kvmnoo- och tjejjouren i Avtalet nyllogen fgrlangt. 2025-2028
Umea Arbete pagar enligt plan
Arbete pagar enligt plan.
Karngarden (IFN) Karngarden ideell forening  Avtalet foljs upp av 2023-2027
parterna arligen
. o Arbete pagar enligt plan.
Mottagande flyktingarfran - vorset Utvardering genomford 2024-2025
Ukraina (GVN) L L .
infor ev. forldngning.
R . Arbete pagar enligt plan.
Nattharbarge utsatta EU Pingstkyrkan, Svenska Oversyn infor utgdngenav  2023-2026
medborgare (KS) kyrkan
avtalet.
Stadsmissionen (IFN) Stadsmissionen Dialog pggar krlng br.lster ! 2021-2025
ekonomisk redovisning.
Integration (GVN) VaniUmea Arbete pagar enligt plan 2024-2025

Beslutade ansokningar fran utvecklingsanslag for social hallbarhet 2024

Kulturcrew (KN) 1205000 2024-2025

Elevlunden samskapande (TN) 300000 2024-2025

Forskolan som arena for att forebygga vald och utsatthet hos barn

(FGN och KS) 2644000 2025-2027
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Fokusomrade 1 — Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta
omraden

Sammanfattning Gor vi tillrackligt?

For att Umeads fortsatta tillvaxt ska ske pa ett socialt hallbart satt ar det viktigt att varna de
varden som utgor den sociala hallbarhetens grund: trygghet, tillit till varandra och till
myndigheter, samt en bredare kansla av gemenskap och tillhorande. De vardena hotas av
segregation, den uppdelningsprocess varmed manniskor med olika bakgrund, alder eller
socioekonomisk status lever och verkar separerade fran varandra. Social hallbarhet forutsatter
aven att medborgarna kanner sig trygga, saval i det offentliga rummet som i sina egna hem -
darfor ar valdsforebyggande och trygghetsskapande atgarder ocksé en viktig del av arbetet med
social hallbarhet.

Umea har ett bra utgadngslage. Den senaste lagesbilden som gjorts visar att Umeas brottslighet
ligger pa en lagre niva an jamforbara stader inom de flesta kategorier.* Den upplevda otryggheten
ar dven den jamforelsevis lagre, och medborgarundersokningen® visar pa hoga nivaer av tillit till
andra manniskor och till myndigheter. Umea har inte heller ndgon stadsdel som av polisen
klassats som utsatt omrade. Frishetsfaktorerna ar manga.

Men inom vissa omraden gar trenden at fel hall. Boverket ojamlikhetsindex pekar pa en svag men
stadig 6kning av Umeéas ekonomiska segregation (se 1.3 nedan). Organiserad brottslighet utgor
ett tydligare samhallshot an tidigare i Umead, inte minst kopplat till valfardsbrott och risken av
nyrekrytering av barn och unga och tillskapandet av utanforskapsomraden.® Vad géller vald sa
ser man en okning av vald i nara relation (se 1.2 nedan). Har finns ett behov av battre
samordning och 6kade resurser.

4 Foér mer information se rapporten Brottsligheten i Umea, légesbild 2023.
5 Se SCB:s medborgarundersokning.
5 For mer information se rapporten Nuldgesanalys: Barn och unga som rekryteras in i kriminella nétverk (2023).
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Figur 3. Anmalda brott uppdelat efter olika kommuner, antal brott per 100 000 invanare
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Kalla: Anmalda brott, Bra

Figur 4. Otrygghet vid utevistelse sen kvall i det egna bostadsomradet 2021-2022, andelar
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Kalla: Nationella trygghetsundersokningen, Bra

1.1 Férhindra framvaxten av segregation och utsatta omraden

Segregation ar en utmaning for den sociala hallbarheten eftersom konsekvenserna av att
manniskor med olika socioekonomiska forutsattningar lever rumsligt atskilda fran varandra ar
att de inte mots i vardagen, och inte lar kdnna varandra. Darmed minskar den 6msesidiga tilliten,
integrationen, och det 6verbryggande sociala kapitalet?, det vill séga interaktioner och tillit
mellan olika grupper. Segregation kan leda till framvaxten av privilegierade, homogena omraden
med stark socioekonomi men l&g mangfald & ena sidan, och & andra sidan framvéaxten av
utanforskapsomraden eller “utsatta omraden” enligt polisens definition, som karakteriseras av
lag socioekonomi och att kriminella har en inverkan pa lokalsamhallet. Eftersom segregation ar
en relationell process sa hanger bada dessa utvecklingar ihop.

Data fran Boverket visar pa en svag men stadig 6kning av den socioekonomiska segregationen i
Umea. En utveckling som antagligen paskyndats pa senare tid av det ekonomiska laget, med
Okade kostnader, inte minst for boende, som drabbar barnfamiljer och laginkomsttagare.®

For att forhindra att 6kad segregation leder till framvéaxten av utsatta omraden och klyftor mellan
olika grupper behovs ett langsiktigt arbete med att utjdmna skillnader och skapa forutsattningar
for moten. Detta genom att planera for socialt blandade bostadsbestand, for méanskliga floden
over omradesgranser och for offentliga motesplatser.® Andra viktiga pusselbitar &r att verka for
goda uppvaxtvillkor, se till att s& manga elever som mojligt fullféljer sin skolgang, att alla far
mojlighet att komma i arbete, tillgang till en meningsfull fritid, och till en god och lika vard under
livets alla skeden. Av storsta vikt ar ocksa att forebygga kanslor av utanforskap genom ett aktivt
jamlikhetsarbete, och genom att ge alla grupper mojlighet till delaktighet och till att gora sina
roster horda.

7 Se Robert Putnam, Bowling Alone. The Collapse and Revival of American Community. New York: Touchstone, s. 22.
8 Se rapporterna Hur gér byggandet i Umed 2023 samt Vad kostar det att bo i Umed kommun?
° Fér en beskrivning av strategierna se Oversiktsplan Umed kommun.
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Eftersom segregation och dess konsekvenser utgér en komplex samhallsfraga ar det ett omrade
som kraver fordjupad samverkan i det forebyggande arbetet. Det finns goda exempel pa
omraden dar samverkansvilja och samverkansstrukturer finns pa plats — exempelvis kring risken
for nyrekrytering'® — men nar det galler segregation bromsas den forebyggande samverkan av att
ingen verksamhet eller forum har ett utpekat samordningsansvar for att kartlagga utvecklingen
och utveckla insatser.

Figur 5. Ojamlikhetsindex for Umea kommun™
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Kalla: SCB och Boverket

1.2 Ett Umea fritt fran vald

Syftet med Ett Umea3 fritt frén vald ar att minska valdet i Umed kommun, i enlighet med
riktningen och ambitionerna i kommunens Handlingsplan mot vald. Enligt den revision som
utforts av kommunrevisorerna 2022, och Umebras uppféljning av Handlingsplanen mot vald
(som gjordes 2023), har manga bra valdsforebyggande aktiviteter 4gt rum. Men det framstar
samtidigt tydliga brister med Handlingsplanen. Revisionen konstaterade att "Handlingsplanen
mot vald har mycket begransad styrkraft da berérda verksamheter inte arbetar i enlighet med
den. Det finns inga avsatta medel for att implementera de prioriterade aktiviteterna fran vare sig
kommunfullmaktige eller ansvariga namnder. (...) Vi ar kritiska till att varken kommunstyrelsen
eller de namnder som berors av Handlingsplanen mot vald har f6ljt upp de prioriterade
aktiviteterna relaterade till vald i nara relation”.’? Det finns allts3 ett tydligt behov av ett omtag
nar det galler resurssattning och styrning av arbetet med Ett Umea fritt fran vald.

Att forflytta positionerna i det valdsforebyggande arbetet 4r desto mer angeléaget eftersom
statistik fran polisen visar en 6kning av antalet fall av misshandel mot kvinnor™s,

Figur 6. Misshandel inklusive grov i Umea, anmalda brott per 100 000 invanare
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Kalla: Anmalda brott, Bra

9Se Ume4 véxer tryggt och sékert — Aktivitetsplan 2024-2026.

" Ojamlikhetsindexet &r ett métt pa segregation. Indexet méter skillnaden i bosattningsmonster mellan olika socioekonomiska grupper
och tas fram utifran indikatorn disponibel inkomst per konsumtionsenhet.

2 Se Uppfélining vald 2020-2022, handlingsplan och aktivitetsplan.

'3 Fér mer information se rapporten Brottsligheten i Umed, légesbild 2023.
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1.3 Forebyggande insatser och trygghetsarbete

Under perioden 2018-2022 hade samverkansarbetet Umed vaxer tryggt och sakert (UVTS) ett
stort fokus pa trygghet och forebyggande arbete mot social oro, i enlighet med den problembild
som polis och kommun identifierat 2017. Darav den uttalade ambitionen i fokusomrade 1.3 att
arbeta tillitsskapande och att forebygga social oro, inom ramen for trygghetsuppdraget Umea
vaxer —tryggt och sakert.

Inriktningen pa UVTS andrades 2023 till ett mer riktat fokus pa att forebygga rekrytering av barn
och unga till kriminella gang. Detta pa grund av den tidigare inriktningen bedomts vara lite val
bred, vilket forsvarade uppféljning och maluppfyllelse, men aven for att problembilden
forandrats, inte minst kopplat till gangens tydligare etablering i Ume3.

Nar det galler trygghet bedoms Umea ha ett gynnsamt lage. De matt som finns pekar pa hog
trygghet saval i det offentliga rummet som exempelvis i skolan.™ N&r det galler social oro vittnar
polisen om en positiv utveckling pa flera av de stallen som tidigare hade problem, exempelvis
Alidhem Centrum.

Behovet av att starka tilltron till samhallets institutioner, samt delaktigheten i samhallet,
kvarstar dock. Flera utvecklingsinsatser inom kommunen har haft som uttalat syfte att skapa
forandring pa det omradet, exempelvis operativa teamet pd Ersdngsskolan, socialtjanstens
arbete med foraldrautbildningen Foraldraskap i Sverige (FOS) eller Arbetsmarknad och
integrationsinsatser inom Salam Familj. Vittnesmal fran civilsamhallet och fran kommunala
verksamheter som ofta moter nyanlanda visar dock pa en fortsatt misstro mot myndigheter
(inklusive kommunala verksamheter) samt pa en bestdende upplevelse av utanférskap och icke-
delaktighet. Invanare i Umea visar nagot hogre fortroende for kommunens arbete med
integration och delaktighet an i riket i stort. Siffrorna ar dock relativt laga, merparten upplever
inte att kommen arbetar aktivt for att forbattra dessa omraden.

Figur 7. Kommunens arbete for att forbattra integration och delaktighet i samhaéllet fungerar bra,
andelar’®
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Kalla: Medborgarundersokningen, SCB

Genomforda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

- Ny inriktning och Aktivitetsplan for det kommunovergripande brottsforebyggande
samarbetet Umea véxer tryggt och sékert.

- Oppna motesplatser, stdd till social innovation med fokus p& unga som ar utanfor det
ordinarie foreningslivet, i samverkan med Umea Universitet.

4 Se till exempel den senaste upplagan av skolenkaten Unga.
5 Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" p& frdgan "Upplever du att din kommun arbetar aktivt for att férbattra
integration och delaktighet av manniskor i samhallet?

10
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- P3 Ungas Hemmaplan, pilot av ny brottsférebyggande utbildning for unga i riskzon, med

fokus pa delaktighet.
- Okej med dig, valdsforebyggande insats i férskolan.

Status i underliggande planer

Handlingsplan mot vald Mer arbete kravs. Aktualitets- och
relevansprovning efterfragas.

Aktivitetsplan Umed vaxer tryggt och sakert Arbete pagar enligt plan

Strategi for integration Arbete pagar enligt plan

11
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Fokusomrade 2 - Umeéd kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Sammanfattning Gor vi tillrackligt?

Det finns inga enskilda indikatorer for att mata nivan av jamstalldhet pé ett 6vergripande plan,
det vill sdga - det finns inga kvantitativa indikatorer som, om en viss niva ar uppnadd, mojliggor
slutsatsen att jamstalldhet ar uppnadd. Umed kommun har genom aren matt jamstalldhet
genom att titta pa det arbete som gors i de olika forvaltningarna. | riktlinjerna for aktiverande
styrning ska inriktningsmalen enbart destineras till vissa namnder och bolag, vilket gor att
samtliga ndmnder inte langre inkluderar jaAmstalldhetsarbete i sina verksamhetsplaner och
&rsrapporteringar. Aven om det inte varit intentionen med styrmodellen blir effekten att
jamstalldhetsarbetet nedprioriteras i synlighet i verksamheterna och maojligheten att mata
jamstalldhet genom att titta pa det arbete som gors i forvaltningarna forsvaras.

For fokusomradet jamstalldhet ger indikatorn kvinnor som kan rekommendera andra att flytta till
kommunen (nedan) tillsammans med sociala relationer och tillit (se inledningen) en generell
bild av Umea som en plats med goda forutsattningar att leva och verka. Denna jamforelse pekar
pé att Umea har en ndgot battre position dan andra jamférbara kommuner i Sverige, vilket
mojligtvis bland annat kan harledas till kommunens langsiktiga och strategiska
jamstalldhetsarbete som pagatt obrutet i Gver tre decennier.

12
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Figur 8. Kan du rekommendera andra att flytta till kommunen, 2023, andelar™
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Kalla: Medborgarundersokningen, SCB

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

Umea kommun har arbetat aktivt med jamstéalldhet i stadsplaneringen i flera decennier, och det
finns tydliga skrivningar i bland annat dversiktsplanen som kan anvandas for att synliggora och
utmana maktrelationer for att verka for ett jamstallt offentligt rum. Arbetet har ocksa varit en
avgorande faktor i att Umea har en stark position internationellt, dar jamstalldhet i relation till
stadsplaneringen ar ett av Umeas flaggskepp, vilket ocksd mojliggor finansiering for
utvecklingsprojekt, inte bara for detta specifika omrade utan aven bredare.

Grunderna for detta ar val inarbetade, daremot ar det viktigt att tillféra nya goda exempel och
innovativa piloter for att flytta fram positionerna och fortsatta ligga i framkant. Detta var ocksé en
intention bakom Tillaggsuppdrag 2022:3 Kommunfullmaéaktige ger kommunstyrelsen och tekniska
ndmnden i uppdrag att ta fram en metod sa att projekt ur den befintliga investeringsplanen
arligen véljs ut som lampliga piloter for jamstélldhetsfokus. Denna metod finns utarbetad och
det ar viktigt att den implementeras och resurssatts.

Det finns en skillnad mellan upplevd trygghet mellan kvinnor och man, dar kvinnor anger en
lagre grad av trygghet &n man. Daremot upplever sig bade kvinnor och man mer trygga i Umea an
i andra jamforbara stader och den upplevda tryggheten okar.

Figur 9. Trygg utomhus i omradet d&r du bor nér det &r morkt ute, 2023, andelar’’
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Kalla: Medborgarundersdkningen, SCB

6 Andel som har svarat "Helt och héallet" eller "Till stor del" pa fragan "Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att
flytta hit?" i SCB:s medborgarundersokning. De som har svarat "Ingen asikt" har exkluderats.

7 Andel som har svarat "Mycket trygg" eller "Ganska trygg" pa fragan "Hur trygg kanner du dig utomhus i det omradet dar du bor nar det ar
morkt ute?"

13
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2.2 Systematiskt utmana och ifrdgasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling

Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt dess konsekvenser ar
standigt pagadende. Analyser baserat pa kvalitativa underlag saval som insamlingar av
konsuppdelade data gors kontinuerligt och inom ett flertal olika omraden.

Konade strukturer tar tid att forandra och ar svara att méata kvantitativt, darav &r det ocksa viktigt
att det arbete som pagar synliggors, ett resonemang som lyfts i den vergripande bedomningen
for fokusomradet som helhet ovan.

Prioritering 2.2. lyfter ocksa vikten av att tydligt koppla pa social hallbarhet och specifikt
analyser kring jamstalldhet i relation till klimatarbete och arbete med héallbar utveckling. Detta ar
ej tva separata dimensioner, &ven om de i kommunens styrmodell hanteras i tva olika program.

Figur 10. Frihet och rattigheter. Umeé kommuns invanare jamfort med riket.®

Kan duvaraden du ar och leva
som du villi din kommun? UMEA 11 I
RIKET  15m%

Andel laga betyg
Arbetar din kommun aktivt med att

B Andel higa betyg
minska diskrimineringen i sam hallet UMEA 57% [ A3w |
RIKET BB [ 395 |
0% 209% A0%  BO%  BO%  100%
Kalla: SCB, Medborgarundersokningen 2023

2.3 Mans vald mot kvinnor ska upphora

Det finns en handlingsplan mot vald som i dagsléaget inte ar resurssatt. Verksamma inom
omradet har patalat behovet med en 6versyn av gallande handlingsplan for att det ska vara
moijligt att driva arbetet vidare pa ett effektivt satt.

Det anmalda valdet mot kvinnor utsatta av narstdende ger en indikation pa utvecklingen av vald i
nara relation men ar inte att beakta som ett fullstandigt matt. Det anmalda valdet ar bara toppen
pa ett isberg.

Figur 11. Kvinnor utsatta for misshandel i Ume3, utsatt av narstdende, antal anmalningar

200 165
150 129 124 126 134
100
50
0

2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: Polismyndigheten

Siffror hos socialtjansten gallande vald i nara relation visar ocksa pa ett 6kande antal
aktualiserade arenden.

8 Kompletta fragor: "Tycker du att du kan vara den du &r och leva ditt liv som du vill i din kommun? T.ex. utifrén alder, kon eller
konstillhorighet, sexualitet, religion, etnicitet eller funktionsnedsattning”.
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Figur 12. Aktualiserade arenden hos socialtjdnsten i Umea géllande vald i nara relation. Antal
nya arenden samt andelen kvinnor

100 100% 100%
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98% 78 95% 96% 95%
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o O

Kalla: Umeéd kommun, Socialtjansten

Genomforda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

e Forstudie kvinno- och tjejjouren med fokus pa kvinnor och tjejer som har eller haft en
relation med en man/kille i gdngkriminalitet

o Utbildningssatsning jamstalldhet inom aldreomsorgen

e Fortsattningsprojekt hallbar och jamstalld arbetspendling Vasterslatt

Status i underliggande planer

Under uppdatering 2024 for att harmoniera
med nya styrmodellen samt nya artiklar CEMR
Mer arbete kravs. Aktualitets- och
relevansprovning efterfragas.

Strategi for jamstalldhetsarbete i Umed kommun

Handlingsplan mot vald
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Fokusomrade 3 — Barns uppvaxtvillkor

Sammanfattning Gor vi tillrackligt?

Umeéd kommun ska vara en bra plats att vdaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda,
jamlika uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet med
fokusomradets prioriteringar har fortgatt lopande under aret, till stérsta delen inom ramen for
skolnadmndernas samt fritids- och kulturnamndernas grundverksamheter.

3.1 Barns och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sakerstallas

Arbetet utgar ifrdn barnkonventionens grundlaggande principer om barnets ratt att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som ror dem. Omradet &ar en del i det pagdende arbetet
med dialog och demokratiutveckling med fokus pé utvecklad medborgardialog.

Det pagar ett bland annat ett arbete med att kartlagga indikatorer och matvarden for ungas
inflytande och delaktighet. Ungas 8sikter och inflytande foljs upp inom vissa omraden i
kommunen sa som fritidsverksamheter och skola. Vad géaller ungas delaktighet och inflytande i
generella demokratiska eller kommunala processer finns idag ingen adekvat matbar indikator.
En fraga kring detta kommer att inkluderas i UNGA-undersokningen hésten 2024.

Gallande skolans verksamhet har UNGA-undersdkningen visat att unga upplever minskade
mojligheter att paverka sin skolas verksamhet. Fritidsforvaltningen tar del av ungas asikter om
verksamheterna och fangar upp ungas initiativformagor genom den dagliga verksamheten saval
som genom frageformular (KEKS).

Figur 13. Upplever du att du har mojlighet att paverka din skolas verksamhet? Hégstadiet, andelar

40% .
34% 32% 32% 32%

30%
30% 25% 26%
23% m2018
20% ;
4% 1006 1100 2020
10% I l 2022
0%

Varken mycket eller lite Nej Vetinte
Kélla UNGA-enkéaten 2018, 2020 och 2022
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3.2 Motverka barnfattigdom

Det finns en handlingsplan mot barnfattigdom som i dagslaget inte ar resurssatt. Umeé har en
lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall an de flesta jamforbara stader samt &n
riksgenomsnittet. | vissa grupper av ar det relativt manga barnfamiljer som lever med knappa
resurser. Antalet vrakningar fér barnfamiljer har dven okat. Det ar viktigt att fortsatt bevaka
omradet da dkade kostnader slar hardast mot de hushall som har sma marginaler. Inom
gruppen barnfamiljer bestar dessa hushalli hogre grad av foraldrar som ar ensamstdende och
féraldrar som &r utrikesfédda.

Figur 14. Inkomststandard for barnfamiljer i Ume4, andelar

0,
60% 26%  55%
50% . /
47 Yo 390 40%
40%
e | 3¢ inkomststandard
0,
30% Medel inkomststandard
20% e H &g inkomststandard
10% 6% 5% 5%
0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kéalla: SCB

Figur 15. Lag inkomststandard bland barnfamiljer 2022, andelar'

20%
15% 12%
10%
10%
0,
5% 4%
o 1N
Alla barnfamiljer Utrikesfodd Ensamstaende
Kalla: SCB

3.3 Forebyggande folkhalsoarbete

Jamfort med riket och liknande kommuner ligger Umea bra vad galler behorighet och narvaro i
skolan. For forsta gangen ar det en nagot hogre andel bland killarna an bland tjejerna som ar
behoriga till yrkesprogram. Narvaron har efter pandemin aterhamtat sig for barn upp till 4k 6 men
pa hogstadiet ser det inte lika bra ut. Framfér allt har tjejer pa hogstadiet har fatt simre narvaro.

Manga ungdomar mar daligt och kanner sig stressade. | Unga 2022 framkommer det en tydligt
nedatgdende trend vad géller psykiskt mdende for unga och med 6kade problem vad galler
psykosomatiska besvar. Det galler sarskilt bland tjejer. | elevhalsans undersokning framkommer
det att barn i de yngre aldersgrupper generellt sett méar battre. Vi ser dock en nedgang i maendet
for tjejer i rskurs 7.

' Lag inkomststandard &r ett absolut fattigdomsmatt. Mattet beskriver hur val hushallets inkomster racker for att betala nédvandiga
omkostnader som boende, barnomsorg, lokala resor med mera. Lag inkomststandard innebér att inkomsterna inte racker for att
betala for dessa levhadsomkostnader.
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Figur 16. Jag mar bra eller mycket bra, elevers hélsa, andelar
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Kalla: Umed kommun, Elevhalsan

Unga i Umea har en relativt hog aktivitetsniva och nagot fler én tidigare ror sig mer an 60 minuter
varje dag, dven om aktivitetsnivan ar relativt stabil 6ver tid. Generellt &r pojkar mer aktiva an
flickor. Halften av alla ungdomar &r med i en organisation eller férening men andelen som deltar
i fritidsaktiviteter har minskat. For flickor p& Alidhem har foreningsaktiviteten minskat mest.

Umea foljer den nationella trenden med minskande alkoholkonsumtion bland unga. Bland de
unga som lever i familjer med valdigt dalig ekonomi och fér de unga som inte far stéd av sin
familj ar anvandningen av narkotika betydligt hogre an bland ovriga unga.

Socialtjansten far in allt fler orosanmalningar och polisen upplever en 6kande problematik med
vald bland unga. Elevhalsans och Unga-undersdkningen visar dven att skolan &r en vanlig plats
att utsattas for vald och krankningar. Samtidigt visar Elevhalsans undersokning att en hogre
andel elever i gymnasiet 4k1 kanner sig trygga i skolan.

En kartlaggning har visat att manga av de som anmals for sexualbrott mot barn i Umed ar
minderariga. Bdde de minderariga som utsatts for vald och sexualbrott samt flertalet av de som
anmals for dessa brott finns inom kommunens verksamheter. Det finns ett 6kat behov att arbeta
med valdsutsatta barn och barn som har bevittnat vald.

Genomforda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

e Resultaten fran UNGA-enkéaten anvands i samverkan mellan skola, fritid och socialtjanst
som underlag for gemensam analys och planering av insatser pa lokal niva.

e Fritid Unga ingér i ett partnerskap genom ICLD med fokus pa att starka kommunens
formaéga att planera och genomfora aktiviteter dar ungdomar kan vara med och péaverka
samt att ta fram en policy for ungdomsutveckling som omfattar alla kommunens
forvaltningar.

e Mirai och Upp 2 ar initiativinom ramen for skolan som forsdker minska den
problematiska skolfranvaron och pagar till sommaren 2025.

Status i underliggande planer

Handlingsplan Bedomning

Mer arbete kravs. Aktualitets- och

Umea kommuns handlingsplan mot barnfattigdom . o
relevansprovning efterfragas.

Handlingsplan for suicidprevention Arbete pagar enligt plan
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Fokusomrade 4 — Boende och bebyggelsemiljo.

Sammanfattning Gor vi tillréckligt?

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljéer som ar
trygga, tillgangliga och som framjar delaktighet samt moten mellan manniskor. Arbetet med
fokusomradets prioriteringar sker till storsta delen inom ramen for stadsbyggnadsforvaltningens,
teknik- och fastighetsforvaltningens samt stadsledningskontorets grundverksamheter.
Malmedvetet arbete med Oversiktsplanen som utgangspunkt kommer att leda till ett samhalle
som hanger ihop socialt. | juni 2024 antogs i kommunfullmaktige planeringsstrategin.

4.1 Fortsatta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att starka den sociala hallbarheten

| ovan ndmnda placeringsstrategi finns en uppfoljning med vissa fortydliganden av
oversiktsplanens utvecklingsstrategier med grund i stadsbyggnadsprinciperna med integrerade
perspektiv, som visar vagen for att uppna en hallbar tillvaxt. Principerna verkar for att utveckla
goda strukturer i stallet for att ta ett fokus pa enskilda geografier eller sektorsintressen. Dessa
strategier gynnar hallbara floden, skapar forutsattningar for ett gott vardagsliv och varnar
betydelsen av lokal platsidentitet och social hallbarhet, dar ett fortsatt malmedvetet arbete for
okad blandning i hela kommunen ar grundlaggande. Med anledning av denna nyligen antagna
aktualisering beddoms forutsattningarna kring prioritering 4.1 vara goda.

Utover planeringsstrategin har kommunfullmaktige dven antagit program for hallbar
landsbygdsutveckling vars strategier for hallbar tillvaxt pa landsbygden tydligt knyter an till
oversiktsplanen och dess overgripande inriktning mot social hallbarhet.

Att planera systematiskt for blandning — dar olika manniskor med olika livsvillkor kan leva sida
vid sida — som ar grundlaggande for den sociala hallbarheten pa lang sikt innebar blandning av
upplatelseformer, boendetyper, boendestorlekar, andel dag- och nattbefolkning, olika typer av
verksamheter.

Fordelningen av andelen hyresratter, bostadsratter och dganderatter ar nagot som ar trogrorligt.
Under de senaste 10 aren har fordelningen inte férandrats namnvart. Aganderétter &r i de allra
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flesta fall en villa, ett radhus, ett kedjehus eller ett parhus. | kategorin flerbostadshus ingar bade
hyresratter och bostadsratter. En specialbostad kan vara en bostad anpassad for aldre,
funktionshindrade eller en studentbostad och som ar varaktigt forbehallen vissa grupper.

Figur 17. Bostader i Umeé 2023, andelar

Bostader efter upplatelseform Bostader efter hustyp

29%

23%

m Hyresrétt Bostadsratt Aganderatt m Smahus = Flerbostadshus = Specialbostader

Kélla: SCB

4.2 Starka motesplatser och dverbrygga barriarer

Kommunens olika styrdokument kring den fysiska planeringen understryker vikten av att starka
motesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och tatorter, samt
platser och motverka saval fysiska som sociala barriarer i det offentliga rummet.

Motesplatser ar till viss del svardefinierat och darfor inte helt latt att mata. En form av
motesplats i det offentliga rummet ar gronomraden och parker, dar det gar att mata hur manga
som har ca 300 meter till ndrmaste gronomrade fran sin bostad. Dock ar detta en nagot trubbig
indikator. Parker och gronomraden finns relativ jamnt fordelat éver de omraden i centralorten déar
flest manniskor bor och de senaste dren har andelen legat pa strax 6ver 83%. Motesplatser kan
dock innebara valdigt manga saker, till motesplatser kan ocksa exempelvis kommunal service
sasom bibliotek, eller privat service sdsom livsmedelsbutiker raknas.

4.3 Framja en socialt hallbar bostadsférsorjning och motverka hemloshet

Hushallens ekonomiska forutsattningar paverkar deras mojligheter pa bostadsmarknaden och
sedan 2018 har andelen unga och barnfamiljer som lagger mer &n 50 procent av sin inkomst pa
boendekostnader 6kat markant. Det finns inga aktuella siffror for hemloshet i Umed men ett
arbete pagar for att hitta former for att mata pa lokal niva.

Farre personer vraks i Umea per 100 000 invanare an vad som gors i riket. Vi har dock pa senaste
ar sett hur fler barn berorts av vrakning i Umea. Det finns rutiner for hur dessa drenden ska
hanteras for att trygga situationen. Det kan vara svart att komma in pa bostadsmarknaden och
det gor att aven personer som inte beddms av Socialtjansten som stodbehdvande kan behdva
hanvisas till Stadsmissionens akutboende eller en campingstuga.
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Figur 18. Vrakningar i Umea och riket, antal per 100 000 invanare
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| Umed kommuns rapport Vad kostar det att bo framgar det att de som bor i hyresratt tenderar att
ha det sdmre ekonomisk stallt 4n de som bor i bostadsratt eller i en villa. Ensamstaende med
barn samt familjer dar ndgon har en svar funktionsnedsattning rapporterar om en dn sémre
ekonomisk situation. En relativt stor andel av hushallen med pensionérer eller unga vuxna lagger
mer an 50 procent av sin inkomst pd boendekostnader. Sedan 2018 har andelen unga och
barnfamiljer som lagger mer an 50 procent av sin inkomst p& boendekostnader 6kat markant.

Figur 19. De som lagger mer an 50 procent av sin inkomst pa boendekostnader, andelar
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Hushallens ekonomiska forutsattningar paverkar deras mojligheter pa bostadsmarknaden. Trots
att den ekonomiska situationen har forsamrats under de senaste aren har trangboddheten
minskat nagot.

Figur 20. Trangboddhet i Umeé och riket, enligt norm 3, andelar
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Genomforda projekt och utvecklingsinsatser
e Publikation av rapporten Vad kostar det att bo i Umea kommun?
o Modellen Bostad forst kommer att bli en del av IFN:s ordinarie verksamhet under 2025
efter att ha testats i ett uppstartsprojekt under 2023-2024.
e Hallbara hem for alla: bland annat arbete med attraktiv och effektiv mobilitet.

Status i underliggande planer

Umea kommuns bostadsférsorjningsprogram Arbete pagér enligt plan

Handlingsplan for 6kat bostadsbyggande Enligt plan

Mer arbete kravs. Aktualitets- och

Handlingsplan mot hemloshet
relevansprovning efterfragas.

Program for hallbar landsbygdsutveckling Aktualiserad och antagen av kommunfullmaktige
2024. Arbete pagar enligt plan
Planeringsstrategi Aktualiserad och antagen av kommunfullmaktige

2024. Arbete pagar enligt plan
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Fokusomrade 5 - Arbete och forsorjning

Gor vi tillrackligt?

Sammanfattning

@

@

Arbetskraftsdeltagandet (matt i andel sysselsatta) fortsatte att 6ka under 2023. Under 2024 har
dock en liten 6kning av antalet inskrivna pa arbetsformedlingen noterats. Totalt sett ar det dock
fa som star utanfor arbetsmarknaden. Den langsiktiga trenden &r positiv. Dock kvarstar grupper
som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden, exempelvis personer med funktionsvariationer.

Farre personer forsorjs i trygghetssystemet. Nivaerna ar laga i forhallande till andra kommuner,
exempelvis nar det galler forsorjningsstod. Men ser man specifikt pa sjukpenningtalen fortsatter
de att 6ka. Monstret ar gemensamt for Vasterbotten och anses framst bero pa forandringar i
beddmningen av ratten till ersattning i relation till rehabiliteringskedjans olika tidsgranser. Har
finns delar att arbeta vidare med.

Den minst positiva utvecklingen inom omradet beroér avhoppen fran gymnasiet. Antalet elever
som inte fullfoljer sina studier okar, vilket ar en orovackande trend. 40 % av avhoppen kan
kopplas till daligt mdende. Det ar viktigt att satsa for att fanga upp unga sé snabbt som mojligt.

Kompetensbristen ar fortsatt en utmaning i Umea. Det &r angeléget att minska matchningsgapet
och fa in fler personer som &r i lAngvarigt utanforskap. For att forsta nulédget och anpassa
utvecklingsarbetet ar det angelaget att fa battre matt pa de personer som inte arbetar, inte
studerar, men inte heller ar inskrivha hos Arbetsférmedlingen eller uppbar ersattningar/bidrag.

Figur 21. Inskrivna arbetslosa i Umed kommun (juli manad), antal
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Kalla: Arbetsférmedlingen
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Nio procent av den vuxna befolkningen i aldern 20-64 ar forsérjdes 2023 av sociala ersattningar.
Det ekonomiska bistdndet har minskat sedan 2020. Medan sjukpenning och sjukerséattningen ar
fortsatt hog.

Figur 22. Helarsekvivalenter som forsérjs med sociala ersattningar och bidrag 2°

12%
10% 1%
0
e 1% 1%
0,
8% 4% e Ekonomikst bistand och
2% 3% 2% 204 etableringsersattning
6% Arbetsloshetsersattning och
arbetsmarknadséatgarder
0,
4% 6% ) 0 ) B Sjukpenning samt sjuk och
6% 6% 6% 6% aktivitetsersattning
2%
0%
2019 2020 2021 2022 2023
Kalla: SCB

5.1 Skapa forutsattningar for en ekonomisk jamlikhet och en hogkvalitativ valfard for livets alla
skeden

Att minska utanférskapet och fa in s& manga personer som mojligt i sysselsattning ar viktigt ur
ett jamlikhetsperspektiv. En positiv utveckling ar att antalet arbetslésa minskar, aven inom
gruppen langtidsarbetslésa. Minskningen marks aven hos gruppen unga, och hos utrikesfédda.

Det ar ett fortsatt lagt behov av forsorjningsstod i Umea, vilket beror pé en god arbetsmarknad
och péa ett aktivt arbete i samverkan for att ge stod till sjalvforsorjning. Tillaggsbidraget inom
bostadsbidrag kan ha bidragit till att barnfamiljer med &g inkomst klarar sin forsorjning utan att
behdva anstka om forsorjningsstod. En utmaning ar dock att de som har forsérjningsstod blir
kvar i systemet ldnge - har finns ett fortsatt behov av samverkan.

Att fa sd manga som mojligt i sysselsattning &r aven viktigt ur ett barnperspektiv, eftersom det
paverkar barn och ungas uppvaxtvillkor. Darfor prioriteras personer med barn i kon till
arbetsmarknadsinsatser, och inom forsorjningsstodet finns mojlighet till extra bidrag for
exempelvis studentmossa eller semesteraktiviteter for barnfamiljer.

Nar det galler barn och unga &r ett prioriterat omrade att s manga elever som mojligt ska klara
skolan. Att bli behdrig till gymnasiet, och att fullfolja sina gymnasiestudier ar en stark
skyddsfaktor, som ocksa ger battre forutsattningar for att komma ut i arbete. En positiv
utveckling inom det har omradet ar den 6kande andelen elever pa yrkesprogrammen som gar
klart gymnasiet inom 4 ar. En orovackande utveckling ar daremot studieavbrotten fran gymnasiet
som fortséatter 6ka, och som verkar ha en koppling till daligt mdende. Det har &ar en orovackande
utveckling som ar viktig att bryta.

Arbetslosheten har minskat i hela norra Sverige under manga ar och sa aven i Umearegionen.
Langtidsarbetslosheten fortsatter nedat for bada unga och aldre, kvinnor och man, samt i
grupperna inrikes- och utrikesfodda.

20 Med heldrsekvivalenter avses det antal individer som skulle kunna forsérjas under ett helt &r med full ersattning. Exempelvis blir tva
personer, som varit heltidsarbetslésa ett halvar var, blir tillsammans en hel&rsekvivalent i statistiken.
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Figur 23. Arbetsléshet (i maj). Preliminar statistik efter kon, fodelseregion och ar, andelar®'
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En hogre andel unga tar nu examen efter fyra 8r. Dock var hela 80 elever som tog ett
studieavbrott under hostterminen 2023. Vissa av dessa hoppar av skolan for att de hellre vill
arbeta och vissa atergar till studier igen senare. Det syns dock en 6kande trend med andelen
som hoppar av gymnasiet pa grund av daligt psykiskt maende.

Figur 24. Elever med gymnasieexamen inom 4 ar, lageskommun, andelar
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5.2 Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden

For att uppna de mal som finns kring arbetskraftsdeltagande, sjukpenningtal och ekonomiskt
bistadnd ar det viktigt att ge extra stottning till grupper som star langt ifrdn arbetsmarknaden och
som annars riskerar att fastna i ett langvarigt utanforskap.

Det ar gladjande att indikatorer for lAngtidsarbetslosa fortsatter nerdt, men det finns vissa
kategorier som fortsatt har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Det finns en gemensam grupp
individer inom ohalsan och langtidsarbetslosa som behover fa fortsatt uppmarksamhet och fler
lOsningar.

For personer med funktionsvariationer har omsattningen till arbete har inte okat trots en
gynnsam trend for arbetslosheten i stort. Har finns ett behov av forstarkt arbete.

21 Arbetsléshet som utgérs av antal arbetslésa som andel av arbetskraften. Sysselsatta och arbetsldsa utgér tillsammans i
arbetskraften.
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Att kunna matcha personer med langvarig arbetsloshet med arbetstillfallen &r extra viktigt ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv, da det rader en brist pa arbetskraft. Men det kraver ofta extra
anpassningar. Ett satt att forflytta positionerna inom omradet ar att inom den kommunala
organisationen skala upp arbetet med att ta emot fler personer med l6nebidrag — har ligger
Umed kommun efter jamfért med andra kommuner, trots att ett flertal forsok gjorts inom det har
omradet. Problemet verkar utgdras avinomorganisatoriska hinder.

Ett viktigt utvecklingsarbete som pagar inom Samordningsforbundet &r att fa battre matt pa den
grupp manniskor som inte ar i sysselsattning men inte heller har kontakt med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan eller socialtjansten. Preliminéra resultat pekar p3 att
det handlar om 4000-5000 personer. Battre kartldggning kommer mojliggora riktade insatser.

Figur 25. Arbetslosa med funktionsnedsattning samt totalt, juli manad, antal
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Kélla: SCB

Genomfdrda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

e projekt Mirai (unga som avbrutit skolan erbjods mojlighet att lasa enstaka kurser, delta i
aktiviteter och andra studiemotiverande insatser i syfte att 6ka deras aktivitetsniva och
vagleda dem tillbaka till heltidsstudier fokus unga som hoppat av skolan)

e KRAFT - insats for utrikesfodda kortutbildade

e Framtidsverkstan for ungdomar inom det Kommunala Aktivitetsansvaret.

o Projektet Samstart for unga med funktionsvariation — samverkan mellan
gymnasieskolan, Arbetsféormedlingen och Arbetsmarknad och integrationsavdelningen.

Status i underliggande planer

Overenskommelse om samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Enligt plan
Umearegionens kommuner

Strategi for integration Arbete pagar enligt plan
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Sammanfattning

Med beslutet om ett inriktningsmal for ett klimatneutralt Umea med tillhérande program har arbetet
inom kommunkoncernen fatt en plattform och strategisk inriktning att arbeta utifran. Det har framfor
allt gett resultat inom de dvergripande insatserna dar féljande arbeten sarskilt kan namnas:
framtagande och inskickat klimatkontrakt till EU, inom klimatfardplanen har en partnerskapsmodell och
arlig uppfoéljning utvecklats och viktiga steg inom cirkular ekonomi har tagits bland annat inom Umea
Eco Industrial park och byggaterbruk.

| det fortsatta arbetet ar det viktigt att fokus laggs pa prioritering, finansiering och genomférande av
planerade och beslutade atgarder for utslappsminskning, samtidigt som det ar viktigt med larande for
utveckling av nya atgarder.

Territoriella utslapp

Utslapp Umea (kton CO,e, scope 1 och 2) jamfort med Parisavtalet
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De sammanlagda utslappen inom scope 1 och 2 i Umea kommun uppgick ar 2022 till 286 ton COse.
Det ar en minskning jamfort med ar 2021 men inte en minskning i den takt som Parisavtalet kraver. Vid
en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har utslappen i Umea kommun minskat
med 33 procent sedan 1990.

Diagram 2 Utslapp per kategori
AFOLU iona
IPPU 70 Stationar
Q
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De storsta utslappen kommer fran transportsektorn, den star for 57 procent av utsldppen ar 2022.
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Gor vi

f)verblick tillrackligt?

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de senaste arens . = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedémningen ar antingen gron, gul
eller rod. Fargforklaring finns till hoger. O = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behdver géra mycket mer

Beddmning & rekommendation

Det ar tydligt att omstalining pagar men att takten behéver accelereras betydligt for att uppna antagna
klimatmal. Omstéliningen ar samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka takten kravs arbete med bade
strukturella fordandringar och foréandrade beteendemonster.

Under perioden har Umea arbetat med medskapande av atgérder och projektportfoljer baserat pa
tidigare arbete med scenario- och konsekvensanalyser och som tydliggér vad Umea behover géra for
omstallning av samhallssystemen. Umead behdver fokusera arbetet i hdgre utstrackning pa prioritering,
finansiering och realisering av projekt for att accelerera omstallningstakten.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet dver omstaliningen av samhallssystem behover
Umea fortsatta sitt arbete med att 6ka samverkan och bygga partnerskap pa alla nivaer, fran lokala
initiativinom klimatfardplanen till engagemang i internationella samarbeten som "Missionen for
hundra klimatneutrala och smarta stader". Detta ar avgorande for att uppna stadens langsiktiga mal.

Klimatomstaliningsarbetet i Umea omfattar dven att minska de konsumtionsbaserade utslappen, vilket
inkluderar de utsldpp som var totala konsumtion bidrar till, i Sverige och i andra lander. Manga atgarder
genomfors pa omradet, men vi har i dagslaget inget valfungerande satt att félja upp de
konsumtionsbaserade utsldppen, darfor behdver uppféljningen utvecklas har.



15/25 Anmalningséarenden 2025-03-18 - PN-2025/00004-8 Anmalningsérenden 2025-03-18 : 5. Inriktningsmal och program fordjupade rapporter 20240.pdf

Kommunkoncernens utslapp

Utslapp av vaxthusgaser,
kommun-organisatoriskt scope 1 och 2, kton CO2e

2019 2022

Under 2019 och 2022 har det genomforts berdkningar pa kommunorganisationens utslapp inom scope
1 och 2. Ar 2019 stod kommunen for 96 kton COse. Ar 2022 hade utslappen visserligen minskat nagot,
men inte i den takt som behovs for att nd malet om 14 kton CO»e till 2025.

Vad ar de olika scopen?

Scope 1 (direkta utslapp): Dessa utslapp kommer direkt fran kallor som ags eller kontrolleras
av organisationen, till exempel fran forbranning i anlaggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet
och varme, som kops och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (ovriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kallor som inte ags eller
kontrolleras av organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt
fran inkopta varor och tjanster till anstalldas pendling och avfallshantering.
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Territoriella utslapp

Fokusomrade 1- Transporter

GOr vi
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller fér att de &r viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har beddmning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Beddmningen &r antingen grén, gul . .
eller réd. Fargforklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behdver géra mycket mer
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Fokusomradet transporter star for den overlagset storsta andelen av klimatutslapp i Umea.
Darfor ar snabba utslappsminskningar inom detta fokusomrade mycket viktiga for att na bade
omradesspecifika och dvergripande klimatmalsattningar.

Hdllbart resande
3 Umea tatort
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Resandet ar 2022 skedde med hallbara fardmedel till 47 procent i Umed kommun och 52 procent i
Umea tatort. Detta ar nagot hogre jamfort med den resvaneundersokning som genomfordes ar 2014.

Brdnsleférdelning

L00% Lastbilar 100% Personbilar Bensin
30% 80% Diesel
60% 60%

e F|hybrid
40% 40%

e Ftanol
20% 20%

e (335

0% 0% —Laddhybrid
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Dieselbilar och diesellastbilar skulle ocksa kunna drivas av biodrivmedlet HVO. Man kan darfor anta att
andelen fordon som drivs med fossila drivmedel ar nagot hogre dn vad statistiken kan visa. De allra
flesta lastbilar anvander diesel som drivmedel, andelen har dock minskat under aren. Mellan ar 2022
och 2023 minskade andelen med tva procentenheter, frdn 89 procent till 87 procent. Aven
bensindrivna lastbilar har minskat nagot medan andelen el-lastbilar 6kat fran en procent ar 2020 till
fyra procent ar 2023.

Nér det géller personbilar drivs de flesta av bensin, dven om andelen bensinbilar gatt fran 55 procent
ar 2019 till 46 procent ar 2023. Darefter drivs 35 procent av diesel. Andelen som drivs av diesel har inte
minskat pa samma satt som de bensindrivna utan &r i det ndrmaste oférandrad sedan 2019. Andelarna
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laddhybrider och elbilar har 6kat under de senaste aren och star nu fér 5 procent vardera i
personbilsflottan. Aven elhybrider har 6kat men inte i samma omfattning. Etanolbilar har minskat
nagot och antalet gasbilar ar i princip forsumbart.

Personbil och bussresor

Kérda km/invanare
5000 ----- Q43T - aes 4410 -~~~ 4389 -~

2022 2023

Antalet kdrda km per invanare ar nagot lagre ar 2023 4n ar 2022. Ar 2020 under pandemin var den
genomsnittliga strackan som lagst med strax 6ver 3 500 km per person.

Bussresor/invanare

2019 2020 2021 2022 2023

Antalet bussresor i relation till befolkningen har 6kat under de senaste aren. Under pandemiaren gick
antalet resor ner av forklarliga skal. Ar 2023 var nivan uppe pa nastan samma nivaer som innan
pandemin.

Energianvdndning resande

kWh/personkm

2019 2020 2021 2022

Vid en jamforelse av slutanvandning av energi och de resta strackorna framkommer att resandet under
pandemin kravde, av forklarliga skal, mer energi jamfért med resandet under aret innan och aren efter.
Ar 2022 var energiatgangen pa resande i kommunen pa en lagre niva &n innan pandemin, 1,8
kWh/person-km. Personkilometer anvands istallet for den totala insamlade strackan eftersom den tar
hansyn till att det exempelvis kan aka fler 4n en person i en bil och flera personer i en buss.
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Genomfdorda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

— Tagit fram koncerngemensamma riktlinjer for tjansteresor. Dessa riktlinjer linjerar med
koncernens malbild och ska sakerstalla att vi vid resor i tjansten ocksa bidrar till realisering av
Umed kommuns inriktningsmal. Dessa riktlinjer har utgjort var kravstallning vid den
kommunkoncerngemensamma upphandlingen av resebyra.

— Fortsatt utveckla kollektivtrafiken och fattat beslut om utodkad turtathet vilket sker under andra
halvaret 2024. Elektrifierar Ultra-trafiken genom kravstéllning i pagaende upphandling som
avslutas i november.

— Paborjat ett arbete med att utforska vilken roll koncernen vill, och kan, ta kring ett attraktivt
och effektivt mobilitetserbjudande som en del i att realisera var malbild samt bidra till Umea
kommuns inriktningsmal.

— Enforstudie om en BRT-l6sning har tagits fram som ett nasta steg i utvecklingen av det
kollektiva resande i Umea tatort.

— Arbetet pagar med implementering av trafikprogrammen och stadsutvecklingsprogrammet.

— Umea kommun deltar i forskningsprojekt om fotgangare och vilken
bebyggelsesammansattning som stodjer att ga.

— Umea kommun fortsatter satsningen pa att fa bort enkelt avhjélpta hinder som fotgangare och
cyklisterna moter pa gang- och cykelvagarna.
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Fokusomrade 2- Bygg och anldggning

Gor vi
tillrackligt?

Sammanfattning

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen féljer upp mal satta av
kommunen eller fér att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har beddmning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Beddmningen ar antingen grén, gul

eller r6d. Fargforklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behdver géra mycket mer

Energianvdndning i bostéder

Energianvandning (MWh) i bostader per invanare

2019 2020 2021 2022
Energianvandningen i bostadshus gar mestadels till uppvarmning av bostaderna. En mindre
del anvands till hushallsel. Energidtgangen var nagot lagre &r 2022 &n ar 2021. Ar 2022
forbrukades det i bostdder 7,57 MWh per invanare jamfort med 8,25 MWh per invanare ar
2021.
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Slutanvandning MWh/bostad Umed kommun

2019 2020 2021 2022

Slutanvandningen av energi per bostad var lagre ar 2022 jamfort med ar 2021.

Genomfdrda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

— Arbete med klimatberakningar framfor allt inom anldggningsarbeten har forstarkts.

— Fastighet arbetar med kartldggning av klimatpaverkan vid nybyggnationer och har ett
pagaende arbete med att testa nya tekniker och arbetssatt (exempelvis cellglas i
grundlaggning, aterbrukat tegel som fasad).

— Bostaden ar ett av foretagen som gatt in som partner i aterbruksbutiken ABC Bygghandel som
planeras dppna under hésten 2024.

— Inom partnerskapet Umea klimatfardplan har bland annat en Umea-version av
klimatberdkningsanvisningar for byggande tagits fram.

— Kommunen erbjuder [6pande tjanster inom energi och klimatradgivning till Umeas
medborgare, féretag och organisationer.



15/25 Anmalningséarenden 2025-03-18 - PN-2025/00004-8 Anmalningsérenden 2025-03-18 : 5. Inriktningsmal och program fordjupade rapporter 20240.pdf

Fokusomrade 3- Energi, el och fjarrvarme

GOr vi

Sammanfattning tlckigt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller fér att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen "Gor vi tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedémningen ar antingen gron, gul

eller r6d. Fargforklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behover gora mycket mer

Fjérrvarme

Utslapp fran fjarrvarme kton CO2e

2019 2020 2021 2022

Utslappen fran fjarrvarme stod for 46,8 kiloton CO,e ar 2022. Det var en nedgang jamfort med 2021
nar utslappen var 58,9 kiloton CO,e. Nedgangen beror bade pa en lagre férbrukning och en relativt
stor minskning i fiarrvarmens emissionsfaktor, som i sin tur beror pa att Umea Energi slutat férbranna
torv i produktionen.
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Producerad och férbrukad energi

Producerad och anvdnd energi i Umea kommun
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Forbrukningskvot

| staplarna i diagrammet ovan visas all producerad el och fijarrvarme respektive all férbrukad energi.
Och kvoten dem emellan visas i den grona linjen. Ett varde pa 2 betyder att det férbrukas dubbelt sa
mycket MWh i Umed kommun jamfért med hur mycket som produceras. Under de senaste tva aren
har kvoten legat nagot lagre an tidigare, vilket beror pa en 6kad produktion av energi. Den forbrukade
energin varierar nagot under aren, men produktionen varierar i storre utstrackning.

Anvdndning av fossila brdnslen

Flytande (icke férnybara) bréanslen per invanare
1T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Anvandningen av fossila branslen per invanare har gatt ner de senaste aren. Ar 2021 som &r det
senaste aret med tillgédnglig statistik 1ag anvandningen pa 7,92 MWh per invanare.

Genomforda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

— Atgarder for tex produktion av solel eller driftoptimering och energieffektivisering pagar
|6pande.

— Umea Energi genomfor kontinuerliga atgarder for att starka och 6ka robustheten i elnatet inom
Umed kommun. Som en del av dessa insatser pagar bland annat en omfattande utbyggnad
som syftar till att fordubbla verféringskapaciteten till Umea tatort.

— Arbete har pagatt med att ta fram en ny energiplan som forvantas antas inom 2024 och som
pekar ut en riktning for utvecklingen av Umeas energisystem i linje med Umeas inriktningsmal.
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Fokusomrade 4- Cirkular ekonomi

Gor vi

Sammanfattning fillrickligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller fér att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har beddmning gjorts utifran de senaste arens ‘ = Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Bedémningen ar antingen gron, gul )
eller rod. Fargforklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behdver géra mycket mer

401 404 396

2019 2020 2021 2022
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Mangden insamlat mat- och restavfall har minskat per person under de senaste tva aren. Sarskilt stor
var minskningen mellan ar 2021 och 2022.

Andel kommunalt avfall till materialatervinning

2019 2020 2021 2022

Andelen kommunalt avfall som gar till materialatervinning har varit relativt stabilt under de senaste 4
aren, runt 40 procent.

Kommunalt avfall till energiatervinning (kg/person)

250 ________ 2_ 312 _______________ 23_3 _______________ _2_3_5________________2_I6 _______

2019 2020 2021 2022

Mangden kommunalt avfall som gar till energiatervinning minskade mellan 2021 och 2022 till 216 kg
per person.

Andel avfall till dteranvandning

2021 2022

Information om andelen avfall till ateranvandning finns endast under de senaste tva aren. Bade 2021
och 2022 ateranvandes fyra procent av avfallet. Informationen ar dock komplex att folja upp eftersom
det som kan ateranvandas ocksa skulle kunna exempelvis séljas pa andrahandsmarknaden. En
minskning i andelen avfall till teranvandning behdver sadledes nédvandigtvis inte vara negativ eftersom
det ocksa kan betyda att livscykeln pa saker forlangs.
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Sysselsatta inom cirkuldr ekonomi

Antal sysselsatta inom cirkulara sektorn
651 661 670

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Antalet sysselsatta inom det SCB definierar som cirkuldra sektorn har konstant 6kat anda sedan 2015,
ar 2022 var exakt hundra fler personer sysselsatta inom sektorn jamfort med ar 2015. | riket har antalet
sysselsatta inom den cirkuldra sektorn 6kat med tre procent mellan ar 2015 och 2021. | Umea &r
dkningen nastan 15 procent.?

Genomférda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)

— Bolagen inom ramen for Umea Eco Industrial park fortsatt arbetet med att identifiera de grona
omstéllningsprojekt & cirkulara [6sningar som maojliggor att rester fran befintliga affarer kan bli
en resurs i nasta affar eller ateranvandas. Projekten handlar om energiféradling, cirkulara
vattenlosningar, avfallsatervinning och hallbara logistiklosningar med mera. Arbetet leds av
malet om att bidra till Umead kommuns 6vergripande inriktningsmal om klimatneutralitet och
tillvaxt.

— 1 maj 2024 undertecknade Umed kommunfoéretag, Umea Energi och Norsk Gjennvinning ett
LOI (letter of Intent) dér intentionen ar att tillsammans bygga en sorteringsanlaggning for avfall
vilken skapar férutsattningar for nya symbiotiska affarer inom energi, material och vatten.

— Inom ramen for projekten: ABC, Thriving Northern Buildings och Cirkulara Vasterbotten
utvecklas marknadsplatser for aterbruk av bland byggmaterial och mébler.

! https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/cirkular-ekonomi/pong/tabell-
och-diagram/konkurrens-och-innovation2/antal-sysselsatta-i-naringslivet-i-den-cirkulara-sektorn/
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Fokusomrade 5- Overgripande insatser

Sammanfattning Gor v

tillrackligt?

I kolumnen ”Gor vi tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de senaste arens . =Ja, vi gor tillrackligt
utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. Beddmningen ar antingen gron, gul

eller rod. Fargférklaring finns till hoger. . = Nej, mer arbete kravs

‘ = Nej, vi behover gora mycket mer

For att utveckla kommunkoncernens formaga att bidra till Umeas klimatomstallning har ett arbete
genomforts med fokus pa metodutveckling inom uppféljning och investeringar for omstélining samt
kunskapshojning och samarbete lokalt till internationellt. Vi har daven fokuserat pa ledning, styrning och
organisation som etablering av gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden.

Uppféljningen av fokusomraden inklusive indikatorer har tydliggjorts med ett utvidgat urval av
indikatorer for att battre kunna folja omstéliningen av samhallsystemen.

Samarbetet inom Umea klimatfardplan har fortsatt med utveckling av partnerskapsmodell, en forsta
uppfoljningsenkat till alla partners liksom utveckling av ett arshjul. Partners har dven tillsammans
prioriterat och genomfért nodvandiga atgarder, bland annat en Umea-version av
klimatberakningsanvisningar fér byggande. Aven larandetraffar “Leda omstalining tillsammans” har
genomforts som en del av Umeas pilotstadsprojekt North Star (finansiering genom NetZeroCities).

En internationell konferens med fokus pa klimatomstalining tillsammans med Viable Cities
arrangerades under 2024. En hdjdpunkt var lansering av en gemensam deklaration med Spanska
stader och Viable Cities, ett inspel till EU kommissionen for utveckling av Eu missionen 100
klimatneutrala och smarta stader.

Under perioden har Umea tagit fram och skickat in en omfattande plan till EU (ett Climate City
Contract) som bygger pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser och som tydliggdr vad Umead
behover gora for omstallning av samhallssystemen. Planen tydliggdr behoven av bla resursférstarkning
och nésta steg ar att ga fran en planerande fas till en implementerande fas for att accelerera
omstéliningstakten.
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Status i underliggande planer och program

Tabell 1 Kortfattad bedémning av relaterade styrdokument till programmet.

Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020)
Cykeltrafikprogram (KF 2018)

Energiplan (KF 2003)

Fotgdngarprogram for Umea (KF 2019)
Godstrafikprogram (KF 2018)

Inkops- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Kollektivtrafikprogram (KF 2021)
Naringslivsstrategi Umea kommun (KF 2019)
Parkeringsprogram (KS 2013)

Riktlinjer for resor i tjansten, Umea kommun (KS 2016)
Strategiska planen (KF 2016)
Trafiksakerhetsprogram (KF 2014)

Umeé kommuns Oversiktsplan (KF 2018)

Umeas lokala miljomal (KF 2020)

Atgardsplan for minskade utslapp av vaxthusgaser (KF 2009)

Atgardsprogrammet for renare luft (KF)
Atgardsprogram for Umed kommuns miljémal, 2022-2025
Umea klimatfardplan

Undertecknade dtaganden

Klimatkontrakt 2030

Circular Cities Declaration

Covenant of Mayors

Cities Race to Zero

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Ny plan antas host 2024
Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Ny policy tas fram under 2024
Mer arbete kravs

Enligt plan

Ej aktuellt

Nya riktlinjer framtagna
Enligt plan

Ej aktuellt

Enligt plan

Mer arbete kravs

Enligt plan

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Mer arbete kradvs

Enligt plan
Mer arbete kravs
Mer arbete kravs

Enligt plan
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Definitioner
Fordelning av berdknade utslapp 2021
Har presenteras en uppdelning av utsldppen fran olika sektorer under 2021.

e Stationar energi: Denna sektor inkluderar utslapp fran bostadsbyggnader, kommersiella och
institutionella byggnader, industribyggnader och jordbruk. Bostadsbyggnader star for den
storsta delen av utslappen inom denna kategori.

e Transporter: Vagtrafik dominerar denna sektor med det hogsta antalet utslapp, foljt av
terrangfordon och arbetsmaskiner. Det har skett en 6kning av utslappen fran 2019 till 2021.

e Avfall: Utsldppen fran denna sektor kommer framst fran fast avfallshantering och
avloppsvatten. Det har varit en minskning av utslappen fran 2019 till 2021.

e |PPU (Industriell process och produktanvandning): Det har skett en 6kning av utsldappen fran
industriella processer fran 2019 till 2021.

e AFOLU (Jordbruk, skogsbruk och annan markanvandning): Utslappen fran denna sektor har
varit relativt konsekventa, med boskap som den storsta kallan till utslapp.

Utsldpp som genereras fran fossilandelen i energidtervinningen ur avfall inkluderar ett regionalt upptag
av avfall och inkluderas i de territoriella utslappen. Umead kommun star for ca 25% av mangden avfall.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de storsta utsldppskallorna ar stationdr energi och
transporter.

Utslapp Umea [kton CO2e] jmf med Parisavtal

De beraknade utslapp som visas ar samma data som Umed kommun rapporterar till exempelvis CDP
och Covenant of Mayors och de ar beraknade enligt en standardmetod (GPC-CRF).

Enligt www.klimatkollen.se (vilket ligger i linje med tidigare beraknad koldioxidbudget i Atgardsprogram
for Umed kommuns miljémal, 2022-2025) behover utsldppen i Umed minska med drygt 20% per ar
fran 2021 for att vara i linje med Parisavtalet och inom den berdknade koldioxidbudgeten 1139 kton
CO2.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de totala klimatutsldppen i Umea under de senaste aren har
legat ganska stilla (undantag 2020 pga. pandemi) och att de inte minskar i den hastighet som krévs
enligt Parisavtalet.

Konsumtionsbaserade utslapp

Umea kommun har en malsattning om att Umeas konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar till 2
ton koldioxidekvivalent per person till ar 2040 och 1 ton till ar 2050. Exempel pa konsumtion omfattat
av malsattningen ar byggmaterial, livsmedel, mobler etc.
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Vad ar scopen?

Scope 1 (direkta utsldpp): Dessa utslapp kommer direkt fran kallor som &gs eller kontrolleras av
organisationen, till exempel fran férbranning i anldggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet och
varme, som kdps och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kallor som inte ags eller kontrolleras av
organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt fran inkdpta varor och
tjanster till anstdlldas pendling och avfallshantering.

Uppdatering av data for territoriella utslapp

Uppdatering av data i de nationella databaserna for de territoriella utslappen sker i augusti. Datat har
en eftersldpning pa ca 1% ar.
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