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Nr.1 enligt kallelse/ foredragningslista
Justering
Overformyndarenheten foreslar 6verformyndarnimnden att besluta

Utse Joline Gottfert att, jimte ordféranden, justera dagens protokoll.

Nr.2 enligt kallelse/ foredragningslista

Information fran verksamhetsledning géillande aktualiteter inom
nimndens ansvarsomrade _
Tf Overformyndarchef Jens Hjalmarsson informerar om f6ljande:

Statistik
- Arbetsmiljobrist, tillbud och arbetsskador
- Sjukfranvaro
- Rekrytering
- Granskning/tillsyn

Maria Lidberg aterrapporterar angdende rekryteringsprojektet.
Driften av Wérna Go och E-Wérna kommer att dverga till
Explizit istéllet for att det &r Umed kommuns It-avdelning som skoter

det. Forhoppningen &r att detta ska vara klart 1 drift under borjan av
2025.

Nr.3 enligt kallelse/ foredragningslista
Verksamhetsplan och budget 2025

Overférmyndarenheten foreslar 6verformyndarnimnden att
besluta



Godkénna verksamhetsplan och budget 2025.

Sammanfattning av lirendet

Overformyndarnamndens frimsta uppdrag ir att genom tillsyn motverka
rattsforluster for personer som pa grund av sjukdom, psykisk stérning,
forsvagad hélsa eller liknande forhéllanden inte sjélv kan tillvara ta sina
rattigheter. Namnden har dven utbildnings- och rekryteringsansvar for
gode mén och forvaltare. Ansvarar dven for att forordna gode mén for
ensamkommande barn.

Budget 2025

Overformyndarndmnden bestar dels av regiongemensam verksamhet,
dels av verksamhet som enbart avser Umeé kommun. Faststélld ram av
Umed kommunfullméktige for Overformyndarnimnden ar 16 164 tkr for
budgetaret 2025.

Budgeten for den Umed specifika delen av nimnden uppgér till 9 728 tkr
och avser arvoden till gode mén, professionella forvaltare samt arvoden
till Umed kommuns fortroendevalda politiker.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan och budget 2025 inklusive bilagor

Protokollet ska skickas till
KS Diarium

Bjurholms kommun
Nordmalings kommun
Robertsfors kommun
Vindelns kommun

Véannés kommun
Ornskoldsviks kommun
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Overférmyndarnimnden i Umedregionen

Verksamhetsplan 2025

Beslutad av: Overformyndarndmnden Diarienr:  [XX-20XX/XXXXX]
Gatler for:  Overférmyndarenheten
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Giltighetstid: 2025 Ansvarig:  Overformyndarenheten Jens Hjalmarsson
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Inledning

Overformyndarndmnden | Umeéregionen &r en gemensam n&mnd for Bjurholms, Nordmalings,
Robertsfors, Umea, Vindeln, Vannas och Ornskéldsviks kommuner., {verférmyndarndmndens

samverkansavtal och reglemente reglerar ndmndens samarbetsformer och styrning.

Overfsrmyndarndmnden bestér av 10 ordinarie ledamdter och 10 ersattare. Umed kommun &r
vardikommun och har 3 ordinarie ledamdter och 3 ersattare, Ornskéldsvik har 2 ordinarie ledaméter
och 2 ersittare, 6vriga kommuner har en ordinarie ledamot och en erséttare vardera, Presidiet
bestar av ordférande samt vice ordférande, Ordférande &r Arvid Lundberg, MP Umed kommun.

Overfdrmyndarverksamheten tillhér frdn och med 2024-01-01 stadsledningskontorets avdelning

Demokrati och juridik och rapporterar till Gverfsrmyndarndmnden.

. V;S'Planerings-
utskott,

Demokrati och -
- Juridik,

: Ek_onbn]i(_:cﬁ :
styring

Overférmyndarenhetens nuvarande organisation

!

Stodfunktioner. |
Ekonomi, HR, IT

Kontor Umea - Kontor
Ornskoldsvik

Handftéggare

Jurist Handlsggare
Adminlstrator Administratér

Namndssekreterare Namndssekreterare

Umeé kommun, Overférmyndamamnden, verksamhetsplan 2025 3{11)



Overféormyndarndamndens grunduppdrag

Overférmyndarndmndens framsta uppdrag 4r att genom tillsyn motverka réttsforiuster for personer
som pd grund av sjukdom, psykisk stérning, férsvagad hélsa eller liknande férhallande inte sjélva kan

tillvara sina rattigheter. Ndmnden har dven utrednings- och rekryteringsansvar fér godman- och
forvaltarskap samt férmynderskap samt ansvarar fér utbildning av gode mén och forvaltare,
Ansvarar dven for att forordna gode mén fér ensamkommande barn.

Umedregionens regionrad har gett verksamheten i uppdrag att skapa en gemensam organisation.
Malbilden &r en gemensam organisation med flera arbetsplatser och majlighet till distansarbete.

Ndmndsmal
» (Oka kvalitet, produktivitet och réttssakerhet inom hela Umedregionen.

Fokus 2025 Uppfdljning

Umea kommun, Overformyndarndmnden, verksamhetsplan 2025 4(11)

Verka for att vantetider|Arbeta utifran rekryteringsprojektet | Kvartalsvis
fér godman-
forvaltarskap ska
minska.
Skapa en gemensam  [Ta fram en processkartldggning av | Status- och
organisation inom verksamheten, forslag till aktivitetsrapportering
ndmndens verksamhet ierksamhetsutveckling och plan fér
digitalisering av verksamheten)
N3 en effektiv Utveckla arbetssétt i granskningen Status- och
granskning aktivitetsrapportering

‘_,l-{ Kommenterad {ALl]ﬁ Jens: Kofla om denna text bar uppdateras ]

"1 Kommenterad [JH2R1]: Jag tinker att denna &r aktuell da vi
hehéver implementera det forslag som vi komrher fram till |
arbetsgruppen Framtida arbetsformer och utveckling. Dirtill
behéver ytterligare plan géras keing de delar av digitallseringen som
behdver géras ay f':i'n_raltnTngen enligt tidigare framtagen plan. Detta
var nigot som Reglonrddet lyfte fram och skulle tas tag i av ny chef
n4r denne ar pé plats.




Plan for inriktningsmal och program

Umed Kommunfullmiktige har inte riktat nagra inriktningsmal och programataganden till
Overférmyndarndmnden i Umedregionen,
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Tilliggsuppdrag fran kommunfullméktige

Umed Kommunfullméktige har inte tilldelat Overférmyndarndmnden | Umearegionen nagra
tillaggsuppdrag.
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Overférmyndarnamndens arbete med personalpolitiska mal

Overfdrmyndarndmnden har beslutat om kompetensférsérjningsplan fér perioden 2022-2025.

Goda férutsdttningar finns for att rekrytera ny personal till verksamheten oavsett yrkesroll och
persanalomsittningen &r l3g. Verksamheten har Iag sjukfranvaro. Overférmyndarndmnden har en
hoég sysselsattningsgrad bland sing medarbetare och har som norm att erbjuda heltid till sina
medarbetare.

Att ta tillvara medarbetare dver 65 ar dr ett bra sétt att forldnga arbetslivet och hantera
vikariebehoven. {verfdrmyndarndmndens verksamhet tar emot personer fér olika former av praktik
som till exempel studenter under pagaende uthildning, personer i arbetsmarknadsinsatser men
ocksa personer som behdver arbetstrining.

Nya medarbetare ges introduktion till arbetsuppgifterna och arbetsplatsen vilket dr ett viktigt inslag
53 att de ska fa en god upplevelse och i férldngningen stanna kvar inom verksamheten.

Med gott ledarskap och medarbetarskap skapas delaktighet och méjlighet att paverka sin
arbetssituation.

En god och séker arbetsmilj6 dr en viktig fraga och det 4r en sjilvklarhet att bedriva ett
arbetsmiljdarbete som ger férutséttningar for ett hallbart arbetsliv med en god balans mellan arbete
och privatliv. Véra arbetsplatser ska erbjuda en god och trygg arbetsmiljé dir medarbetarna kdnner
arbetsglddje och inte utsatts for fysiska, organisatoriska eller sociala risker.

Ume& kommun, Overférmyndarndmnden, verksamhetsplan 2025 7 {11}



Drift- och investeringshudget

Overférmyndarndmnden bestér dels av regiongemensam verksamhet, dels av verksamhet som
enbart avser Umea kommun, Faststélld ram av Umea kommunfullméktige for
Overférmyndarndmnden dr 16 164 tkr for budgetaret 2025.

Budgeten fér den Umea specifika delen av ndmnden uppgar till 9 728tkr och avser arvoden till
godemén och férvaltare, professionella férvaltare samt arvoden till Umea kommuns fértroendevalda
politiker. Utéver indexupprékning och justering fér minskat PO-péslag av 2024 &rs budget har
budgeten fér arvoden godeman och férvaltare minskats med 81 tkr

Den regiongemensamma delen av ndmndens ram avser drift- och personalkostnader fér kontoren i
Umed och Ornskdldsvik samt driftbidrag fran medlemskommunerna {exkl Umea kommuns
driftbidrag). Nettobudgeten for den regiongemensamma verksamheten avser Umed kommuns
driftbidrag. Budgeterade kostnader f6r den regiongemensamma delen &r 13 655 tkr vilket &r 1 042
tkr hégre &n 2024 ars budget. Férandringen i budget avser:

Minskat PO-paslag och indexuppraikning, 130 tkr. PO-paslaget har minskat fran 44,05% till
40,84%, personalkostnader rdknas upp med 3% och driftskostnadsbudgeten med 5 procent.

- Utdkning med 1,0 érsarbetare{hahdlé'ég_afémé grund av 8kad arbetsbelastning, 730 tkr, _..--| Kommenterad [SW3]: @lens Hjalmarssor kan jag skriva ut -
- Bkade budget fér rekrytering av godemin och férvaltare, 82 tkr 'g;;‘,?a'jii;";’;“" Swmmem"“"”’"“"““ utdkningen? Dy fir
- Minskade intikter fran statliga myndigheter, 100 tkr ‘~{K°mmemmd3[mﬂ3]: ——

Kostnaderna for den regiongemensamma verksamheten férdelas melian medlemskommunerna
utifran beslutad férdelningsnyckel. Férdelningsnyckeln inkluderar dven OH kostnader. Dessa
kostnader ingar inte i ndmndens budget utan pdverkar enbart kommunernas driftbldrag. Den del av
driftbidragen som avser OH-kostnaderna férdelas till hanférlig verksamhet inom Umea kommun. |
bilaga 3 aterfinns driftbidrag per kommun. Budgeten fér OH kostnader uppgar 2025 till 1 332 tkr
vilket &r en 8kning med 2 tkr jAmfért med 2024.

o]tlsk verkamht

Kommungemensam verksamhet
Varav Umed kammun specifik verksamhet
Varav regiongemensam verksamhet
Varav driftbidrag regionsgemensam verksamhet (exki
Umed)

Umea kommun, Overfdrmyndarnimnden, verksamhetsplan 2025 8(11)



Styrning och uppfoljning av externa utférare

Overformyndarndmnden exkl. Ornskdldsviks kommun har inte ndgra externa utférare.
Ornskoidsviks kommun har en dverenskommelse med Optio AB. Optio AB utfér godmans- och
férvaltaruppdrag. Overférmyndarnamnden har inget ansvar for uppféljning av Optio AB.
Granskning och tillsyn av gode mén och férvaltare via Optio AB sker pd samma sdtt som for ideella

gode man och forvaltare.

Umeéa kommun, Overférmyndarndmnden, verksamhetsplan 2025 ) 9(11)



Bilaga 1
Utmaningar och mgjligheter pa 3-5 ars sikt

Rekrytering

Overférmyndarndmnden har ansvar for att rekrytera gode méan och forvaltare inom hela
Umeéregionen. Overférmyndarndmnden har idag ca. 1200 gode man och férvaltare | Umegregionen
men det tacker inte behovet. Godmanskapet &r i grunden ett lekmannauppdrag och bygger pa
ideella krafter fran kommunens medborgare. De drenden vi far in blir mer och mer komplicerade,
vilket i sin tur kraver stérre erfarenhet fran vara gode mén och férvaltare. | kranskommunerna &r
utmaningarna patagliga att hitta gode man.

Umed kommun har fem férvaltartjinster som tar de mest komplicerade uppdragen. Ornskoldsviks
kommun har en forvaltarenhet. Malgruppen yngre har de senaste dren 6kat. Manga ganger &r det
svara uppdrag som kraver erfarna férvaltare. Fortsatter trenden finns sannolikt behov av att anstilla
fler professionella forvaltare.

Digitalisering

Overférmyndarndmndens tillsyn utévas genom granskning av gode mannens och férvaltarnas
redovisningshandlingar. Det sker vaniigtvis genom manuell granskning da vi inte har digitalt
automatiserat stéd. Sedan 2020 har éverformyndarndmnden ett e-system dar stillféretridaren kan
|dmna in sin redovisning digitalt. | dessa drenden granskar verksamheten redovisningshandlingarna
elektroniskt, Ambitionen med en digital granskning &r att férkorta handldggningstiderna och
effektivisera verksamheten.

Overférmyndarndmnden har idag inga méjligheter att digitalt skicka sekretesshandlingar till
kommunmedborgare och myndigheter utan skickar via post. Det innebir stora portokostnader och
ldngre handlaggningstider.

Saval for var myndighet samt fér gode mén och férvaltare och de huvudm&n som har
stillféretradarskap efterfragas en 6kad digitalisering som motverkar utanférskap fér de mest utsatta.

Ny lagstiftning
Regeringen beslutade 2019 att géra en dversyn av reglerna fér god man och férvaltare. Inga

lagférslag presenterades under férra mandatperioden. Nuvarande regering har gett ett uppdrag tiil
Justitiedepartementet att ta fram underlag for att kunna besluta om utveckling inom lagomradet.
Déribland finns utredning om férslaget pa att flytta beslutanderdtten av otvistiga godmanskap fran
tingsratten till dverférmyndarna. Det innebér Gkade krav pa éverférmyndare och verksamheten bér
expandera vid en sadan férandring.

Umed kommun, Overformyndarnamnden, verksamhetsplan 2025 10 (11)



Bilaga 2

Styrkort: mal och resultatmatt f6r Overférmyndarndmnden

. Métning Matning Matvarde

. Resultatmatt/aktiviteter 2021 2022 2023 _Mélvérde 2024
Yitre kvaiitet : l
Ndmndsmal
Oka kvalitet, produktivitet och Andel av arsrakningar som ska vara granskade 100%
rattssdkerhet inom hela tom 30 september.
Umearegionen.
Inre kvalitet , : ) ) _ ) :
Vi ska ha attraktiva och Sjukfranvaro i % 2.0% (1,5) 2,0% (3,8) |2.0% (kompl. 2.0%
hélsoframjande arbetsplatser senare)

Beslutad av: Overférmyndarndmnden

Galler for:  Overformyndarenheten
i Umearegionen

Giltighetstid: 2025

Reviderad:

Diarienr: PXX-20XXXXXXX]

Beslut: [2024-12-04/§xxx]
Ansvarig:  Overformyndarenheten Jens Hjalmarsson




Nr.4 enligt kallelse/ foredragningslista
Internkontrollplan 2025

Overfsrmyndarenheten foreslir 6verformyndarnimnden att
besluta

1. Godkénna internkontrollplan 2025.

2. Lagg informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Ordforande redogor for internkontrollplan 2025.

Utifran dessa kontrollomréden har det genomforts en riskbedémning.
Riskbedémningen har analyserats och forslag till tgarder finns
framtagna och presenterade i kontrollplanen.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2025

Protokollet ska skickas till
KS Diarium






Nr.5 enligt kallelse/ foredragningslista
Néamndinitiativ (Roger Sandstrom/ Gunilla Kallin/ Géran Brorsson)

Overformyndarenheten foreslar 6verformyndarnimnden att
besluta

Att bifalla forsta, andra och fjérde att-satserna och att avsla tredje och
femte att-satserna.

Sammanfattning av drendet
Vid 6verformyndarndmndens sammantridde den 30 oktober 2024 lade

Roger Sandstrém (S), Gunilla Kallin (C) och Géran Brorsson (KD) ett
ndmndinitiativ som ndmnden beslutade att éverldmna till férvaltningen
for beredning. I det lagda nimndinitiativet yrkas att:

1. Rekryteringsprojekt. Namnden behover regelbundna avstamningar
kvartalsvis for att folja arbetet noga samt se om ndmnden behdver
vidta ytterligare &tgérder.

2. QGranskning av arsridkningar. Att ndmnden tar fram en atgardsplan
for hur vi ska kunna granska arsrikningar i tid.

3. Arbetsmiljo och gemensam organisation. Namnden behdver ta
ansvar for arbetsmiljon genom att skapa en gemensam
organisation. Namnden uppdrar till forvaltningen att redovisa
vilka atgdrder som behover vidtas for att skapa en god arbetsmiljo
samt ta fram en kostnadskalkyl och tidsplan for verkstillande.

4. Information till kommunerna. Att ndmnden tar fram en rutin for
hur aterrapportering till respektive Kommunfullméiktige ska ske.

5. Okat behov av stillforetridare. Att ndmnden uppdrar till
forvaltningen att skriva avtal med Umea kommun och
Ornskoldsviks kommun for att sikerstélla att individer som har
behov av stéllforetridare far det.

Forvaltningens yttrande

Forsta, andra och fijdrde att-satserna. Forvaltningen ser positivt pa en
kontinuerlig uppfdljning av det rekryteringsprojekt som namnden
beslutat om s&vél som pa att ta fram en atgérdsplan for att granska
drsrdkningarna i tid. Formerna for aterrapportering till respektive
kommun kan &ven ses dver 1 enlighet med vad som foreslas i
nédmndinitiativet.

Tredje att-satsen. Det finns sedan tidigare ett uppdrag om gemensam
organisation i verksamhetsplanen och det finns en arbetsgrupp som
arbetar med framtida arbetsformer och utveckling. Punkten finns dven
med 1 Internkontrollplanen. Knackfragan &r just nu en fortsatt
digitalisering, ett projekt som pagar och vilket dr en forutséttning for att i
storre utstrackning kunna arbete gemensamt. I budgeten for 2025 sé




6

foreslds personalstyrkan ¢6ka med en handlaggare. En stor del av
arbetsmiljdarbetet skots bast inom det systematiska arbetsmiljdarbetet i
stéllet for att skapa en separat styrning. Resurstilldelning &r 1 slutdndan
en politisk fréga, dér det stdr ndmnden fritt att dska medel i géngse
budgetprocess. Sammanfattningsvis sé ser férvaltningen att arbetet med
arbetsmiljé och gemensam organisation bést sker inom befintliga
processer.

Femte att-satsen. Forvaltningen dr positivt till att forvaltarenheterna tar
en storre miangd uppdrag. Namnden har den 25 april 2024 1amnat ett
yttrande som foreslar att avtalet med forvaltarenheten i Ornskéldsviks
kommun uppdateras, vilket har 6verldmnats till Ornskoldsviks kommun.
Umed kommun har statt fér en finansiering av arvoden som ndmnden
har anvént for att 6ka forvaltarenheten i Umed med en tjénst, Det ér
dock inte upp till ndmnden att sjalv skriva ett sadant avtal, da det krévs
bade godkénnande fran respektive forvaltarenheten och finansiering fran
respektive kommun.

Beredningsansvarig
Jens Hjalmarsson

Beslutsunderlag
2024-10-30 Namndinitiativ § 144
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Overfsrmyndamimnden 2024-10-30

Nr.13 enligt kallelse/ foredragningslista
Ofn§144 EXTRAARENDE

Nimndinitiativ (Roger Sandstrdm / Gunilla Kallin/ Goran
Brorsson)

Overformyndarnimnden beslutar
Att skicka drendet till forvaltningen for beredning,

Arendebeskrivning
Roger Sandstrém (S), Gunilla Kallin (C) och Géran Brorsson (KD) har
tagit ett nimndinitiativ enligt nedan:

Rekryteringsprojektet

Yrkande: Némnden behéver regelbundna avstimningar kvartalsvis for
att f&lja arbetet noga samt se om nimpden behdver vidta yiterligare
atgirder.

Granskning av &rsrdkningar

100% av arsrékningarna ska vara granskade till sista september och vi 4r
inte ens i nérheten. Att vi inte granskar drsrékningar i tid fir dven till
konsekvens att det blir &n svarare att rekrytera stéllforetradare. Namnden
har i ansvar att ta fram en &tgérdsplan over hur vi ska komma tillrétta
med denna problematik,

Yrkande: Att nimnden tar fram en &tgérdsplan f6r hur vi ska kunna
granska &rsrikningar i tid.

Arbetsmiljé och gemensam organisation

Nimnden fick under hésten 2023 och véren 2024 information om hur
medarbetarna i forvaltningen mér via medarbetarenkéten, En 4tgérd har

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande
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Overformyndarmimnden 2024-10-30

vidtagits, en rekrytering av en medarbetare som ska ha fokus pé
rekrytering under 2024

I 5vrigt saknar vi atgdrder for att forbéttra arbetsmiljon for véra
anstéllda.

En gemensam organisation har det pratats om under ldng tid och vi hor
att det genomfdrs workshops mm men vi ser ingen tidsplan, inga
atgardsférslag och nu fér vi dven skrivelser frAn personalen, som visar
pé att det som vi under dret har lyft inte har hanterats i tillracklig
utstrackning.

Oavsett om personalen &r specialiserade eller kan jobba med allt behdver
vi en organisation som héller §ver tid och som inte faller thop vid
pensionsavgingar eller sjukskrivningar,

Yrkande: Namnden behéver ta ansvar for arbetsmiljén genom att skapa
en gemensam organisation. Ndmnden uppdrar till forvaltningen att
redovisa vilka tgirder som behdver vidtas for att skapa en god
arbetsmiljd sarmt ta fram en kostnadskatkyl och tidsplan for
verkstéllande. -

Ekonomi
Det dr inte rimligt att ekonomin enbart styrs ifrén Umed.

Nir eventuella tillskott behdvs mésté detta kommuniceras med dvriga
kommuner och inte enbart beslutas pd nédmnd,

Okat behov av stillforetriidare

Som némnd &r vi ansvarig att vidta dtgérder ndr vi ser att vi inte uppnér
vara mél och att medborgare som har rétt till stdd inte far det.

I dagsliget &r det 119 personer som stér i ko och det Skar ménad for
ménad.

Justeringsmdrnmens sign Utdragsbestyrkande
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Det arbete som gors idag 4r inte tillrdckligt och det far till konsekvens att
individer hamnar mellan stolarna, kostnaderna hamnar ndgon annanstans
och vi anvénder inte véra resurser pa ett bra sitt,

Nir det inte finns lekmén 1 tillricklig omfattning och vi inte lyckas -
rekrytera i den omfattning som behdvs kan inte nimnden avsdga sig
ansvaret, ' o

Vi méste séledes sikerstélla att den som har behov av hjélp far det,
K¢ till professionella forvaltare

Allt fler har behov av professionella forvaltare och den utvecklingen ser
inte ut att minska.

Viser med stor oro pa att de med stora behov av stdd inte far det och
kan konstatera att det innebér att individer hamnar mellan stolama och
att man inte far ritt forutséttningar att leva ett gott liv.

Det ér inte rimligt att en ska behtva vinta s linge som man behGver
gora idag eller bli avskriven.

Vibehover se dver de avtal vi har med Umed kommun och
Ornskdldsviks kommun och teckna nya avtal. Nér avtalen skrevs
motsvarade det kanske behovet - men det gor det inte idag,

Dessutom behdver vi se ver om mer komplexa #renden (hat/hot) kan
flyttas mellan kommunerna s att en inte blir beroende av exempelvis
Optio.

Yrkande: Att ndmnden uppdrar till forvaltningen att skriva avtal med
Umea kommun och Ornskoldsviks kommun for att sikerstélla att
individer som har behov av stallféretriidare far det.

Information till kommunerna

Det dt rimligt att respektive kommun fir samma information som Umed
kommun fér géllande Medarbetarenkét, Verksamhetsrapportering
och/eller granskningsrapporter.

Justeringsmdnnens sigh Utdragsbestyrkande
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Att ledamdter sjdlva ska ta med sig den information som ges pa
ndmnden till sin organisation och informera &r inte héllbart - ndgra
ledam&ter/erséttare 1 ndmnden har bara detta uppdrag och saknar saledes
végen in i den kommunala organisationen.

Yrkande: Att nimnden tar fram en rutin fdr hur étérrapportering till
respektive Kommunfullméktige ska ske. '

Det dr dven viktigt att vira utmaningar redovisas fOr regiontédet och
kommunchefsgruppen s8 att tillrackliga resurser avsétts for att vi ska
kunna forvalta det fortroende som har givits till ndmnden.

Kontinuerliga avstémningar maste planeras in med kommunerna redan i
bétjan pa dret s att de som ska delta kan prioritera dessa avstimningat.

Justeringsmdnnens Sign Utdragsbestyrkande



