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Den aktuella styrrantan ser ut som foljande:

USA:5,25-5,50 %

«  UK:5,25%

e Norge: 4,50 %

» Sverige: 3,50 %

* Finland: 4,25 %

* Danmark: 3,35 %

* Europeiska centralbanken: 3,75 %

Senaste inflationssiffrorna (juli 2024):

USA: 2,9% (3,0%) Sveriges KPIF juli J I“ﬂ?."’".?takte“ 'bl?l‘.’rden ey &
UK: 2.9% (2,0%) 2024:1,7% och forviintas stabilisera sig pa normala
Norge: 2,8% (2,6%)
Sverige: 2,6% (2,6%)
Finland: 1,0% (1,3%)
Danmark: 1,1% (1,8%)
Eurozone: 2,2% (2,6%)

Ccaalinvn @

Notering: Pilarna visar fordndring mot féregdende méanad
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Positiv vandning
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Inflation, arligt snitt mmmm Styrréanta vid arets slut BNP, arlig procentuell forandring Privat konsumtion

Killa: Newsec
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Norra Sveriges roll i
Europa
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BefOlkning B Stark befOIkningStillvaXt Befolkningsutveckling 2010 - 2023 NN
utanfor storstaderna.....

= Befolkningstillvaxt i ovriga landet har lett till okat intresse pé
investerarmarknaden

Okat intresse i
Megatrender som bidrar storstadsnara
- krans-
leq, Aterindustrialisering kommuner samt
iregionstiader
' Forsvarets expansion
W Halsa
G Trygghet
S5  Hybrid-liv
@ Enkelhet
fﬁt Natururbanitet
@' Regionalisering

<0

Digitalisering



...men avtagande befolkningstillvaxt skapar

osaker framtidssyn

[

Tillvaxten avtar

Under forsta halvaret 2024 6kade Sveriges befolkning med endast 1 600 personer,
en kraftig minskning fran tidigare ar. Fodselantalet var det lagsta pa 21 ar med 50
500 fodda barn, medan utvandringen nidstan fordubblades till 44 100 personer,
delvis pa grund av Skatteverkets nya rutiner for folkbokforing.

Orsaker till avmattningen

Politiska foridndringar: Stramare invandringspolitik, sarskilt ndr det galler
flyktingar och arbetskraftsinvandring, har lett till en minskning i
befolkningstillvixten. Den nuvarande politiken ar alltmer selektiv och prioriterar
hogkvalificerade experter framfor andra invandringskategorier.

Laga fodelsetal: Sveriges fodelsetal ligger for ndrvarande pé 1,45 barn per kvinna,
vilket 4r under det som kravs for att uppritthalla befolkningen (2,1). Samma
problematik finns i Frankrike dir en nagot hogre siffra aterfinns pd 1,7. Denna
trend bidrar till den ldngsammare befolkningstillvaxten.

Utmaningar for norra Sverige: Befolkningsutmaningarna ar sirskilt uttalade i
norra Sverige, dir demografiska nedgangar och arbetskraftsbrist blir allt mer
akuta.




Starkast utveckling i1 Sverige
Umea - snabbast befolkningstillvaxt under 50 ar

Befolkningsutveckling (%) i ett urval av jaimforbara stider 1969-2023
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Inrikes flyttnetto i svenska storstader

» En postpandemisk trend har varit utflytten fran storre till mindre stader

» Trenden tyder aven framat pa att utflyttningen fran landets storre stader
kommer att fortsatta
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Den starka utvecklingen fortsitter i Umea
Aven Ovriga norra Sverige far en tillvixtboost

Befolkningstillvaxt i Umed respektive Vasterbotten och Norrbotten, 2000-2035P
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= Befolkningstillvixt Ume4, index ar 2000 = 0*

= Befolkningstillvixt Vasterbotten och Norrbotten, index &r 2000 = 0**

*Prognosen baseras pa Umeé kommuns mal om 200 000 invanare ar 2050 med en jamn arlig tillvixt fran 2023
*Prognosen baseras pa antagandet om 100 000 nya invénare fram till 2035 med en jamn érlig tillvéxt fran 2023

o o0 o Umea fortsitter driva tillvixt som

norra Sveriges storsta stad
framover - obruten tillvixt sedan
70-talet

Vasterbotten och Norrbotten har
historiskt haft en blygsam
befolkningstillvaxt -

nu sker ett uppsving diar Umea
ar en naturlig tillvaxtmotor

Den grona industrialiseringen
vantas ge totalt 100 000 nya
invanare i Visterbotten och
Norrbotten tillsammans

Killa: Umea, Newsec, SCB




10

newse?

Den starka regionstaden -
Enkelhet kombinerat med

Akademisk m OJ l igh e te r

T PO 2. Minniskor idag viljer livsstil fore arbete
Den starka ry . ey crs 1 .
regionstaden #M Enkelhet i vardagen - viktigt for familjebildande méanniskor
— Anstallda kan ofta pendla i en mycket
© 7 storre arbetsmarknadsregion, sarskilt tjanstepersoner
Stindigt les Industrisatsningar multiplicerar sig bakat i flera led
vixande

i

Tjanstesektorn avgorande for industrins utveckling och drift

dP Ett rikt och differentierat naringsliv och akademi ger de starkaste
regionstaderna
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Aterindustrialiseringen skapar stark
tillvixt i vastra och Norra Sverige

12. Solleftea
Uniper & Sasol, SkyFuelH2, hallbart flygbransle

25. Karlskoga Cell Impact, Bréansleindustri
Moelven, Pelletsfabrik

1. Kiruna
LKAB, gruv- och mineralutvinning

Copperstone, koppargruva

2. Géllivare

Boliden, kopparutvinning,

Hybrit, produktionsutveckling
WA3RM, hallbar livsmedelsindustri

3. Jokkmokk
Kallak, Jarnmalmsgruva
Fertiberia, Fossilfritt konstgodsel

4. Boden
H2 Green Steel, hallbar stélproduktion

5. Luled

Talga, anodfabrik

SSAB, fossilfri staltillverkning

Facebook, serverhall

Consid AB, IT konsultbolag

Ozoneair, luftreningsprodukter

ReeMap (LKAB), metallutvinning

Fertiberia, Fossilfritt konstgodsel

Uniper (BotanialdankenH2), Férnybart sjofartsbréansle

6. Pitea
SunPine, férnyelsebara drivmedel

7. Alvsbyn
Laver (Boliden), Koppargruva

8. Skelleftea

Cinis Fertilizers, fosilfritt mineralgodsel
Northvolt, batteritillverkning

L6évangers Bygg, skraddarsydda byggsatser

9 Umea
Liquid Wind, Férnybart bréansle

10. Ornskdldsvik
Cinis Fertilizers, fosilfritt mineralgodsel
Ecodatacenter, serverhall

11. Ostersund

Synsam, produktion och innovationscenter for
glaségonbagar

EcoDataCenter och WA3RM, datacenter och
livsmedelsproduktion

Uniper (NorthStarH2), Férnybart brénsle

13. Sundsvall/Timra
Renewecells, textilatervinning
Putailai, anodtillverkning

Liquid Wind “Flagship Two”, fosilfritt fartygsbransle

SCA och St1, bioflygbrénsle

Jinagx Zichen Technology, syntetisk grafit
Sundsvall Energi “Phoenix”, biobransleeldat
kraftvarmeverk

14, Ange
Res Renewable tva vatgasfabriker

15. Sandviken
Greeniron, Stalproduktion
Microsoft, utokad kapacitet av datacenter

16. Gavle
Microsoft, utokad kapacitet av datacenter

17. Falun
Orkla, Hygienprodukter

18. Borldange
SSAB, staltillverkning

19. Vansbro
Lyko, E-handel
Orkla Foods, livsmedelsproduktion

20. Avesta
Hitachi, kraftoverforing

21. Uppsala
Galderma lakemedel

22. Vasteras
ABB, robottillverkning

Hitachi, natautomation

23. Eskilstuna

Shenzen Senior Technology, batteritillverkning

24. Frovi

WA3RM, atervinner spillvarme for vaxthus och

fiskodling
Epiroc, gruvindustrin

Svenska kraftnit investering NorrSyd 9
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26. Séffle Premium Svensk Lax AB, laxodling

27. Amal Dana, eldriftsteknik

28. Gullspang Vajda Papir Scandinavia, papperstillverkning

29. Mariestad AB Volvo, batteritillverkning
Metsé Tissues, pappersbruk

30. Lidkoping Lantmannen, protein utvinning

31. Trollhdttan Polestar, utveckling
och provningsverksamhet for elbilstillverkning
Nevs/EV Electra, elbilstillverkning

32. Floby Volvo Cars, fordonstillverkning

33. Goteborg

Ecoride, elcykelforetag

Volvo Cars, fordonstillverkning
Northvolt,, batteritillverkning

Heart aerospace, flygplanstillverkning
SCA och St1, bioraffinaderi

34. Jonkoping - Nobia, koksproduktion
Epog- Koksproduktion

35. Vaxjo - Micro Power, battertillverkning

36. Varberg - Sodras, trakonstruktions tillverkning
37. Halmstad - Stena Recycling, batteriatervinning
38. Helsingborg - Nederman, Miljéteknik

Doka, tillverkning av formsystem
Cobra, golfutrustningstillverkning

39. Landskrona - OP system, utrustning fér materialhantering

DSV, nordens storsta logistikcenter
Alfa laval, Varmeoverforing

40. Lund - Inpac, kosttillskott och ldkemedel

European Spallation Source (ESS), materialforskningsanlaggning

41. Linkoping
Saab, expanderar med fokus pa innovation
WASP, Al-baserat forskningsprogram



Forsvaret satsar stort

Forsvarsmakten atertar sin position som stor langsiktig investerare och stor arbetsgivare
runt om i landet. Fortifikationsverket ska investera 10-12 miljarder kronor i fastigheter de
narmaste aren.

Antalet 127
varnpliktiga (25

utokas

kraftigt

Ytbehovet Investering

i befintliga
regementen

okar
kraftigt

& g
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Exempel pa ateretablering av regementen: sveriges forsvarsindustri ( () ):

. L. 1.  Hagglunds: Ornskoldsvik
o Norrlands dragonregemente (K 4) i Arvidsjaur eely v

- 2. Saab: Linkoping, Lund, Solna
o  Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4) i Géteborg 3. Bofors: Karlskoga @ (13)
o  Upplands flygflottilj (F 16) i Uppsala 4. Kockum: Karlskrona 0o
o  Bergslagens artilleriregemente (A 9) i Kristinehamn (5 )

0O

= Spekulativa Natostrak

Dalregementet (I 13) i Falun samt

Vasternorrlands regemente (I 21) i Solleftea
med utbildningsenhet i Ostersund.
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Forsvarsmaktens organisation (.):

DCA baser* (. )

1.
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Revingehed*
Ravlunda*
Ronneby*
Karlskrona
Halmstad*
Eksjo Gota
Goteborg
Skovde
Satends*
Karlsborg
Kvarn*
Linkoping

Visby Gotlands*
Haninge/Musko
Berga*

Villinge

Orebro
Kristinehamn*
Stockholm Hogkvarteret
Upplands-Bro/Kungsdngen
Enkoping
Uppsala*

Falun
Alvdalen*
Harndsand*
Solleftea
Ostersund*
Umed

Lulea*

Boden*

. Vidsel*

. Arvidsjaur

Kiruna*

12
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Vad innebar detta for
norra Sverige



En enorm strukturell
omstallning kommer att
forandra Norra Sveriges

framtid

+ 100 000

nya invadnare

Fiargerna pa punkterna i kartan motsvarar uppskattat antal
arbetstillfillen i bubblorna med respektive firg.
Arbetstillfillen dr baserade pd en uppskattning fran respektive
aktor. Exempelvis tillkommer cirka 2 000 direkta
arbetstillfillen i samband med H2 Green Steels etablering och
forstarkning inom Forsvarsmakten i Boden. Den totala
effekten pa sysselsattningen kommer dock bli mer omfattande
dé de nya arbetstillfallena kommer driva efterfragan pa annan
samhallsviktig service.

>500

direkta
arbetstillfillen

>1 500

direkta
arbetstillfdllen
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Norra Sveriges
industrialiseringsvag:
en katalysator for tillvaxt i
angransande regioner

* Trots nyetableringar och investeringar i
mindre samhillen - manga foredrar att bo i
storre stider och pendla.

Nyetableringarnas foretagsledningar
foredrar ofta storre stader till sina
huvudkontor.

Umea och Skelleftea ir vil positionerat for
att attrahera foretagsledningar med sin hoga
koncentration av hogutbildade invanare.
Utmarkta forbindelser erbjuder ocksa enkel
atkomst till resten av norra Sverige.

™ T

© Lulea

O Skelleftea

© Umea

A
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Tillvaxtformer

Fyra drivkrafter for tillvaxt i norra Sverige

. Skelleftea

RﬁvarUindustriellt SKELLEFTEA - Ravarudriven tillvixt
O umea  Northvolt, batteritillverkning

driven tillvaxt Lévangers Bygg, skriddarsydda byggsatser
. Ornskoldsvik Boliden, foradling & atervinning av metaller
LKAB, bearbetning & utveckling av
mineralprodukter

UMEA - Kulturellt driven, akademisk och
mdojlighetsbaserad tillvixt

Vision Dava, stadsutvecklingsprojekt

FOI, Totalf6rsvarets forskningsinstitut

ORNSKOLDSVIK - Geopolitisk tillvixt
Cinis Fertilizers, fossilfritt mineralgddsel,
Liquid Wind, fossilfritt fartygsbransle,
Ecodatacenter, serverhall

Bae Systems, tillverkning av militdra fordon

Geopolitiskt &
offentligt
driven tillvaxt

Newsec Years
celebrating & beyond




Valutvecklad infrastruktur
Effektiv transport inom Europa, Norden och Sverige

R

Umead dr kirnan i vagnatverket och knutpunkten for europavigarna E4 och E12, vilket

mojliggor effektiv vagtransport inom Norden, Sverige och ut i Europa.

Umed flygplats, den sjunde storsta i Sverige, dr endast 10 minuters bilfird frén
stadskdrnan och erbjuder 6ver en miljon passagerare varje ar med 30 dagliga avgangar

till ett tiotal destinationer runtom i Norden och Europa.

Umed Hamn ar en av de storsta i norra Skandinavien och 6ppen aret runt.
Beldgen vid det kortaste avstindet mellan Sverige och Finland Gver
Bottniska viken, hanterar hamnen arligen 2,3 miljoner ton varor, inklusive
skogsrelaterade produkter som kraftliner och travaror. Dagliga
farjeavgéngar till Vasa, Finland, finns sedan juni 2021.

Umea har goda jarnvagsforbindelser, inklusive
Nordostpassagen till hamnar i Norge via Umea Hamn,
kopplingar till Stambanan genom 6vre Norrland, Botniabanan
och den planerade Norrbotniabanan.

Trondheim

Mo iRana

Narvik

Vidare mot:
Stockholm
Malmo6
Koépenhamn
Ovriga Europa

|

Tampere
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Vad behover
kommunerna gora
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Framgangsfaktorer vid
etablering

= Regional samverkan ar en forutsattning for norra Sveriges
tillvaxt och ett framgangsrikt etableringsarbete - kommunerna
£ ar for sma var for sig

Framgangsfaktorer etablering:

Regional samverkan

Aktiv
Politisk Ett tydligt virde- J marknadsforing
beslutsamhet Snabbhet och erbjudande till och deltagande i
) respons ..
och enighet foretag relevanta
natverk

Fardiga och flexibla produktionsférutsattningar:
Mark, El, Vatten, Infrastruktur & Arbetskraft

kﬂ GLOM DOCK INTE DE BEFINTLIGA FORETAGENS TILLVAXT!
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”Kommunen kan aldrig flytta fran kommunen”

Eftersom kommunen alltid ar har for att stanna, behover synsattet andras och
kommunen bor ses som en investerare och mojliggorare for framtida tillvaxt.

Newsec Years
celebrating & beyond
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Preliminara slutsatser och rekommendationer

Alla stdder i norra Sverige har stor potential att 6ka tillvixten och attrahera sdvil invanare som foretag, det viktigaste dr att ni vagar satsa. Newsec
har konkluderat fyra preliminara slutsatser for att starka tillvaxten.

Tillgang foder
efterfragan

En identifierad
bostadsbrist i samtliga
kommuner

Gemensamma
funktioner & planering

'y

Samarbeta och arbeta
tillsammans i flertalet
fragor

Vaga visa att ni
finns

K¢

Marknadsfor era
styrkor och tillgdngar
for att visa allt ni har ett
erbjuda

Fortsitt bygga pa
era styrkor

©

Glom inte bort era
nuvarande
konkurrensfordelar och
bygg vidare pad dem

Newsec Years
celebrating & beyond
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Jan Wejdmark

Senior partner & grundare

+46 70 844 30 45
Jan.wejdmark@newsec.se

Newsec Sweden

Stockholm Goteborg Orebro

Stureplan 3 Kungsportsavenyn 33 Drottninggatan 15
P.0. Box 7795 SE-411 36 Goteborg, SE-702 10 Orebro
SE-103 96 Stockholm, Sverige Tel +46 790 74 10 25
Sverige Tel: +46 31 721 30 00

Tel: +46 8 454 40 00
info@newsec.se
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