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Valnamndens rapport till KS, januari-augusti 2024

Verksamhetsrapport

Under perioden genomférdes EU-valet.
Valkansliet

Valkansliet bestar av fyra personer inklusive enhetschef. | samband med valet férstarktes
kansliet med ytterligare fyra personer under perioden januari-juni. Uppdrag var i huvudsak
att arbeta med material och logistik, rekrytering av réstmottagare samt

utbildningsplanering.
Sakerhet

Valsdkerhetsarbetet ar ett omfattande arbete som har blivit allt viktigare i takt med att
myndigheterna bedémt att riskerna for hot, sabotage och desinformation riktade mot

genomfdrande av val har 6kat.

Valkansliet samarbetade internt och externt for att uppratta analyser av sakerhetsskydd och
verksamhetsskydd och tog dven fram en kontinuitetsplanering for att sakerstalla ett korrekt

genomforande av EU-valet.
Rekrytering

Valkansliet genomforde ett mycket stort antal rekryteringar till olika roller och uppgifter. Till
valdagen rekryterades 936 rostmottagare, till fortidsrostningen 121 réstmottagare och till
ambulerande réstmottagare férordnade valndmnden 14 personer. Till detta ska laggas
personal till valndmndens mottagning pa valkvéllen, 23 personer, och valnamndens
uppsamlingsrakning, 18 personer. Sammanlagt rekryterades 1116 personer i samband med
EU-valet.

For att tacka valdagens personalbehov kontaktades forst erfarna rostmottagare. Intresset
var stort och manga tidigare réstmottagare tackade ja till nytt uppdrag. Arbetet med att
placera och tillsdtta rollerna i valdistrikten startade i borjan av oktober 2023. Sedan fortsatte
rekryteringen med att kontakta nya rostmottagare. R6stmottagarna ska spegla befolkningen

i samhallet. R6stmottagarna var i dldern 18 ar — 80 ar, med olika erfarenheter och bakgrund.

1(9)



32/24 Valnamndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till augusti 2024 - VN-2024/00036-1 Valnamndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till augusti 2024 : Valnamndens rapport till KS jan-aug 2024

Utbildning

For att forordnas som rostmottagare av valnamnden maste alla rostmottagare genomga
valndmndens obligatoriska utbildning. Utbildningsmaterialet tillhandahalls av
Valmyndigheten och valnamnden ar skyldig att anvanda materialet i sina utbildningar.

Utbildningarna genomfordes pa Nolia for att optimera upplagget.

De réstmottagare som arbetade med fortidsrostning fick en separat utbildning for sitt

uppdrag. Detsamma géllde for de som hade uppdrag som ambulerande réostmottagare.

For att genomfora utbildningen hade valkansliet engagerat fem erfarna rostmottagare som
dven utbildade de som arbetade med fortidsrostning. Totalt genomférdes 58 utbildningar pa

Nolia i mitten av april.
Kommunikation

Under EU-valet 2024 fokuserade Umea kommuns kommunikationsinsatser pa att starka
demokratiska varden och bygga kunskap kring valsystemet och réstningen. Information
spreds bade via webben, fysiska och digitala annonser samt sociala medier, framst kring
fortidsrostning och vallokaler. Nytt for i ar var att vi riktade sarskild information till politiska
partier och mer information och interaktivitet genom Instagram-stories. Webbplatsen
lockade framst besokare via Google och andra sokmotorer. Det identifierades ett behov av
att anpassa informationen till mobila besdk battre samtidigt som vi till ndsta val bor titta pa
att erbjuda information aven pa engelska. Kommunikationsinsatserna uppskattades som

positiva.
Fortidsrostning

Fortidsrostningen hade samma struktur som vid val till riksdag, region- och
kommunfullmaktige. Den pagick under perioden 22 maj — 9 juni. Réstningslokalerna i Umea
tatort, Holmsund, Hornefors och Savar hade 6ppet under hela perioden. Pa valdagen var det

mojligt att fortidsrosta i tva lokaler, Scandic Syd samt Norrlands universitetssjukhus.

Fortidsrostning anordnades aven vid ett eller tva tillfallen i sju storre tatorter samt pa
Holmon for att ge boende pa landsbygden majlighet att fortidsrosta. Namnden genomforde
dven fortidsrostning i 27 lokaler med begransat tilltrade for allmanheten i form av sarskilda
boenden inom dldreomsorgen, dagliga verksamheter inom handikappomsorgen samt inom
kriminalvarden. Besok genomfordes av ambulerande rostmottagning till valjare som pa

grund av alder, sjukdom eller funktionsnedsattning inte kan rosta pa annat satt an i hemmet.
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Totalt arbetade ndmndens 121 réstmottagare drygt 1100 schemalagda arbetspass och tog
emot nastan 26 700 fortidsroster, en 6kning med drygt 25 procent jamfort med EU-valet
2019. Fortidsrosterna utgjorde 44 procent av det totala antalet lamnade roster. Trenden

med allt storre andel vdljare som fortidsrostar fortsatter darmed.
Lokaler, logistik och material

| januari startades arbetet upp med att valsedlar fran valen 2022 skickades i vag for branning
pa Dava Deponi och Avfallscenter. Arbetet med att packa transportburar och materiallador
forbereddes under varen och var klar i god tid innan fortidsréstningen startade. | april kom

880 000 valsedlar fran Valmyndigheten for att anvandas i EU-valet.

Under valperioden servade logistikgruppen alla fortidsrostningslokaler inom tatorten plus
byar och alla vard- och omsorgsboende med nytt valmaterial eller att fylla pa lagren.
Uppbyggnaden av vallokaler i valdistrikten skedde under valveckan. 20 personer byggde upp
vallokalerna och fyra lastbilar levererade material till vallokalerna varje dag under valveckan.
Vid avetablering av vallokalerna utékades personalstyrkan med fem personer pa grund av

kommande skolavslutning.

EU-valet 2024 ar det tredje val som valnamnden anvdander Umea kommuns egna gymnastik-

och idrottshallar och dven andra storre lokaler som Umea kommun ager.
Valdagen och valnatten

En nyhet i samband med EU-valet var att valdistriktens ordférande i samband med hamtning

av rostlangd och valdistriktsparm fick en grundlig genomgang av deras uppdrag.

Pa valdagen hade samtliga 72 vallokaler 6ppet mellan kl. 08.00 — 21.00. Inga stérre

incidenter rapporterades.

Den standigt 6kande fortidsrostningen innebar farre valjare i vallokalerna pa valdagen. Ingen
vallokal hade darfér mer an tva valsedelsbord. Inga kéer uppstod i vallokalerna samtidigt

som valndmndens arvodeskostnader minskade nagot.

| genomsnitt rostade 429 véljare i varje vallokal. | 14 valdistrikt av 72 rostade farre an 300

véljare i sin vallokal under de 13 timmar vallokalerna var 6ppna.

Inldamningen till valndmnden efter avslutad rostrakning i vallokalerna skedde for forsta
géngen i stadshusomradets personalrestaurang Oversten, sista distriktet limnade Oversten
kl. 01.15.

Inlamning till lansstyrelsen

Som en konsekvens av att inlamningen skedde i kommunens lokaler lamnades résterna in

hos lansstyrelsen pa mandagen.
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Valndmndens uppsamlingsrakning

Onsdag den 12 juni genomfordes valndamndens uppsamlingsrakning, dven kallad
onsdagsrakning. Valndmnden hade totalt 2416 roster att hantera. Efter avslutad rakning

levererades rosterna till lansstyrelsen.
Efterarbete

Arvoden till rostmottagarna betalades ut enligt plan i juli. Valkansliet har efter detta paborjat
arbetet med att folja upp valet. En fullodig redovisning av detta kommer i en séarskild

rapport.

Verksamhetssystemet Kaskelot ar pa plats. Det fanns inte mojlighet att anvéanda det under

valperioden. Arbetet med att registrera uppgifter i systemet har paborjats efter valets

genomfdorande.
Bedémning av namndens grunduppdrag
januari—augusti 2024
Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som I hog grad uppfyllt

ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrdstningar enligt

vallag och lag om folkomrostning.

Beddmning och motivering

EU-valet har genomfdrts utan storre incidenter. Inga inkomna 6verklaganden till

valprovningsndmnden har gallt Umed kommuns arbete med valets genomférande.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

EU-val sker vart femte ar. Namndens arbete med att planera och genomféra det ar lika
omfattande som vid ett val till riksdag, region- och kommunfullméaktige. Samma regelverk
galler kring valdistrikt, vallokaler och fortidsrostning. Valdeltagandet vid ett EU-val ar dock

vasentligt lagre.

Jamforelser over tid ska darmed goras med tidigare EU-val. Av tabellen nedan framgar att
valdeltagandet var nagot lagre vid arets val jamfort med forra valet 2019. Det monstret
gdller aven for riket. Umea har ett hogre valdeltagande an riket som helhet. Ett annat viktigt
nyckeltal ar andelen som valjer att fortidsrosta. Trenden ar tydlig over tid. Allt fler valjare

fortidsrostar.
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Okningen av antalet roster vid valndimndens uppsamlingsriakning ar oroande. Vid det tillfallet
ska underkédnda fortidsroster fran valdagen granskas liksom utlandsrdster och sent inkomna

fortidsroster som inte hann granskas pa valdagen.

EU-valet 2024 | EU-valet 2019
Valdeltagande i Umed 58,25 % 60,24 %
Antal mottagna fortidsroster 26 674 21203
Andel fortidsroster av det totala antalet roster 44 % | Uppgift saknas
Valndmndens uppsamlingsrakning, antal roster 2416 1290

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Valndmnden har inte tilldelats nagra tillaggsuppdrag fran kommunfullméaktige.
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Personalrapport

Valndmnden forstarkte valkansliet med fyra personer under perioden. Tva medarbetare
inom omradet lokaler, material och logistik samt tva medarbetare forstarkte inom omrade
administration, rekrytering och utbildning. Valndmnden férordnade 1116 réstmottagare

efter de genomfort ndmndens obligatoriska utbildning.

For att sdakerstalla valkansliets arbetssituation under valperioden 6vergick kansliets personal
till schema med oregelbunden arbetstid. Fortidsrostningslokalerna ar 6ppna dag och
kvéllstid alla dagar i veckan, det innebar att kansliets personal maste vara i tjanst. For att
klara bemanningen forstarktes kansliet ytterligare under valperioden med gruppledare fran

fortidsrostningslokalerna.

Under valkvallen/valnatten tjanstgjorde valkansliets personal fram till att inlamningen av

roster och valmaterial var genomfért, mottagningen avslutades klockan 01.15.

EU:s arbetsdirektiv géller dven for rostmottagare och valadministration. De centrala parterna
kom 6verens den 20 februari om ett undantag gallande EU:s arbetsdirektiv, undantaget
gallde dock endast valdagen den 9 juni fran klockan 06.00 till den 10 juni klockan 06.00.

Pa grund av att parterna kom Overens sent in i planering kravdes det att kansliets personal
arbetade med olika schemamodeller for réstmottagningen pa valdagen samt for kansliets

arbetstider under valdagen/valkvillen och valnatten.
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Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

Valndmnden Bed6mning av namndens arbete med
personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom  Enligt plan
att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i

samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger Enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa  Enligt plan

friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Valndmnden har i sin verksamhetsplan och interkontrollplan belyst utmaningen med att
endast ett fatal nyckelpersoner arbetar i valkansliet. Valnamnden har forstarkt kansliet med
medarbetare fran andra verksamheter i kommunen. Valnamnden har i uppdrag fran

Valmyndigheten att férordna rostmottagarna utifran befolkningen i kommunen.

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Valndmnden arbetar strategiskt for att 6ka kunskapen om namndens verksamhet. Ett
langsiktigt samarbete med andra verksamheter majliggor for medarbetare inom kommunen

att forstarka valkansliet infér och under valar.

Ledarskap (mal 6)

Valnamnden uppfyller mdlet om riktvardet om antalet medarbetare per chef inte ska
overstiga 30. Enhetschefen har ett delegerat arbetsmiljéansvar for valkansliets personal

samt 1116 rostmottagare som ar forordnade under EU-valet.
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Friskfaktorer (mal 7)

Valndmnden arbetade aktivt med bemanningsplanering under den mest intensiva perioden

for att halla arbetsbelastningen pa en rimlig niva.

Sjukfranvaro redovisas ej pa grund av for fa antal medarbetare.

Resultatmatt Malvirde 2024 Utfall Utfall
jan—-aug 2024 jan—aug 2023

Sjukfranvaro, totalt i procent
av anstdlldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%)
Andel heltidsanstallda (%) 5 3 8 2 2 4

Ekonomirapport

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

Valndmndens resultat for januari-augusti 2024 redovisar positiv budgetavvikelse om 4,0
mnkr. Utfallet uppgick till -13,9 mnkr och budget -17,8 mnkr.

Intdkterna uppvisar positiv budgetavvikelse om 1,3 mnkr. Intdkterna utgors i helhet av
statsbidraget for EU-valet 2024 och uppgar till 3,9 mnkr. Det kan jamféras med foregaende

ar utan val och intakter.

Kostnaderna redovisar positiv budgetavvikelse om 2,6 mnkr. Personalkostnaderna bidrar
med ett 6verskott om 2,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for
rostmottagare under fortidsrostningen och valdagen samt lagre kostnader for valkansliet.
PO-paldgget for rostmottagare under valdagen har bokférts med dubbelt belopp och
belastar personalkostnaderna med -1,5 mnkr. Felet kommer justeras i nastkommande
|6nekdrning. Ovriga verksamhetskostnader redovisar ett underskott om -0,1 mnkr framst

kopplat till tryckeritjanster och 6vriga tjanster infor valet.
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Arsprognosen for Valnamnden beriknas till -14,4 mnkr, dvs ett verskott om 4,0 mnkr.

Utfall Budget- Budget- Budget helar| Prognos Arsprognos
jan-apr | jan-apr avvikelse avvikelse 2024 helar 2024 budget-

2024 2024 |jan-apr 2024 |jan—apr 2023 avvikelse 2024
Verksamhetens 2,6 3,9 1,3 0,0 3,8 3,9 0,1
intakter
Verksamhetens -20,4 -17,8 2,6 0,2 -22,2 -18,3 3,9
kostnader
Verksamhetens -17,8 -13,9 4,0 0,2 -18,4 -14,4 4,0
nettokostnad
Investeringar

Valndmnden har januari-augusti 2024 investerat for -0,1 tkr och redovisar positiv
budgetavvikelse om 0,3 tkr. Storsta investeringarna avser utrustning och inventarier till

vallokalerna. Under samma period féregaende ar hade inga investeringar genomforts.

Arsprognosen for Valnamnden beraknas till 0 mnkr, dvs att hela budgeten pa -0,5 mnkr

forbrukas. Fler investeringar planeras att genomféras under 2024.

Budget- Utfall Prognos Arsprognos

avvikelse | helar 2023 | helar 2024 | helar 2024 | budgetavvikelse
31 aug 2024 2024

Verksamhetens -0,3 -0,1 0,3 -0,4 -0,5 -0,5 0,0

nettoinvesteringar
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Valnamndens uppfoljning av internkontrollplan for
perioden jan-augusti 2024

Forslag till beslut

Valnamnden beslutar

att godkanna uppfdljningen av valndmndens internkontrollplan for
perioden januari - augusti 2024.

att namnden anser att internkontrollen varit tillracklig och andamalsenlig.

Arendebeskrivning
| valndmndens riskanalys och internkontrollplan fér 2024 lyfts risken for
extraval samt kompetensférsorjning fram som kontrollomraden.

Uppfoljningen vid tertial 2 visar att arbetsbelastningen varit acceptabel
vilket ar positivt ur kompetensforsoérjningssynpunkt. Arbetet med att
minska riskerna i samband med extraval fortsatter.

Beslutsunderlag
Valndmndens riskanalys och internkontrollplan 2024 T2

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom
Tordleif Hansson

Beslutet ska skickas till
Beslut med bilagor ska skickas till ksdiarium@umea.se

Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Befattning Utredare
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Riskanalys Internkontrollplan 2024

Namnt Valnmnden Namndt Valngmnden

Upprattad 20221027 Upprittad 20231106

Steg 1- Riskinventering ska namnden vara direkt delakte Steg 2 Riskvardering ska namnden vara direkt delakte Sie 3~ Namndsansvarig chef tar fram forslag som besiutas av namnd

Inriktning for riskhantering

pa— \dentiierad isk EE S —— [ — kg 1 Uppfotning T1 Uppfalining T2 (ostnad (t) | Ansvarig [r—
Extraval Eventuell extravalsom ska hllas inom 90 dagar efter beslut. R1 | Mojls Kannbar 9 Reducera isk A1 Reducera isk Samiiga utiner skaaltc vara aktuella, | samband med kommande  Altvalmaterial har dterstlls 14000 Enhetsche for | samband med!
valmaterialet forberett for attvialtid  EU-val har samtliga rutiner i valokalen. Uppfolining av valkansliet  drsbokslutet 2024
ska vara férberedda. uppdaterats. valet inklusive rutiner
Kommer at goras under host
ochvinte.
ivalkansiiet R |Molg Kannbar 9 Reducera isk w2 Reducera isk ptabel ttkunna  Kanslet o e 1000 1 samband med
erbjuda stimulerande och utveckiande  forstarkts med 4 med mindre overtidsarbete valkansliet  drsbokslutet 2024
arbetsuppgifter for att kunna bibehalla  medarbetare. Kansliets  jamfort med tidigare val.
Kansliets valiraren_ personal Arbetssittet kommer att
utmaning for valnsmnden valperioden schemliggas  foljas upp under host och

utifrén att kansliet gar frén  vinter
arbetstider mandag-fredag till
orgelbundna arbetstider.

Schemat ér utifrén EU:s
arbetsdirektiv om dygns- och

veckovila
R12 0 R12
R13 0 R13
R14 0 R14
RIS o RIS
R16 0 R16
R17 0 R17
R18 o R18
R19 o R19
R20 o R20
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Definitioner

Riskinventering/riskanalys

Sannolikhet Definition Vérde

Osannolik - praktisk taget obefintlig risk att fel uppstar 1

Mindre sannolik - mycket liten risk att fel uppstar 2

Mojlig - det finns en maojlig risk att fel uppstar 3

Sannolik - det &r mycket troligt att fel uppstar 4

Konsekvens Definition Varde

Forsumbar - konsekvensen av ett fel ar obetydlig fér brukare, medborgare, 1
besdkare, kommunen och/eller évriga intressenter

Lindrig - konsekvensen av ett fel ar liten for brukare, medborgare, besokare, 2
kommunen och/eller 6vriga intressenter

Kannbar - konsekvensen av ett fel uppfattas som besvarande for brukare, 3

medborgare, besdkare, kommunen och/eller évriga intressenter
Allvarlig - konsekvensen av ett fel &r sa stor att felet inte far uppsta 4

Riskhantering

Riskvérde Rekommendation till hur risken ska hanteras Innebér
12-16 Minimera risk Direkta och omfattande Gtgdrder ska finnas med i internkontrollplan
4-11 Reducera risk Atgdrder fér att minska risk ska finnas med i internkontroliplan

1-3 Acceptera risk Inget agerande krévs — Gtgdrder tas ej med i internkontrollplan
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-08-28

Valnamnden

Diarienr: VN-2024/00038

Valndmndens yttrande pa Remiss
Trabyggnadspolicy

Forslag till beslut
Valndmnden beslutar
att lamna yttrande enligt forslag.

Arendebeskrivning

Valndmnden har beretts tillfdlle att limna synpunkter pa remiss
Trabyggnadspolicy. Syftet med trabyggnadspolicyn ar att tydliggora
kommunens férhallningssatt till trd som byggnadsmaterial i Umea. Vidare
ska policyn verka for att fortsatt “vélja ratt material pa ratt plats”, det vill
sdga att i forsta hand vélja det mest hallbara materialet samt att
positionera Umeas trabyggande. Den ska dven bidra till att uppfylla malen i
programmet for inriktningsmal 4; Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

Valndmndens allt 6verskuggande intresse ar att nybyggda kommunala
lokaler ar andamalsenliga ur ett verksamhetsperspektiv. Valnamndens
specifika krav bor alltid vavas in nar kommunen bygger nya stora lokaler
som exempelvis gymnastik- och idrottshallar. Detta galler oavsett
byggnadsmaterial.

Beslutsunderlag
Trabyggnadspolicy
Trabyggnadspolicy nuldge

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom
Tordleif Hansson

Beslutet ska skickas till
elin.lindgvist@umea.se
(ange KS-2023/00066 | rubrikraden)

Marie Sandstrom Tordleif Hansson
Befattning Utredare
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Trabyggnadspolicy

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf fér
Fullmé&ktige XXX beslutet: XXX
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig namnd:
Policy Tills vidare Kommunstyrelsen
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Bakgrund

Byggsektorn star for 20 procent av Sveriges koldioxidutsldapp. Det ar darfor angeldget att
prioritera material och arbetssadtt som minskar utslappen. Enligt Naturvardsverket blir
klimatnyttan dubbel nar traprodukter ersatter andra byggmaterial med mer

utslappsintensiva processer och kol binds i traprodukter som anvands i byggnationen.

| Umeas klimatfardplan &ar energi och byggd miljo ett utpekat omrade, liksom
bostadsbyggandet ar utpekat for att na Umeas tillvaxtmal. Kommunen star infér utmaningen

att bygga fler bostader och samtidigt minska utslappen och bli en klimatneutral stad.

Umea vaxer vilket medfér utbyggnad av tex den kommunala servicen, industrier och
bostdder. Darfor kommer det att krdvas stora fordandringar i materialval och byggteknik for

att minska byggsektorns klimatpaverkan.
Syfte

Syftet med trabyggnadspolicyn ar att tydliggdéra kommunens férhallningssatt till trd som
byggnadsmaterial i Umea. Verka for att fortsatt ‘vélja ratt material pa ratt plats’ dvs, att i
forsta hand vélja det mest hallbara materialet samt att positionera Umeas trabyggande. Den
ska dven bidra till att uppfylla malen i programmet for inriktningsmal 4; Umea ska vara
klimatneutralt till 2040.

Omfattning och avgransning

Policyn ska omfatta Umed kommunkoncern. Den styr i byggnadsprojekt dar Umed kommun

eller bolag inom Umea kommunkoncern ar byggherre.

Vilka berors av policyn

Kommunkoncernen.

Principer och forhallningssatt

Tra ska provas i kommunkoncernens samtliga bygg- och anlaggningsprojekt. Umea
kommunkoncern vill frimja innovativa I6sningar kopplat till minskade CO2-utslapp. Darfor
ska alternativ som har lagst klimatavtryck prioriteras nar det ar ekonomiskt och tekniskt
moijligt. Alternativet trakonstruktion ska alltid utvarderas i samtliga Umea kommuns och
Umea kommunkoncerns nybyggnadsprojekt. Med trdkonstruktion menas barande stomdelar

endast i tra. Trakonstruktioners klimatpaverkan ska i tidiga skeden av byggprocessen provas
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baserat pa livscykelanalys, LCA. LCA:n ska utféras enligt samma omfattning som lagkravet
om klimatdeklaration. Det tramaterial som anvands ska komma fran ett hallbart skogsbruk i

enlighet med hallbara skogsbruksstandarder, t ex PEFC, FSC eller motsvarande.

Markanvisningar

Vid alla markanvisningar tas hansyn till byggaktérens ambitioner, liksom nytdnkande och
engagemang, for att skapa en langsiktigt hallbar stad. Byggande i tra dr en aspekt som kan

premieras vid markanvisning.
Detaljplaner

Moijliggora dkat byggande av trakonstruktioner genom att i de detaljplaner dar det ar mojligt

styra antal tilldtna vaningar i stéllet for byggnadshojd.
Aterbruk

For att mojliggora aterbruk av trékonstruktioner och trabyggande ska demontering och
aterbruk planeras for byggnader och anldaggningar. Planerade byggnader och anlaggningar av

tra som planeras for att kunna demonteras och aterbrukas pa ett hallbart satt premieras.
Kunskap

En starkt kunskapsutveckling inom trabyggnader genom samverkan och forskning.

Relaterade styrdokument

- Fastighetspolicy

- Arkitekturpolicy

- Policy och riktlinjer for markanvisningar
- Program for Tillvaxt

- Klimatneutrala Umea 2040
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Nuldge

Bakgrund

Fragan om styrning avseende byggnad i tra aktualiserades mer formellt med en motion i
vackt fullmaktige i november 2018 (46/2018: Att bygga i trd) dar det foreslas att en
trabyggnadsstrategi ska tas fram for Umea kommun. | december 2019 bifoll
kommunfullmaktige motionen efter yttranden fran Byggnadsnamnden och AB Bostaden och
ddrmed att en trabyggnadsstrategi skulle tas fram. | december 2023 aktualiserades fragan
igen i fullmaktige med en interpellation och budskapet var att kommunen skulle ta fram en

trabyggnadsstrategi for Umea kommunkoncern innan sommaren 2024.

Dokument av den typ som beskrivs nedan ska enligt Umea kommuns nomenklatur for

styrande dokument kallas policy, Trabyggnadspolicy ar harefter det namn som anvands.

Behoven bakom ett styrdokument for trabyggande ar att tydliggéra kommunens
forhallningssatt till i trd som byggnadsmaterial i Umea. Verka for att fortsatt ‘vdlja ratt
material pa ratt plats’ dvs, att i forsta hand vélja det mest hallbara materialet samt att

positionera Umeas trabyggande.

Byggsektorn star for 20 procent av Sverige koldioxidutslapp?! och det ar darfor angeldget att
prioritera material och arbetssdtt som minskar utsldppen. | Umeas klimatfardplan &r energi
och byggd milj6 ett utpekat omrade samtidigt som bostadsbyggandet &r utpekat for att na
Umeas tillvaxtmal. Enligt Naturvardsverket blir klimatnyttan dubbel nar traprodukter
ersatter andra byggmaterial med mer utslappsintensiva processer och kol binds i
traprodukter som anvands i byggnationen. Vi star infér denna utmaning att bygga fler

bostader, och samtidigt minska utslappen och bli en klimatneutral stad.

Befintlig styrning

| dagslaget finns en antagen Fastighetspolicy och en Arkitekturpolicy ar under framtagande i
kommunen samt Policy och riktlinjer fér markanvisningar. Flera beslutade atgarder till

Miljomalen beror fragan; ex "Vid nyproduktion, renovering och ombyggnation aterbruka

! Naturvardsverket
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och/ eller valja byggmaterial med sa lag klimatpaverkan som mojligt utifran projektets
forutsattningar. (Tekniska nadmnden) samt “Kartldgga viktiga ekologiska strukturer sa att de
synliggor skogens ekosystemtjanster och anvands for att konkretisera Umed kommuns

skogspolicy” (Miljo- och Halsoskyddsnamnden).

Omvarldsbevakning

Flera kommuner har antagit liknande dokument; exempelvis Jarfalla, Vaxjo och Skelleftea.
Nyligen antog Riksdagen en Bioekonomistrategi dar ett av forslagen ar framtagande av en

”Plan for industriellt trabyggande och dkad traanvindning” .2

Traindustrin har en stark narvaro i Vasterbotten med 110 traindustriféretag och 2500
anstillda.> Umed kommun férvaltar egen skog® som ar certifierade enligt Forest Stewardship
Council® och PEFC® samt ingar i en certifieringspool enligt Gront Paraply”.. Samtidigt som
det finns ett 6kat intresse for byggande i tra sa varnar Skogsstyrelsen for att de pa grund av
minskade anslag inte hinner med att genomfoéra alla kontroller vid avverkning och darfor inte
kan sédkerstélla kontroll fér biologisk méngfald och hallbarhet.  Skogsstyrelsen varnar ocksa
for att Sverige riskerar att férlora fungerande ekosystem da manga skogslevande arter hotas

av dagens trakthyggesbruk.®

EU-forordningen LULUCF star for "Land Use, Land Use Change and Forestry"
(markanvandning, férandrad markanvandning och skogsbruk). Forordningen syftar till att
reglera och dvervaka vaxthusgasutslapp och upptag for dessa sektorer inom EU genom krav
pa att medlemslanderna rapporterar utslapp och upptag. Detta inkluderar bland annat
utslapp och upptag av koldioxid fran skogsavverkning, skogstillvaxt och markforandringar

som paverkar kolsdnkorna. Syftet ar att sdkerstalla att dessa sektorer bidrar till EU:s

2 En nationell bioekonomistrategi — ett verktyg fér den gréna industriella omstéllningen, Dir. 2022:77 -
Regeringen.se

3 Siffror fran Trabransch norr

46 500 hektar produktiv skogsmark (2019)

> FSC (lic FSC®C006219), som &r en oberoende internationell organisation. De arbetar for ett miljdanpassat,
socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt brukande av varldens skogar genom sitt certifieringssystem
FSC. Certifierade foretag foljer FSCs regler for skogsbruk och sparbarhet och far marka sina produkter med FSCs
varumarke.

& (Programme for the Endorsement of Forest Certification), med licensnummer PEFC/5-22-228, som &r ett
system for certifiering av miljévanligt och resurshushallande skogsbruk.

7 Grént Paraply AB verkar som paraplyorganisation fér en gruppcertifiering inom FSC® (Nr SA-FM/COC-001104)
och PEFC (Nr. SA-PEFC-FM-001104) .

8 https://www.skogsstyrelsen.se/nyhetslista/hogt-tryck-pa-artskyddsarenden-tvingar-till-harda-prioriteringar/

° https://www.artdatabanken.se/arter-och-natur/Dagens-natur/manga-skogslevande-arter-hotas-av-

trakthyggesbruk/
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overgripande mal for minskning av vaxthusgasutslapp samt att bevara och 6ka kolsdnkorna

for att bekdmpa klimatforandringarna.

Att genomfora Sveriges nationella mal for att framja hallbart skogsbruk och samtidigt 6ka
byggande med trd kan fa konsekvenser for landets bidrag till uppfyllandet av syftet med
LULUCF. En 6kad efterfragan pa traprodukter kan paverka balansen mellan skogsavverkning

och skogstillvaxt vilket i sin tur kan paverka nettoresultatet av kolsankor.

En fordel ar att trabyggnationer lagrar kol under hela sin livstid. Nar betong eller stal
tillverkas, frigors koldioxid i tillverkningsprocessen och inget lagras i materialet. | slutet av en
trabyggnations livscykel kan traet ateranvandas och (energi) atervinnas. For att ta tillvara
klimatférdelar med trahus behover tramaterialet komma fran ett hallbart skogsbruk och

byggnaden bor ha en livslangd om 80-100 ar.

Industriellt byggande i tra ar effektivt och innebér farre transporter da plan- och
volymelement fardigstalls i fabrik. Tra vager mindre an traditionella byggmaterial och har

kortare byggtider vilket ger fordelar ekonomiskt.

Det finns manga tillverkare inom trahusbyggande i Umeas narhet, kontra andra
byggnadsmaterial, och ett 6kat trabyggande kan stiarka den lokala och regionala branschen.
Det finns tydliga konflikter kopplat till skogen och avverkning av skog. Konkurrerande
naringar sasom rennaring och besoksnaring men dven mojligheten till friluftsliv for

privatpersoner.

Tramaterial kan ha positiva effekter pa halsan och innebara forbattrad arbetsmiljo for
yrkesarbetare. Det kan finnas estetiska eller kulturmiljoaspekter som gor att tra ar basta

valet.

Intressenter

Umea kommunkoncern, Trabranschen i Norra Sverige, Natverket for Hallbart byggande och

forvaltande, Umea klimatfardplan mfl.

Handlaggare:
Liv Oberg
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-09-10

Valnamnden

Diarienr: VN-2024/00039

Deltagande i Landsbygdsdag fredagen den 11
oktober 2024

Forslag till beslut

Valndmnden beslutar

att de som fran valndamnden som 6nskar delta meddelar detta till Marie
Sandstrom for vidarebefordran till Utvecklingsstrategen i landsbygdsfragor.

Arendebeskrivning

Fredag 11 oktober ordnar Umea kommuns landsbygdsutvecklingsrad en
landsbygdsdag som en slags ”kick-off” till att vart nya landsbygdsprogram
nu ar antaget: www.umea.se/landsbygdsprogram

Programmet ska visa riktning for arbetet med landsbygdsutveckling bland
tjanstepersoner och politiker fram till 2030 med ett flertal prioriteringar for
att na kommunens landsbygdsmal. Malgruppen fér dagen ar politiker och
tjdnstepersoner, men vi kommer ocksa bjuda in andra myndigheter,
intresseorganisationer och féreningar som kan vara intresserade att delta.

Forhoppningen med landsbygdsdagen ar att det ska bli ett arligt
aterkommande arrangemang dar vi inspireras av goda exempel och
formedlar kunskap till varandra om hur vi skapar en smart och hallbar
landsbygdsutveckling i Umea Kommun.

Landsbygdsdagen och genomférandet av landsbygdsprogrammet ligger
ocksa helt i linje med tillaggsuppdraget fran Kommunfullmaktige 2023:2
dar kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag
att 6ka samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och
namndsgranser.

Marie Sandstrom
Enhetschef
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Valnamnden

Diarienr: VN-2024/00040

Valnamndens sammantraden 2025

Forslag till beslut
Valnamnden beslutar
att faststalla forslaget till ssmmantradestider for 2025.

Arendebeskrivning
Valndmnden har att faststdlla sammantradestider fér 2025. Forslag pa
motesdatum och motestider:

Tisdagen den 18 februari kl 08:30-12:00, Esplanaden Lanken
Tisdagen den 18 mars kl 08:30-12:00, Esplanaden, Lanken
Tisdagen den 20 maj kl 08:30-12:00, Sfaren Kuben

Tisdagen den 23 september kl 08:30-12:00, Esplanaden, Lanken
Tisdagen den 18 november kl 08:30-12:00, Esplanaden, Lanken

Beredningsansvariga
Tordleif Hansson
Marie Sandstrom

Beslutet ska skickas till
kommunikation@umea.se

Tordleif Hansson Marie Sandstrom
Utredare Enhetschef
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-08-26

Valnamnden

Diarienr: VN-2024/00002

Informationsarenden Valnamnden 2024

Forslag till beslut
Valndmnden beslutar att godkanna informationen.

Arendebeskrivning

KF beslut fér kdinnedom - Planeringsdirektiv och budget 2025 samt plan
2026-2028

KF beslut for kinnedom - Revidering av reglemente for styrelse och
namnder

Information till namnder om pagaende arbete ang. NIS2-direktivet

VB: Avisering om kommande villkors- och premieférandringar 2025 (KS-
2024/00703)

KS beslut for kinnedom - Anvisning for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2025

Praktikant fran Universitetet

Information om EU-valet fran Valkansliet

Digital justering

Arbetet med vart nya verksamhetssystem - Kaskelott

Beslutsunderlag

KF beslut fér kdinnedom - Planeringsdirektiv och budget 2025 samt plan
2026-2028

KF beslut for kinnedom - Revidering av reglemente for styrelse och
namnder

Information till ndmnder om pagaende arbete ang. NIS2-direktivet

VB: Avisering om kommande villkors- och premieférandringar 2025 (KS-
2024/00703)

KS beslut for kinnedom - Anvisning for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2025

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom
Tordleif Hansson

Peder Hallang

Carina Frohm Larsson
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Tjansteskrivelse
Dnr: VN-2024/00002

Tordleif Hansson Marie Sandstrom
Utredare Enhetschef
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Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2025

Ekonomiska ramar for budget 2025 och plan 2026—2028
Grunduppdrag, driftsbudget till namnder
Inriktningsmal och program

Tillaggsuppdrag till namnder och bolag

UMEA
KOMMUN
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Viktiga utgangspunkter i planeringsdirektivet

Planeringsdirektivet och budget fér 2025 tar utgangspunkt i regeringens varproposition med
avseende pa utveckling av skatteunderlag och statsbidrag. Skattesatsen ar oférdandrad
jamfort med 2024. For att sdkerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi har resultatkravet hojts
till 2 procent av skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamning. | prioriteringarna har
vagts in hur den demografiska utvecklingen ser ut samt att PO-palagget sanks 2025 mot

bakgrund av att kostnaderna for kollektivavtalad pension prognosticeras minska.

Fokusomradena for 2025 ars budget ér:
e Vilfardsuppdraget — att sakra en god valfard for kommuninvanarna
e Sakerhet och 6kad beredskap

e Klimat och miljo
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Forutsattningar for planperioden 2025-2028

Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin paverkas av tva stora stérningar, den tidigare covid-19-pandemin och
pagaende krig i Ukraina. Effekterna av dessa har lett till stor paverkan pa arbetsmarknaden
och hog inflation i manga lander. For att motverka den hoga inflationen har varldens

centralbanker hojt styrrantorna kraftigt under 2022 och 2023.

Lagkonjunktur och urholkad kopkraft

Inflationen beddms vika ned 2024, men dven om inflationen sjunker kommer den hogre
prisnivan och rantenivaerna att besta. Det medfér en ihallande urholkning av kdpkraften for
alla sektorer av ekonomin. Den hoga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och
hoga prisokningar i de kommunala verksamheterna 2024. Riksbankens inflationsmal pa 2
procent vantas nas 2025, men anpassningen till varaktigt hogre prisniva och rantor kommer

sannolikt att paga flera ar efter att inflationen normaliserats.

Fallande inflation blir avgorande for vandning 2025

Kommunernas samlade resultat bedéms bli negativt 2024 for att sedan férbattras till att
motsvara 2 procent av skatter och bidrag 2025, under forutsattning av att inflationen faller.
2026 forbattras resultatet ytterligare da pensionskostnaderna fortsatter minska och 2027 ar

prognosen tillbaka till vad som skulle kunna betraktas som normal utveckling.

Langsiktighet och omstéllning

Utover de ekonomiska forutsattningarna ar kompetensforsérjning en av de storsta
utmaningarna for kommunerna. Samtidigt som kommunerna maste spara behover de
rekrytera och behalla kompetent arbetskraft samt stalla om verksamheten utifran brist pa
tillganglig arbetskraft. Dessutom férvantas kommunerna gora insatser for
klimatforandringar, gron omstallning och for att motverka kriminalitet. De utmaningar som
kommunerna star infor kréver langsiktiga analyser for att kunna vidta strukturella atgarder i

omstallningsarbetet.

Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintakterna utvecklas enligt prognos relativt val i nominella tal under
planeringsperioden. Efter en inbromsning 2024 6kar skatteunderlaget snabbare under aren
2025 till 2027, ungefar i linje med historiska genomsnitt. Realt sett ar dock utvecklingen

svagare an den historiska trenden.
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Pensionskostnaderna, som 6kat kraftigt de senaste aren, vantas sjunka vasentligt 2025 till

foljd av antagandet om sankt inflation.

Investeringstakten de kommande aren ligger betydligt 6ver historiska nivaer, bland annat
som en foljd av uppskjutna investeringar under pandemin. Den hdga investeringsnivan
forvantas besta aven efter planeringsperioden och for perioden 2023-2033 véantas
investeringarna mer an férdubblas i forhallande till de senaste 10 aren. Mot bakgrund av att
den senaste demografiprognosen visar pa en lagre 6kningstakt &n tidigare, framst beroende
pa lagre fodslotal, samt att behoven av dldreomsorg ar under foréandring har
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott gett dldrenamnden, for- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samt tekniska namnden i
uppdrag att analysera konsekvenserna i investeringsbehoven utifran detta. Uppdragen ska
avrapporteras under hésten och vévas in i planeringen for 2026-2029. En langsiktig finansiell
analys har genomférts som bland annat visar pa den paverkan en hog investeringsniva far pa
kommunens ekonomi. Med ett oférandrat resultatkrav pa 1% i kombination med planerade
investeringar leder det till att sjalvfinansieringsgraden sjunker, laneskulden 6kar kraftigt och

soliditeten forsamras.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos 6ver skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och férandringar av statsbidrag
och regleringar i budgetproposition for 2024 samt pa Umea kommuns egen

befolkningsprognos.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2024* 2025 2026 2027 2028

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i

budget 2024 och prognos 2025-2028 9346 9786 10281 10776 11232
Specifikation prognos:

Skatteintdkter 7 894 8303 8744 9239 9 688
Inkomstutjamning 1399 1507 1630 1731 1798
Kostnadsutjamning -859 -858 -881 -923 -934
Regleringsbidrag 408 318 270 210 158
LSS-utjamning 227 223 225 227 228
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 4 0 0 0 0
Fastighetsavgift 273 293 293 293 293
Summa 9346 9786 10 281 10776 11232
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* Enligt KF beslut 27 november om justering av budget.

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2023 skattesatsen for ar 2024 till 22,80 kr.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning berdaknas dka med 440 miljoner kronor
mellan budget 2024 och budget 2025.

Demografisk utveckling

Oroligheterna i omvarlden avléser varandra och bidrar till att skapa osdkra forutsattningar
kring prognoser om befolkningens utveckling. Under 2023 var antalet fodda rekordlagt och
under 2024 ars forsta manad fortsatte trenden med ett rekordlagt antal fédda. Trenden fran
fijolaret haller alltsa i sig. Den stigande inflationen har sedan slutet av 2022 vant och paborjat
sin nedgang mot Riksbankens malsattning om 2 procent vilket paverkar framtidsutsikterna
for manga hushall. Forbattrade ekonomiska férutsattningar bedéms fa en viss positiv

inverkan pa antalet foédda.

De senaste tio aren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 965 000 personer. Det motsvarar
en 6kning pa 10,1 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 0,97 procent. De kommande tio aren
beriknas befolkningen 6ka men i en lagre takt. Ar 2033 beréknas Sveriges folkmangd ha 6kat
med mindre dn 500 000. Det motsvarar en 6kning med 4,6 procent eller 0,45 procent per ar.
Antalet fodda okade tillfalligt under pandemin men efter sldppta restriktioner atergick
antalet till den langsiktigt nedgaende trend som har setts de senaste tio aren. Under det

helaret 2023 minskade antalet fédda i Sverige med 4,5 procent jamfort med 2022 ars utfall.

Skatteverket har i uppdrag att uppratthalla korrekta register inom folkbokféringen. Under
aret har extra medel for kontroller tillforts for att kontrollera och ratta avvikelser i
befolkningsregister. Prognoser visar pa drygt 34 000 felaktigt registrerade invanare i Sverige.
FOor Umea ar prognosen 520 individer. Under helaret 2023 har 237 invanare i Umea avskrivits
och ddrmed tagits bort som invanare i Umea kommun. Dessa individer forsvinner ur vara

register som utvandrade fran landet.

Befolkningsutvecklingen i Umed kommun under 2023 var lagre dn under 2022 och pa en
lagre niva an tidigare ar. Den lagre tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal
fodda samt hogre utvandring i form av Skatteverkets avregistreringar av ej avregistrerade

men utflyttade studenter.

Den aktuella befolkningsprognosen 2024—-2035 utgar fran den faktiska befolkningen i Umea
ar 2023 och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2035. Befolkningsutvecklingen i
arets prognos hamnar marginellt lagre an i fjolarets prognos. Totalt sett prognostiseras
befolkningen i Umea kommun att vdxa med drygt 13 500 personer, fran 133 091 invanare ar
2023 till drygt 146 500 invanare 2035. Den genomsnittliga befolkningsdkningen ar drygt 1

130 personer arligen. Okningstakten ar jiamn men négot lagre i bérjan an i slutet av

7 (65)



37/24 Informationsarenden 23 september 2024 - VN-2024/00002-11 Informationsarenden 23 september 2024 : Planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 2026-2028 (1)

prognosperioden. Enligt prognosen kommer Umea kommun att passera 140 000 invanare
under ar 2030.

Naringslivskonjunktur

| grunden ar bedémningen av perioden negativ med fortsatt utmanande konjunkturlage
efter pandemi och konflikter. Nuvarande bedémning ar att konjunkturen vander uppat igen
2026. Framst réntelaget innebér att hushallens képkraft fortsatter att urholkas samtidigt
som den viktiga byggsektorn for bostader bromsat in. Umea och Norra Sverige fortsatter
dock att dra nytta av de stora industri och infrastruktursatsningarna som till viss del viager
upp, samtidigt som resursbrist forekommer i vissa sektorer. Norra Sveriges konjunktur
beddms starkare &n 6vriga Sverige och Umeas starka branschbredd och stora offentliga

sektor skapar i vanlig ordning motstandskraft mot starka svangningar.

Norrlandsfondens konjunkturbarometer for Vasterbotten
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Figur 1. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkdt och méter nuldget i ndringslivet samt hur féretagen ser pa

den ndrmaste framtiden (kélla Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2023)

Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden dr ogynnsamma men det gar at ratt hall.
Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av tre underliggande faktorer: gynnsamma
rantenivaer, god inkomstutveckling och en vdaxande befolkning. Dessa faktorer paverkar
darmed forutsattningarna for bostadsbyggande pa alla kommuners bostadsmarknader. |
avsnittet om demografi konstateras att prognosen éver befolkningsutvecklingen ar

marginellt lagre dn foregaende ar.
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Réntenivaer och inkomstutveckling paverkas bada av inflationstakten. Riksbankens
prognoser over inflationstakten har férandrats avsevart sedan kriget i Ukraina inleddes i
borjan av 2022. Rantekurvor har som foljd justerats upp och flertalet héjningar av styrrantan
har genomforts under 2022 och 2023. Detta medfor att saval bolanerdntor som andra réntor
stigit snabbt. Inkomstutvecklingen har under det senaste aret inte legat i paritet med den
stigande inflationen samtidigt som den forvantade l6neutvecklingen ligger lagre an
prognostiserad inflation, vilket medfor sjunkande realloner. Riksbankens prognos redovisar

negativ realléneutveckling under 2022 och 2023.

Inflation (%)
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Figur 2. Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, 2020-01-01 - 2025-12-01, Riksbanken

Forutsattningarna for bostadsmarknaden férandrades darmed mycket under 2022 med hog
inflation, negativ realloneutveckling och dartill stigande energipriser dar endast
energipriserna lattats under 2023. | slutet av 2023 (till och med oktober manad) hade
villapriserna i Umea minskat med 1,8 procent medan bostadsrattspriserna minskat med 1,9
procent under de senaste tolv manaderna. Sjunkande priser bidrar negativt till
investeringsviljan pa bostadsmarknaden. Nar priset pa bostader sjunker minskar ocksa

produktionen.

Bostadsbyggandet i Umed kommun for 2024 forvéntas ligga pa samma nivaer som 2023 ars
bostadsbyggande. Det ar framfor allt bostadsbyggandet for 2025 och eventuellt 2026 som
paverkas av 6kad osdkerhet pa bostadsmarknaden. Bostadsproduktion ar en lang process
och ett stopp i uppstart av projekt idag; ger effekt pa fardigstallandet av bostdader under
framst 2025 men dven 2026. Antalet paborjade bostader minskade under 2022 och har
fortsatt att minska under 2023. Aven om planberedskapen stirkts under de senaste dren och

Umea kommuns férutsattningar for 6kat bostadsbyggande &r battre dn for nagra ar sedan sa
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kommer bostadsbyggandet 2025 att vara lagre, oavsett ekonomiska forutsattningar for
branschen. Detta medfor att kommunens bostadsbrist bedéms 6ka under aren 2024-2026

for att sedan aterigen minska fran och med 2027.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensférsorjning och l6neutveckling

Arbetsformedlingen gor tva ganger per ar en arbetsmarknadsprognos for arbetsmarknaden
som helhet samt en regional prognos. De anger att arbetsmarknadens omfattande brist pa
arbetskraft med ratt kompetens har ddmpats nagot under 2023, men bristtalen pa riksniva
ar i varens undersokning fortsatt dver det historiska genomsnittet bade bland offentliga och
privata arbetsgivare. Allra mest omfattande ar bristsituationen i norra Sverige. Da
situationen pa arbetsmarknaden i norr ar ett resultat av tillvaxt och snabbt demografisk
omstallning, férvantas ingen snabb omsvangning. | Norr- och Vasterbotten har
arbetslosheten fortsatt minska under aret och Arbetsformedlingen bedémer att den inte
kommer 6ka namnvart under prognosperioden trots det forsamrade ekonomiska laget i

riket.

Med en forvantat lag 6kning av arbetskraftstillgangen behdver Umea kommun som
arbetsgivare jobba dn mer med att behalla medarbetare och anvanda den tillgangliga
kompetensen pa ratt satt. Arbetet med systematiska arbetsmiljoarbetet, Friskfaktorer och
ovriga insatser inom ramen for namndernas kompetensforsorjningsplaner for att fortsatt
vara en attraktiv arbetsgivare, ar nagra exempel pa viktiga insatser for att fortsatta den
trenden. Att fortsatt behalla, utveckla och ge forutsattningar for omstallning av kompetens
hos redan anstéllda maste vara i fokus hos verksamheterna. Att vara en larande organisation

som involverar de anstéllda i forandringsresan ar av storsta vikt.

Ytterligare insatser kommer dven kravas for att sakerstalla nyttjande av annu ej fullt nyttjade
resurser pa arbetsmarknaden sasom studenter, pensiondrer men dven de personer som idag

finns inskrivna som arbetssékande pa Arbetsformedlingen.

En viktig forutsattning for attraktivitet och kompetensfoérsorjning ar den langsiktiga
I6nepolitiken. Parterna inom industrin tecknade ett nytt I6neavtal som innebar att vardet pa
I6nedkningarna ar 4,1 procent 2023 och 3,3 procent 2024. Flera andra sektorer har foljt efter
och tecknat avtal som féljer industriavtalet och SKR har reviderat det sista avtalsaret med
Kommunal som innebar att dven deras [6nedkningsutrymme skulle motsvara 4,1 procent
2023. Har ska ju papekas att avtalen mellan SKR och samtliga de fackliga organisationerna
inom kommuner och regioner gar ut varen 2024. SKR:s prognos for 2025 ar en |6nedkning pa

3,4 procent.
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Sammanfattning

Sveriges befolkningstillvixt férvintas halveras under de kommande 10 &ren. Aven Umeas
befolkningstillvaxt hammas av lagt antal fddda och hégre utvandring. Umea vantas vaxa

langsammare pa sikt.

De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt osakra, framfor allt kopplat till bedomd
inflationsutveckling. Under forutsattning av att inflationen faller bedéms ekonomin
forbattras 2025 och 2026 da pensionskostnaderna minskar och 2027 &r prognosen tillbaka
till vad som skulle kunna betraktas som normal utveckling. Den urholkade kdpkraften kraver

dock kostnadsanpassning de kommande aren.

Konjunkturen paverkar naringslivsutvecklingen negativt men Umea ligger battre till &n 6vriga
Sverige da Norrland har en starkare konjunkturutveckling. Umeas branschbredd och stabil

offentlig sektor skapar ocksa motstandskraft mot kraftiga svdangningar.

Det rader fortsatt stora osdkerheter i bostadsbyggandet. Det paverkas negativt av det hoga
réanteldget och reallénesdnkningar. Eftersom bostadsbyggandet &r en lang process paverkas
tillgangen till bostader pa sikt. Bostadsbristen forvantas 6ka under 2025-2026 for att sedan
sjunka 2027. Bostadsbristen paverkar mojligheterna till inflyttning negativt.

En lag arbetsléshet i riket och sarskilt i norr, tillsammans med en langsammare
befolkningstillvaxt leder till brist pa arbetskraft i kommunen. Det staller krav pa omstallning

och fordndrade arbetssatt for att kunna fortsatta leverera samhallsservice.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder

I mars 2021 faststallde kommunfullméaktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med namnden/bolaget.
Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla grunduppdrag till ndmnd och bolag.
Grunduppdraget fortydligar det kommunala d&ndamalet med namnden/bolaget samt
fortydligar namndens/bolagets roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd
eller ett bolag. Grunduppdragen ska vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige foljer arligen upp hur namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

Grunduppdraget revideras vid behov.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd framgar grunduppdraget i namndens reglemente samt i
kommunfullméaktiges beslut om planeringsdirektiv och budget. Observera att grunduppdrag
for styrelse och namnder har faststéllts i kommunens Reglemente fér kommunens némnder

och styrelse och darefter infogats i planeringsdirektivet.

Grunduppdraget ar utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen for tilldelat grunduppdrag har namnder/bolag majlighet att utifran sina
specifika forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska
utformas. Detta innebar att varje namnd och bolagsstyrelse inom grunduppdragets ramar,
lagstiftning, ovriga direktiv och riktlinjer fran kommunfullmaktige har mandat att besluta om
mal, uppdrag och aktiviteter for sina egna verksamheter samt besluta om vilka av ndmndens
respektive bolagets mal och uppdrag som ska vara tillampliga for de externa utforare
namnden respektive bolaget tecknat avtal med. Vid utformning av ndmnds- eller
bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har dock namnd och bolag att folja
eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut och direktiv fran
kommunfullméaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning och uppféljning

ska utformas.

Uppfoljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och bolag bedémer i vilken
omfattning ndmnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
bedomning till kommunstyrelsen som sammanstaller infér hantering i kommunfullmaktige.
Respektive namnd lamnar rapport med bedémning av hur val man lyckats med sitt
grunduppdrag inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning. Namndens bedémning ska
styrkas med sammanstallning av relevanta underlag av kvantitativ och kvalitativ karaktar

(statistik, matningar, medborgar- /brukarundersokningar, medborgardialoger med mera).
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Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggbra att namnd/bolag har forutsattningar att fullgora sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullmaktige. Utéver medel som tilldelas fran
kommunfullmaktige kan namnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

galler prioriteringsordningen:

e Medel fore grunduppdrag: Tillgdngliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

e Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgéngliga medel ej racker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullmaktige prioriteras fore inriktningsmal faststallda av
kommunfullmaktige.

e Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag: Om tillgéngliga medel ej
racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullméktige

prioriteras fore eventuella tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullmaktige.
Forandring i generella forutsattningar for styrelse och namnder

Under nagra ar har pensionskostnaderna 6kat, framfor allt 2023 och 2024. En stor del av
pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingar i PO-palagget, varfor
PO-paldgget okat kraftigt dessa ar. Kommunfullmaktige har i sina budgetbeslut for

respektive ar kompenserat namnderna for dessa kostnadsdkningar.
Infér 2025 vantas pensionskostnaderna sjunka och ddrmed ocksa PO-paldgget som sjunker

fran 44,05% 2024 till 40,84% 2025. Ett lagre PO-palagg innebdr att kostnaderna minskar for

namnderna.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha

uppsikt over kommunens namnder, bolag och av kommunen férvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utova en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara for uppfoéljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan namnd, exempelvis kommundévergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvéxtpolitiskt arbete samt

bostads- respektive markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik e naringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och e sadkerhet och trygghet
I6nehantering e strategisk utveckling och

e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Oversiktsplanerin

e markférsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet fér kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Uppfoljning av grunduppdrag
Kommunstyrelsens grunduppdrag foljs upp genom att kommunstyrelsen éversiktligt

redovisar de matt och steg som styrelsen vidtagit for att verkstalla sitt uppdrag nér det géller

e styrning, ledning och samordning
e uppfoljning och uppsikt dver namnder, bolag och andra vasentliga aktorer
e beredning och verkstédllande av darenden av vasentlig karaktdar som hanterats i

kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska dven f6lja och aterrapportera stéllning och utveckling inom strategiskt
viktiga omraden for kommunen, exempelvis kommunévergripande arbete med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads-

respektive markférsorjning. Uppféljning av grunduppdraget ska aterrapporteras skriftligt,
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relevanta nyckeltal, indikatorer och statistik kan anvandas for att beskriva och analysera

utfall, trender och tendenser.

Ekonomisk ram fér kommunstyrelsen 2025 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststéllda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1222,08
Teknisk ramjustering 2024 KS nau 2023-11-07 5,57
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -82,00
Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1 -1298,24
Teknisk ramjustering KS nau 2023-11-28 0,30
Teknisk ramjustering KS nau 2024-01-09 0,52
Ramjustering KF 2024-04-29 -6,09

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Korrigering av justerat PO-paldgg -0,30
Justering for minskad kostnad PO 4,53
Justerad nettokostnad pensioner m a a ny prognos 0,24
Justering avskrivningar -3,02
Justering utrangeringar 2,00
Tillvaxtanslag -1,00
Anslag for oférutsedda behov -1,00
Umea Folkets hus 0,02
Norrlandsoperan -0,68
Sakerhet och 6kad beredskap -3,40
Jamlikhetsarbete -0,60
Ovrigt tillskott -9,00
Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -1 315,73
Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -18,04
Minskad kostnad fér ndmnden pga sidnkt PO-pdldgg 2025 jmf 2024 4,53
| ekonomisk tilldelning ingdr justering fér ékad kostnad enligt KF beslut 2024-04-29 -6,09

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

& F6r motivering av generella justeringar, se sid 13.
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e Justering pensioner, avskrivningar och utrangeringar.
Avskrivningar och utrangeringar har beraknats utifran pagdende investeringar och
investeringsplan for perioden. Avseende pensionskostnader baseras budgeten pa
pensionsforvaltares kostnadsprognos for Umea kommun.

& Utvecklingsanslag
Kommunstyrelsens tillvdxtanslag och anslag for oforutsedda behov 6kas med 1 mnkr
vardera. Detta for att bibehalla anslagens storlek i forhallande till skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning. En arlig forstarkning om 1 mnkr vardera pa
dessa anslag, laggs in i planen for 2026-2028, utifran samma motiv.

e Umed Folkets hus
Justerat bidrag enligt avtal Folket hus

e Norrlandsoperan
Anslaget till Norrlandsoperan har forstarkts enligt 4garsamrad med Region
Viasterbotten. Detta utifran statens minskade anslag till verksamheten.

e Sdikerhet och ékad beredskap
For att starka arbetet med sdkerhet och beredskap tillskjuts medel for civil beredskap
och totalforsvar 0,6 mnkr, motverka valfardskriminalitet 0,6 mnkr, klimatanpassning
0,6 mnkr samt for beredskapsatgarder avseende livsmedel mm 1,6 mnkr.

e Jdmlikhetsarbete
For att starka jamlikhetsarbete tillskjuts kommunstyrelsen 0,6 mnkr.

e Ovrigt tillskott

Utover ovanstaende tillskjuts kommunstyrelsen 9 mnkr i budgeten fér 2025.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag kommunstyrelsen

Tillaggsuppdrag: 2024:1 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att se éver
kommundévergripande malstyrning och planering som tillkom fore inforandet av kommunens
nuvarande styrmodell och ta fram forslag for hur sadan styrning kan inordnas inom ram for
kommunfullmaktiges styrning via inriktningsmal och program.

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen 6kar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2023:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett inrattande av ett klimatpolitiskt rad
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Tillaggsuppdrag: 2022:11 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora en
revidering av upphandlingspolicyn och tillhérande riktlinjer.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom valfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel f6r att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgarder for att férebygga och forhindra detta.

Tekniska namnden

Grunduppdrag
Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens anlaggningar; fastigheter, gator, vagar, parker
och allmanna platser. Tekniska ndmnden ansvarar dven for kommunens interna

servicefunktioner samt fardtjanst. Namndens uppdrag ar att:

e planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljoer, fastigheter och IT-system

e svara for den kommunala vaghallningen och forvalta offentliga platser

e forsoérja Umea kommuns verksamheter med lokaler och boende for sociala behov

e svara for samordning och utveckling av kommunens IT och telefonisystem

e svara for klimatomstallningsarbetet inom namndens ansvarsomraden

e tillhandahalla fardtjanst

e tillhandahalla intern service inom maltider, lokalvard och vissa vaktmastartjanster

e fullgora kommunens uppgifter avseende trafikfragor

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka dr Gator och parker, Fastighet, IT, Maltidsservice samt Stad- och

verksamhetsservice.

Uppfoljning av grunduppdrag

Tekniska namndens grunduppdrag féljs upp kontinuerligt och aterrapporteras skriftligt till
kommunfullmaktige vid delars- och arsbokslut. Ndmnden kommer faststalla och anvdanda
relevanta nyckeltal, indikatorer och statistik for att 6versiktligt beskriva och analysera utfall,
trender och tendenser avseende grunduppdraget. Detta innebar att namnden i [6ptext
kortfattat beskriver om ndmnden anser att grunduppdraget uppnatts och att ndmnden

styrker sin bedémning med féljande resultatmatt:

Resultatmatt/indikator
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Resultatmatt/diagram andelen réda "roda anlaggningar” beskriver andelen anlaggningar
fastigheter och anlaggningar ska minska och fastigheter med stort underhallsbehov.
Forvaltningen arbetar strategiskt och metodiskt
utifran tilldelad ram for att langsiktigt starka
langtidsplanerat underhall samt anldggningarnas
skick och pa sa vis pa sikt minska andelen roda
fastigheter och anldaggningar.

Resultatmatt/diagram andelen d6da och Resultatmattet indikerar resultat av namndens

allvarligt skadade i trafiken ska minska strategiska arbete for att skapa en trygg och saker
gatumiljo

Resultatmatt/diagram for standarden pa Tekniska namnden har gett forvaltningen i uppdrag

kommunens gator och GC-vagar att féresla och definiera lampligt nyckeltal

Resultatmatt/diagram som pa ett tydligt satt Tekniska namnden har gett forvaltningen i uppdrag
foljer Tekniska namndens roll i att foresla och definiera lampligt nyckeltal
digitaliseringsarbetet.

Resultatmatt/diagram 6ver Andel egenédgda Tekniska ndamnden har gett forvaltningen i uppdrag
fastigheter. att foresla och definiera lampligt nyckeltal

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2025 (mnkr)

Tekniska ndmndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1463,00
Teknisk ramjustering 2024 KS nau 2023-10-10 -0,06
Tekniska ramjustering 2024 KS nau 2023-11-07 -5,57
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -14,0
Tekniska ndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1 -1544,51
Ramjustering KF 2024-04-29 14,13

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Justering for minskad kostnad PO 12,48
Digitalisering och Al -26,00
Klimat och miljo -7,00
Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -1550,90
Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -68,28
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2025 jmf 2024 12,48
| ekonomisk tilldelning ingdr justering fér minskad kostnad enligt KF beslut 2024-04-29 14,13
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 13.

e Digitalisering och Al
Namnden far 6kad tilldelning till IT for att intensifiera arbetet med digitalisering och
Al.

e Klimat och miljé
Ndamnden tillférs 5 mnkr for arbete inom ramen for atgardsprogrammet for klimat,
samt 2 mnkr for att starka vinterstandarden for hallbara fardsatt enligt
prioplusstandard.

e Minskade hyreskostnader utifran omférhandlade avtal ska anvandas till att hantera
tillkommande externférhyrningar och i 6vrigt i den man det gar starka arbetet med

omstallning (totalt 8 mnkr).

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag tekniska namnden ‘

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.
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Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstalla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Ndmnden
ansvar aven for lovprovning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Ndmnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns méatnings- och
kartverksamhet, férvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Uppfoljning av grunduppdrag

Byggnadsnamndens uppféljning av grunduppdraget sker utifran féljande perspektiv:
personal, ekonomi, kund och verksamhet. Inom respektive perspektiv finns
kommungemensamma eller namndspecifika nyckeltal angivna. Samtliga nyckeltal ar viktiga
for uppfoljningen av namndens grunduppdrag. De nyckeltal som ar sarskilt viktiga eller
nyckeltal inom omraden dar namnden dnskar en forflyttning asatts ett malvarde eller

malintervall som féljs upp av ndmnden per manad, tertial eller ar.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2025 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -57,77
Byggnadsndamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1 -58,69
Teknisk ramjustering KS nau 2024-01-09 -0,52

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Justering for minskad kostnad PO 1,98
Landsbygdsplanering -1,20
Detaljplaner -1,20
Bostadsanpassning och elrullstolsgarage -1,30
Ovrigt tillskott -2,00

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -4,63

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2025 jmf 2024 1,98
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 13.
e Landsbygdsplanering
Namnden tillférs medel for att starka arbetet med landsbygdsplanering.
e Detaljplaner
Byggnadsnamnden tillférs medel for uppdatering av dldre detaljplaner.
e Bostadsanpassning och elrullstolsgarage
Namnden tillfors medel avseende bostadsanpassning 0,5 mnkr och elrullstolsgarage
0,8 mnkr.
e Ovrigt tillskott

Utbver ovanstdende tillskjuts namnden 2 mnkr i budgeten for 2025.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att

O0ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen 6kar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag

| milj6-och halsoskyddsnamndens uppdrag ingar att mojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umea. Ndmnden ansvarar fér provning och tillsyn betrdffande miljo- och
hélsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Namnden bidrar med
underlag fér en god samhalls-planering och utveckling genom miljodvervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstod i miljéfragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Namnden ansvarar ocksa for den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tilldgg till det ska kommunens forvaltare fullgéra uppgifter
enligt foradldrabalken. Namnden ansvarar aven for att avgora i vilken omfattning

tillsynsansvar enligt miljobalken ska 6vertas fran lansstyrelsen.

Uppfoljning av grunduppdrag

Namndens uppféljning av grunduppdraget sker utifran féljande perspektiv: personal,
ekonomi, kund och verksamhet. Inom respektive perspektiv finns kommungemensamma
eller namndspecifika nyckeltal angivna. Samtliga nyckeltal &r viktiga for uppfoéljningen av
namndens grunduppdrag. De nyckeltal som ar sarskilt viktiga eller nyckeltal inom omraden
dar namnden 6nskar en forflyttning asatts ett malvarde eller malintervall som féljs upp av

namnden per manad, tertial eller ar.

Ekonomisk ram for miljo- och hdlsoskyddsnamnden 2025 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsnamndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -20,64

Miljé- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1 -20,72

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Justering for minskad kostnad PO 0,96
Klimat och miljo -0,80
Ovrigt tillskott -1,20

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -1,11

Minskad kostnad fér ndmnden pga sinkt PO-pdldgg 2025 jmf 2024 0,96
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e F6r motivering av generella justeringar, se sid 13.
e Klimat och miljé
Namnden tillférs medel for arbete inom ramen for atgardsprogrammet for klimat och
biologisk mangfald.
o Ovrigt tillskott

Utover ovanstaende tillskjuts namnden 1,2 mnkr i budgeten for 2025.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag miljo- och hilsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.
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For- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunal forskola inklusive férskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har ndmnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristdende férskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sakerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Uppfoljning av grunduppdrag
Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort och intern kontroll.
Baserat pa underliggande rapportering gor namnden bedémning av grunduppdragets

genomforande och aterrapporterar bedomningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2025 (mnkr)

For- och grundskolendmndens faststéallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -2 306,20
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -3,00
F6r- och grundskolendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1 -2 377,52

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Justering for minskad kostnad PO 47,50
Okad grundbemanning och elevhilsa -10,00
Klimat och miljo -0,70
Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -2 340,72
Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -31,51
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2025 jmf 2024 47,50
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 13.
e Okad grundbemanning
Namnden tillférs medel for 6kad grundbemanning i hogre aldrar.
e Elevhdlsa
Namnden tillfors medel for att forstarka elevhalsan.
e Klimat och miljé

Namnden tillférs medel till Naturskolan.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag for- och grundskolenamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmadktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH-

gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad gallande fristaende
gymnasieskolor. Ndmnden ska sakerstélla att ndmndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvasendet.

Vidare har ndmnden ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundldggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Namnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanlanda invandrare for bosattning.

Uppfdljning av grunduppdrag
Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort och intern kontroll.
Baserat pa underliggande rapportering gor namnden bedémning av grunduppdragets

genomfdrande och aterrapporterar bedomningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -619,24
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -1,00
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1 -637,40

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Justering for minskad kostnad PO 13,95
Sommarjobb ldgre arskurser -1,00
Ovrigt tillskott -28,00

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025
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Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -32,21

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-paldgg 2025 jmf 2024 13,95

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 13.
e Sommarjobb ldgre darskurser
Ndamnden tillférs medel for att utreda sommarjobb for ldgre arskurser.
e Ovrigt tillskott
Utover ovanstaende tillskjuts namnden 28 mnkr i budgeten for 2025. Detta for att

hantera 6kade volymer och 6vriga tillkommande kostnader.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att
Oka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen 6kar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.
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Individ- och familjenamnden

Grunduppdrag

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stdd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar férebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:

e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

o ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsérjningsstod

e tillgodose behov av rad, stod samt handlaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under
vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinadrt boende (hemsjukvard under 65

ar).

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Enligt ledningssystem for kvalitet (SOSFS 2011:9) ska verksamheterna planera, leda,
kontrollera, félja upp, utvardera och forbattra verksamheten. Med hjalp av processer,
rutiner samt ett systematiskt forbattringsarbete ska verksamheten uppna god kvalitet. For
huvudprocessen Tillgodose behov av stéd och omsorg dr ndmndens malsattning Att stdrka
den enskildes férmdga att leva ett sjdlvstdndigt liv utgangspunkten i ndmndens uppfoljnings-
struktur. Uppfoljningsstrukturen utgar ifran ett systematiskt kvalitetsarbete i namndens
delprocesser och ger férutsattningar att folja och synliggéra namndens verksamhet.
Eftersom delprocesserna och grunduppdraget ar tatt sammankopplat bidrar strukturen till
att mojliggora uppfoéljning av ndmndens grunduppdrag. Genom att dvergripande
sammanfatta arbetet i delprocesserna kan namnden beddéma i vilken utstrackning namnden

har verkstallt sitt grunduppdrag.
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Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2025 (mnkr)

Individ- och familjenamndens faststallda budget fér 2024 (beslut i juni 2023) -1653,40
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -35,00
Individ- och familjendmndens tilldelning enligt foérslag i planeringsdirektiv 1 -1747,63
Teknisk ramjustering KS nau 2024-01-09 -0,61

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Justering for minskad kostnad PO 25,45
Tillskott -52,00
Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -1774,78
Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -85,78
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-paldgg 2025 jmf 2024 25,45

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

o f6r motivering av generella justeringar, se sid 13.
o Tillskott
For att hantera 6kade volymer och tillkommande kostnader tillférs néamnden 52

mnkr.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag individ- och familjenamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmé&ktige ger kommunstyrelsen och nédmnderna i uppdrag att
Oka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och namndgranser.
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Aldrenamnden

Grunduppdrag

Aldrendamnden ansvarar for kommunens insatser inom ildreomsorg samt hilso- och
sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.
Aldreomsorgens insatser r frivilliga och ges efter en ansékan frdn den enskilde och utifran

en individuell bedémning.

Aldrendmndens dvergripande uppdrag ar att framja sjilvstindighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vialmaende hos den enskilde.

Aldrendamndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Uppfoljning av ndamndens grunduppdrag

Aldrendamnden féljer upp grunduppdraget, mal och uppdrag genom uppféljning av
aktiviteter, resultatmatt samt ekonomiskt utfall. Ndmndens uppféljning syftar dven till att
kunna jamfoéra utvecklingen over tid samt med andra kommuner. Baserat pa namndens
uppfoljning, egen och statlig tillsyn och inlamning av officiell statistik gor namnden
beddmning av grunduppdragets genomforande och aterrapporterar bedémningen till

kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for aldrenamnden 2025 (mnkr)

Aldrendmndens faststillda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1 334,88
Aldrendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1 -1373,60
Teknisk ramjustering KS nau 2024-01-09 0,61

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Justering for minskad kostnad PO 28,24
Okad bemanning och omstéllning -52,00
Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -1 396,75
Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -62,47
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-paldgg 2025 jmf 2024 28,24
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

& For motivering av generella justeringar, se sid 13.
e Okad bemanning och omstidllning
For att hantera 6kade volymer och det omstallningsarbete som behdver intensifieras

for att sakra namndens grunduppdrag langsiktigt, tillfors medel motsvarande 52

mnkr.

Tillaggsuppdrag

‘ Tillaggsuppdrag aldrendmnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmadktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.
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Kulturnamnden

Grunduppdrag
Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturnamnden for Sveriges Depabibliotek och [anecentral samt stod till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden férdelar stipendier och

annat stod till kulturutovare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor

och i kommunévergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stodja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, foéreningar, intresseorganisationer, ovriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stddja och framja internationellt kulturutbyte

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Kulturnamnden foljer upp sitt grunduppdrag i verksamhetens tertialrapportering, intern
kontroll, kvalitetsdeklarationer, uppfoljning av kulturpolitiskt program samt i uppféljning av
biblioteksplanen. Baserat pa underliggande rapportering géor namnden bedémning av

grunduppdragets genomférande och aterrapporterar bedémningen till kommunfullméaktige.

Ekonomisk ram for kulturnamnden 2025 (mnkr)

Kulturndmndens faststallda budget for 2024 (beslut i 20 juni 2023) -164,85
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -1,00
Kulturndmndens tilldelning enligt forslag planeringsdirektiv 1 -171,32
Teknisk ramjustering KS nau 2023-11-28 -0,56

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024
Justering for minskad kostnad PO 2,84

Tillskott -0,80

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -3,44

Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2025 jmf 2024 2,84
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning under 2024
e F6r motivering av generella justeringar, se sid 13.
e Tillskott
Namnden tillfors 0,3 mnkr for kulturlofte samt 0,5 mnkr for att forstarka arbete med

foreningslivet avseende Umea vaxer tryggt och sdkert samt folkbildningsinsatser.

Tillaggsuppdrag

‘ Tillaggsuppdrag kulturnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmadktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och maijlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar aven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Uppfoljning av fritidsnamndens grunduppdrag och tillfalliga satsningar sker varje tertial.
Uppfoljningen resulterar i en rapport dar namnden samtidigt foljer upp utfall kring ekonomi
och personal. | slutet av aret aterrapporteras dven matbara mal och indikatorer. Enskilda
beslut dokumenteras och féljs upp I6pande enligt plan. Tertialvis foljer namnden ocksa upp
atgarderna i internkontrollplanen. Utdver detta gors ocksa ett antal revisioner av
verksamheten varje ar, antingen av kommunrevisionen eller internt inom ramen fér
kvalitetsarbetet. Resultatet av revisionerna och eventuella atgarder aterkopplas till namnd.
Baserat pa rapportering och revision géor namnden bedémning av grunduppdragets

genomforande och aterrapporterar bedémningen till kommunfullmaktige.
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Ekonomisk ram fritidsndmnden 2025 (mnkr)

Fritidsnamndens faststéllda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -152,81
Teknisk ramjustering 2024 KS nau 2023-10-10 0,06
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -1,00
Fritidsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1 -159,01
Teknisk ramjustering KS nau 2024-01-09 0,26

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Justering for minskad kostnad PO 2,45
Friluftsliv och vandringsleder -1,00
Foreningsliv och Umea véxer tryggt och sakert -1,00
Ovrigt tillskott -0,40

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -5,21

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-paldgg 2025 jmf 2024 2,45

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

o F6r motivering av generella justeringar, se sid 13.

e Friluftsliv och vandringsleder
Namnden tillférs medel for arbete med vandringsleder och friluftsliv.

e Foreningsliv och Umed viixer tryggt och sédkert (UVTS)
Namnden tillférs resurser for att forstarka arbete med foreningslivet avseende Umea
vaxer tryggt och sakert

e Ovrigt tillskott

Utover ovanstaende tillskjuts namnden 0,4 mnkr i budgeten for 2025.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av néamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen 6kar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och namndgranser.
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Personalnamnden

Grunduppdrag

Namnden dr kommunens samordnande ndmnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umed kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullmaktige och nédmnderna.

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via egen och andra namnders tertialrapportering,
styrkort och intern kontroll samt via personalndmndens specifika arsrapport. Baserat pa
underliggande rapportering gér namnden bedémning av grunduppdragets genomférande

och aterrapporterar bedémningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram fér personalndmnden 2025 (mnkr)

Personalndamndens faststallda budget fér 2025 (beslut i juni 2023) -1,26

Personalnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1 -1,31

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Justering for minskad kostnad PO 0,02

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -0,03

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2025 jmf 2024 0,02

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

& F6r motivering av generella justeringar, se sid 13.

36 (65)



37/24 Informationsarenden 23 september 2024 - VN-2024/00002-11 Informationsarenden 23 september 2024 : Planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 2026-2028 (1)

Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrostning enligt vallagen, folkomrostningslagen samt lagen

om kommunala folkomr&stningar.

Ekonomisk ram fér valndmnden 2025 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2023) -18,38

Valndmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1 -18,72

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024
Justering for minskad kostnad PO 0,19

Justering m a a 2025 ej valar 15,03

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Minskad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 14,88

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2025 jmf 2024 0,19

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

& F6r motivering av generella justeringar, se sid 13.
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Gemensamma namnder

Umea kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget fér dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststalls av Umed
kommunfullmaktige. Umeads andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Brand och raddningsnamnden har tilldelats ett ramtillskott om 13 mnkr. Av dessa medel
avser 8,5 mnkr arbetstidsdirektivet och ska inte inga i den regionsgemensamma delen av
namnden under implementeringstiden. Forst nar det ar implementerat och driftsatt under
ett helt kalenderar ska det inga i regleringen mellan ingdende kommuner enligt
fordelningsnyckel. | 6vrigt avser tillskottet Umeas andel av 6kade kostnader for
raddningstjanst i beredskap (RIB) pa deltidsstationer samt medel for 6vriga

kostnadsokningar.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program
Kommunfullmaktige faststallde i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea
kommun, dar framgar att kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning
och férandring i en avgransad fraga eller inom ett avgrédnsat omrade som ar gemensamt for

flera kommunala aktorer.

e Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet.
e Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktorer.
e Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.

e Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:

e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal

e bedoms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

Pa foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. |
beredningsprocessen far alla nimnder och bolag mojlighet att yttra sig dver dem. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla ndmnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstéllas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa forandrat dgardirektiv faststalls vid

bolagstamma och darefter anmals till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och éverenskommelser som bedéms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att na det inriktningsmal som
programmet ska stédja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.
Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppréatthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell fér programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommundvergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven férteckning over de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal

Mal 1. Umea3s tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet

med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
byggnadsndamnden, tekniska namnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, Umea energi, AB

Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vixa hallbart utan n3gra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen
Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjenamnden, for- och grundskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturndmnden samt tekniska

namnden.

Mal 3. Ume3 kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden, tekniska namnden,

byggnadsnamnden samt dldrenamnden.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea kommunforetag, AB Bostaden, Umea

energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt
Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar

2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten dar den
befolkningsmassiga tillvaxten kraver ca 35 000 arbetstillfallen netto till ar 2050. Umea ar pa

god vag men samtidigt behover vi starka arbetet inom angivna omraden.

Tillvaxtprogrammets tre fokusomraden

Programmet for tillvaxt tar sin utgangspunkt och bygger vidare pa det arbete som har gjorts
och som pagar inom Naringslivsstrategins och Oversiktsplanens genomférande samt den
tillvaxtrapport som tagits fram under 2021. Utifran denna grund ska féljande fokusomraden

prioriteras for perioden 2024-2025:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
Med en vaxande befolkning maste fler bostdder tillkomma och vi maste fortsatta vixa
med manniskorna i fokus. Nya bostdder ska komplettera befintliga stadsdelar och
tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog
tathet. Ett svagt bostadsbyggande ar en tydlig hammare av tillvaxt och motsatt, en hog
takt i bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven for Umea viktiga branscher
sasom bygg och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet ar ge

forutsattningar foér minst 2000 bostdder per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvixtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt.
Platsen Umea och Umed Kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten
och samverkan sker bade pa overgripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljoer, kompetensforsorjning och talangattraktion.
Huvudansvar: KS, PN, GVN

3. Etableringar och foretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och starka Umeas diversifiering och
formaga att vixa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pa att starka Umeas

formaga att attrahera, omhéanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens
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efterfragan pa ren energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS,

Umea Energi

Uppfoljning

For varje fokusomrade kommer prioriterade delmal och méatetal med indikatorer tas fram
och konkretiseras i handlings- och aktivitetsplaner. Berérda namnder och bolagsstyrelser ska
arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla de uppstallda malen till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och handlingsplan i
ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid
behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning. Naringslivsavdelningen och
avdelningen Overgripande planering har uppdrag fran kommunstyrelsen att

vara programansvariga och har darmed det operativa ansvaret for samordning, uppfdljning

och utvardering av programmet. Indikatorer kommer att tas fram i respektive handlingsplan.

Riktade utvecklingsanslag for tillvixtomradet

Budget
Anslag (tkr) Budget 2023 |2024 mm 2027
Utvecklingsanslag tillvaxt 20315 19 815 19 815 19 815 19 815
Relaterade dokument
Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

Strategisk plan 2016-2028

Umed kommuns Naringslivsstrategi
Umed kommuns Oversiktsplan
Umed kommuns
Bostadsforsorjningsprogram

Program for social hallbarhet
Program for klimatneutralitet
Umeas stadsdelar — sa star det till
CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
Globala malen — Agenda 2030
Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre; Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt

och jamstallt som mojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor fér alla®.

Utifran denna grund ska féljande fokusomraden prioriteras fér perioden 2024-2025:

Fokusomrade 1 - Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Detta fokusomrade syftar till att Umea pa vdg mot 200 000 invanare ska forts&tta vara en

trygg, 6ppen och socialt sammanhallen kommun med hog grad av tillit och vilbefinnande.

1.1 Férhindra framvéxten av segregation och utsatta omraden
| arbetet ingadr att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktérer och civilsamhdllet, detta i syfte att férbdttra och
utveckla arbetsmetoderna fér att skapa dnnu bdttre forutsdttningar for tidiga insatser
och ldngsiktiga verksamheter. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, BN, TN, UKF genom Bostaden
och Ultra

1.2 Ett Umea fritt fran vald
Arbetet med ett Umead fritt fran vdld syftar till att minska valdet i Umed kommun.
Huvudansvar: KS, IFN, TN, UKF genom Bostaden och Ultra

1.3 Motverka segregation och framvaxten av utsatta omraden

Eftersom ékad segregation minskar tillfillen fér méten mellan ménniskor, samt pdverkar
tilliten och sammanhdllningen i samhdllet dr det viktigt att ldngsiktigt

arbeta fér att motverka alla former av segregation, savil ekonomisk segregation som
bostadssegregation eller etnisk segregation. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, FN, KN, UKF

genom Bostaden och Ultra

1 Se Umed kommuns strategiska plan 2016—-2028 fér en beskrivning och definition av det strategiska omradet

Goda livsvillkor.
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Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhallet savdl som sina egna liv
Jamstalldhetsmalet ar en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och jamstélldhet ska
dven fortsatt genomsyra samtliga program, da jamstalldhetsstrategin slar fast att alla
verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete. De insatser som
anges under detta utvecklingsomrade ska darfor ses som prioriteringar for sarskilda

satsningar inom jamstalldhet som bidrar till att stérka den sociala hallbarheten.

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering
All planering ska genomsyras av 6ppenhet, demokrati och jimstdlldhet. Vi ska utveckla
det offentliga rummet sa att alla, flickor och pojkar, kvinnor och mdén kan vistas dédr pa
lika villkor. Huvudansvar: JUSK, KS, BN, TN

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling
Arbetet har fokus pd att medvetandegéra forutsdttningar och erfarenheter fér flickor och
pojkar, kvinnor och mdn i vér kommun, och vilka konsekvenser dessa fdr, for att utifrén

denna analys skapa en jéimnare férdelning av makt och resurser. Huvudansvar: JUSK

2.3 Maéns vald mot kvinnor ska upphora
Arbetet knyter an till ett Umed fritt fran vald som utgdr ifrén Umed kommuns
handlingsplan mot vdld, samt det sjéitte nationella jdmstdlldhetspolitiska delmdlet.
Huvudansvar: JUSK, IFN, TN

Fokusomrade 3 - Barns uppvaxtvillkor

Umea kommun ska vara en bra plats att véxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha

goda, jamlika uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval

3.1 Barn och ungdomars ritt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sakerstdllas
Arbetet utgdr ifran barnkonventionens grundléggande principer om barnets rétt att
uttrycka sina dsikter och bli lyssnade pa i alla fragor som rér det, och dr en del i det
pdgdende arbetet med dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad
medborgardialog. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

3.2 Motverka barnfattigdom
Arbetet mot barnfattigdom utgdr ifran Umed kommuns handlingsplan fér halverad
barnfattigdom. Huvudansvar: IFN, GVN, PN, KN, FN, FGN, KS, TN, BN
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3.3 Férebyggande folkhalsoarbete
Folkhdlsoarbetet dr en viktig del fér att uppna en socialt hdallbar utveckling genom att
skapa goda levnadsvillkor och utvecklingsmdjligheter fér hela befolkningen i Umead
kommun. Bdde det hélsofrdmjande och det sjukdomsférebyggande arbetet dr viktigt.
Inom fokusomrddet barns uppvdéxtvillkor prioriteras kommunens folkhélsoarbete med
barn och unga, men arbetet dr viktigt livet ut och ett folkhdlsoperspektiv med fokus pa
jédmlika férutsdttningar foér en god folkhdélsa ska genomsyra hela programmet.
Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

Fokusomrade 4 - Boende och bebyggelsemiljo

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljoer som ar

trygga, tillgdngliga och som framjar delaktighet samt méten mellan manniskor.

4.1 Fortsatta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att stirka den sociala
hallbarheten
Arbetet utgdr ifrdn de strategier for hdllbar tillvéixt som faststdlls i 6versiktsplanen, som
gynnar hdllbara fléden, skapar férutséttningar for ett gott vardagsliv och virnar
betydelsen av lokal platsidentitet och social hdllbarhet, ddr ett fortsatt mdlmedvetet
arbete for 6kad blandning i hela kommunen dr grundlédggande. Huvudansvar: KS, BN, TN,

UKF genom Bostaden och Ultra

4.2 Starka motesplatser och 6verbrygga barriarer
Arbetet utgdr ifran rekommendationerna i rapporten Umeds stadsdelar — sa star det till,
samt Program fo6r hdllbar landsbygdsutveckling i Umed kommun, som understryker
vikten av att stdrka métesplatser, skapa foérutsdttningar for socialt sammanhdlina
stadsdelar och tétorter, samt platser och motverka sdvdl fysiska som sociala barridirer i
det offentliga rummet. Huvudansvar: KS, BN, FN, KN, TN, AN UKF genom Bostaden och
Ultra

4.3 Framja en socialt hallbar bostadsforsérjning och motverka hemloshet
Kommunens évergripande bostadspolitiska mdl ér att méta bdde dagens och framtidens
behov av bostdder. Fér en socialt hdllbar bostadsférsérining och motverka hemléshet kan
det behévas sdrskilda atgdrder riktade mot de mest utsatta i samhdllet, utifran Umead
kommuns bostadsférsériningsprogram. Huvudansvar: KS, BN, IFN, TN, UKF genom

Bostaden
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Fokusomrade 5 - Arbete och férsorjning

Arbete och sysselsattning har betydelse fér manniskors livskvalitet och delaktighet och

inflytande i samhallslivet. Att kunna forsorja sig ar en grundlaggande forutsattning for goda

livsvillkor och for att minska socioekonomiska skillnader. Aven sambandet mellan arbete

eller sysselsattning och god halsa ar val belagt i forskningen. Lika viktigt som sysselsattningen

i sig ar ratten till yrken utefter ens kompetens. En jamlik arbetsmarknad ar vad som pa allvar

skapar forutsattningar for ett jamlikt och socialt hallbart samhalle.

5.1

5.2

Skapa forutsattningar for att starka den enskildes férmaga att leva ett sjdlvstandigt liv

och en hogkvalitativ valfard for livets alla skeden

Utbildning dr en nyckel till forsérjning, inte minst fér personer i olika typer av utsatthet,
och en grundldggande faktor fér att kunna stérka den enskildes férmdga att leva ett
sjdlvstéindigt liv. Kort eller ingen utbildning innebdr markant hégre risk for arbetsléshet,
ldgre I6n och i férldngningen ohdlsa. De data som kommunen har kring livsvillkor,
ekonomi och hdlsa utgdr beslutsunderlag for att prioritera och félja upp kommunens
arbete med jimlikhet och folkhélsa. Huvudansvar: FGN, GVN, KS, IFN, AN, UKF genom

Bostaden

Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden

Arbetet syftar till att samordna insatser for att forbéittra kompetensforsériningen och
pdskynda individers etablering i arbetslivet med sdrskilt fokus pd personer som stdr ldngt
fran arbetsmarknaden i samverkan med bland annat arbetsférmedlingen,

Umedregionens kommuner och Samordningsférbundet. Huvudansvar: FGN, GVN, IFN

5.3 Atgirder for att forhindra diskriminering och sikerstilla jamlika méjligheter maste

fordjupas och breddas

Fér att sékerstélla mangfald och jémlika méjligheter behéver kommunen som
arbetsgivare visa att medarbetare inte missgynnas pG grund av etnisk bakgrund eller
trosuppfattning vid rekrytering, mdjlighet till intern rérlighet, utveckling och
avancemang. Kommunen i egenskap av arbetsgivare ska ta fram tydliga Gtgdrder fér att
nd breddad rekrytering till ledningsarbete, i férsta hand genom att aktivt bredda
rekryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och traineeutbildningar som
genomfors. Ett systematiskt arbetssdtt for att battre mdta och méjliggéra analys och
atgdrder i relation till diskrimineringsgrunderna behéver tas fram. Arbetet skall féljas
upp inom ramen fér aktiva Gtgdrder och de personalpolitiska mdlen. Huvudansvar: PN,
KS
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5.4 Motverka framvaxten av ett skuggsamhaille och en 6kad arbetslivskriminalitet

Begreppet skuggsamhidille anvéinds fér att beskriva en véixande grupp av marginaliserade

mdnniskor i samhdllet som lever utanfér samhdllets skyddsndt och som ofta utnyttjas pa

arbetsmarknaden. Ett vixande skuggsamhdille och 6kad arbetslivskriminalitet i form av

exempelvis médnniskohandel och exploatering riskerar att ha negativ inverkan pa

demokratin och tilliten i samhdillet, vilket dr viktiga fundament for den sociala

hdéllbarheten. Huvudansvar: KS och GVN

Uppfoéljning

Overgripande planering, samhillsbyggnadsforvaltningen, ar programansvarig och har

darmed det 6vergripande ansvaret for uppfoljning och utvardering av programmet. Berérda

namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla

de uppstéallda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och

handlingsplaner i ordinarie programuppfoljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera

handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Riktade utvecklingsanslag for Social hallbarhet

Budget

Anslag (tkr) Budget 2023 (2024

Utvecklingsanslag Social hallbarhet

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument samt
dokument som relaterar till flera
fokusomraden

e Strategisk plan for Umea kommun
2016-2028

e Umea kommuns 6versiktsplan

e Umed kommuns program for hallbar
landsbygdsutveckling

e Strategi for jamstéalldhetsarbete i Umed
kommun

e Kulturpolitiskt program for Umea
kommun

6 000 6 000 6 000 6 000

e Program for tillgdnglighet i Umea
kommun

e Avsiktsforklaring for en god, jamlik och
jamstalld halsa i Vasterbotten

Relaterade dokument for fokusomrade 1

e Handlingsplan mot vald

e Atgidrdsplan Umea vixer-tryggt och
sakert

e Fardriktning 2020-2025 Ume3 vaxer-
tryggt och sakert
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Relaterade dokument for fokusomrade 2

e Strategi for jamstéalldhetsarbete i Umed

kommun

e Den europeiska deklarationen for
jamstalldhet pa lokal och regional niva
(CEMR-deklarationen)

e Lansstrategi Ett jamstallt Vasterbotten
2023-2030

Relaterade dokument for fokusomrade 3

e Umed kommuns handlingsplan mot
barnfattigdom

e Kommungemensam handlingsplan for
det suicidférebyggande arbetet

Relaterade dokument for fokusomrade 4

e Umed kommuns Oversiktsplan

e Umed kommuns
bostadsforsorjningsprogram

¢ Umed kommuns handlingsplan mot
hemldshet

Relaterade dokument for fokusomrade 5

e Overenskommelse om samverkan for
att forbattra kompetensforsorjningen
och paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan Arbetsformedlingen,
Umearegionens kommuner och
Samordningsférbundet.
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatforandringar som medfoljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att
Umea ska vara klimatneutralt 20402, dvs ha nettonollutslapp av vixthusgaser. Som ett

delmal beslutades att Umea kommunkoncern ska vara klimatneutral 20253.

Umea kommunkoncern genomférde 2021 en férsta nuldgesanalys* av de utslapp av
vaxthusgaser som uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars
tillgdngliga data och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutsldappen inom Umea kommun.
Mot denna bakgrund ska foéljande fokusomraden prioriteras for perioden 2024-2025:

Fokusomrade 1 - Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfér kommer det behdvas stora foréandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera.
Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med att minska

transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umead kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhélle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran déversiktsplanen och de strategier som
finns dér. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgarderna effektbedéms och

genomfors.

2 Klimatneutralt Ume& 2040 - Klimatneutralt Umea innebér att senast ar 2040 ska Ume3 inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar

2040 &n utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

3 Klimatneutral kommunkoncern 2025 — Kommunkoncernen utslédpp av vaxthusgaser ska minska och ska vara minst 85 %
lagre ar 2025 &n utslappen ar 2019. Det kan ske med hjalp av bland annat cirkuldra materialfléden och aterbruk, hallbart
resande och transporter, gron energi och energieffektivisering. (Umea kommunkoncern foljer samma definition som
Sveriges klimatmal. Det finns dock inget nuldge fér 1990 varav Umead kommun anvéander 2019 ars tillgangliga data som

basar.)

4 Nulagesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram fér miljgmalen.
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Fokusomrade 2 - Bygg och anlaggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor
utslapp. En vaxande kommun behdover fler bostdder och i Umea ska det finnas
forutsattningar for ytterligare 2000 bostader per ar, utbyggnad av den kommunala servicen,
och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att kravas stora forandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvirme

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutsldapp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvéndningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

For att minska klimatutslappen behdvs en samhéllsomstallning och livsstilsférandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och féretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och

metoder for koldioxidinfangning.

Fokusomrade 4 - Cirkuldar ekonomi

For att klara klimatmalen ar det viktigt att stalla om fran en linjar ekonomi till en sa kallad
cirkular ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att naturresurser utvinns, produceras,
konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuldar ekonomi bygger i stéllet pa
kretsloppstankande, alltsa att material och produkter ateranvands eller atervinns for att
fortsatta skapa varde sa lange som majligt. Det handlar bland annat om att verka fér 6kad
atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om olika satsningar

pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshojning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.
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Uppfoljning
Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det 6vergripande

ansvaret for uppfoéljning och utvardering.

Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppfoljning. En viktig del i programuppfoljningen ar att sdkerstalla om programmet

uppnar sitt syfte.

Berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda fokusomradena till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Umea Energi, Bostaden och VAKIN upprattar arligen hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas
bland annat utslapp fran egna transporter, energianvandning och energiproduktion och

relevanta matetal ingar som en del i uppfoéljningen av programmet.

Indikatorer

Langsiktigt mal

(2030/2040)
Forandring av territoriella -34% - -85% (2040) SMHI Nationella
utsldpp av CO,e jmf basar (2021) emissionsdatabasen
1990, %
Utslapp av vaxthusgaser, 94 kton 14 Minska Klimatberakning for
kommunorganisatoriskt scope  (2022) kton* kommunkoncernen

loch 2, kton CO-e

Andel hallbart resande (buss, 50% 65% Oka Kommunovergripande
cykel, gang) i Umeas tatort, % (2022) resvaneundersodkningar
Energianvandning av flytande 7,92 MWh - Fossilfria SCB Kommunal och
icke fornybara branslen, MWh  per drivmedel regional energistatistik
per invanare invanare (2030)

(2021)

*motsvarar 85 % mindre utslapp an ar 2019
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Riktade utvecklingsanslag for klimatneutralitet

Budget
Anslag (tkr) Budget 2023 |2024 ﬂm 2027

Utvecklingsanslag klimatneutralitet 3000 3000 3000 3000 3 000

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS Umea kommunkoncerns bolag

o Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020) o Affarsplan 2018-2022 (Bostaden 2017)

o Cykeltrafikprogram (KF 2018) o Affarsplan 2020-2024 (Vakin 2019)

e Energiplan (KF 2003) o Affarsplan inkluderar hallbarhetsmal

e Fotgdngarprogram fér Umea (KF 2019) for minskat klimatpaverkan (UPAB)

e Godstrafikprogram (KF 2018) o Affarsplan inkluderar hallbarhetsmal

e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF for minskad miljo- och klimatpaverkan
2016) (Umea Energi)

e Kollektivtrafikprogram (KF 2021) e Hallbarhetspolicy (Umea Energi)

e Niringslivsstrategi Umed kommun (KF e Hallbarhetsstrategi (Bostaden, ej
2019) beslutat)

e Parkeringsprogram (KS 2013) e Kollektivtrafikplan inkluderar hantering

e Riktlinjer fér resor i tjdnsten, Umed av miljdambitioner (Kollektivtrafiken
kommun (KS 2016) %020)

e Strategiska planen (KF 2016) e Agardirektiv for de kommunala bolagen

o Trafiksdkerhetsprogram (KF 2014) e Miljéledningssystem (ISO 14 001) Umea

e Umea kommuns Oversiktsplan (KF Energi, Vakin, delar av Umea kommun
2018) Undertecknade ataganden

e Umeas lokala miljomal (KF 2020)

o Atgardsplan for minskade utslapp av
vaxthusgaser (KF 2009)

o Atgardsprogrammet for renare luft (KF)

Klimatkontrakt 2030
Circular Cities Declaration
Covenant of Mayors
Cities Race to Zero

Ovriga relaterade dokument Kommande styrdokument

e Arkitekturpolicyn/trabyggnadsstrategi
e Handlingsplan for cirkuldr ekonomi
e Umeas Klimatfardplan

e Program for social tillvaxt
e Program for social hallbarhet
e Resepolicy
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Personalpolitiska mal

Vilfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Vi behover
darfor fornya vara arbetssatt for att klara utmaningarna och héar ger digitaliseringen
avgorande mojligheter. Vi behover ocksa forbattra var samverkan 6ver

forvaltningsgranserna och med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. Samordningsansvar:
personalnamnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstéllda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalnamnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer,
tillaggsuppdrag och finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 2 procent 2025-2028.

Regler for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella mal och

verksamhetsmadssiga grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,

dndamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,

regler och etablerade normer. Det genomfors sa har:

Umed kommuns verksamhet styrs av kommunfullméaktige genom grunduppdrag, mal
och budgetramar for drift och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld
budgetram for namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for
namndens verksamhet.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av
tilldelad budgetram ska, om underskottet uppgar till mer dn 1 mnkr, snarast redovisa
en pris- och tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgédrder som kravs
for att uppna en budget i balans

De i planeringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och
malen ska foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i
bokslut/verksamhetsrapporter.

Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, dar sdkerhet i
antaganden ar en viktig grundférutsattning.

Overskott dr en nddvindig férutsattning for att finansiera framtida investeringar.
Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare an skatteintdkter, generella
statsbidrag, utjdmning och finansnetto.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att Umea kommun har god
ekonomisk hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i balans.
Namnderna har detta ansvar inom sitt omrade och inom ramen fér sin budget.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras. Alla storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberaknas
(kalkyleras) och resursavstammas fére genomfoérande.

Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggdér hur

beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.
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Uppfoéljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmiktige

Aterrapportering till kommunfullméaktige frin kommunstyrelse, nimnder och bolag sker via
arsredovisning 6ver foregaende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av
kommunstyrelsen och déverlamnas till kommunfullméaktige och revisorer infor
kommunfullméaktiges sammantrade i april. Férutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och 6verlamna ett delarsbokslut dver arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, ndmnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullméaktiges insyn och majlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullméktige via en
forenklad rapport for perioden januari—april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalforhallanden.

Ovrig uppfdljning

De kommunala verksamheterna f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfdljning och
utvardering sker med syfte att folja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tilldggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursfordelning. Uppfoljning sker till exempel genom:

e uppfoljning av grunduppdrag

e uppfoéljning av inriktningsmal & program

e uppfoéljning av tilldaggsuppdrag

¢ resultatutvarderingar

e process- och kvalitetsuppfoljning

e medborgar- och brukarundersékningar

¢ synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfoljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering.
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Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla [ampliga
atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullméktiges uppdrag av aktuell namnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Budget 2025 och plan 2026-2028 for namnder och styrelse

Budgetram for namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for namndens
verksamhet och utgar fran att PO-palagget forandras fran 44,05 procent i 2024 ars budget till
40,84 procent i budget for 2025. For 2026 och 2027 har PO-paldgget berdknats till 40,10%
respektive 40,30% vilket har beaktats i berdakningarna for 2026 och 2027.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller 6verforing av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska forandringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2025

Belopp i tkr

Nimnd/styrelse Budget 2024* | Budget 2025 E

Kommunstyrelse** -1 301 386 -1315728 -1318 335 -1378 801 -1451 382
Teknisk namnd -1474 381 -1 550 904 -1 624 307 -1 703 980 -1770313
For- och grundskolenamnd -2 309 205 -2340717 -2 451502 -2571749 -2 671 862
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -620 239 -652 453 -683 333 -716 851 -744 757
Individ- och familjendamnd -1 689 006 -1774784 -1858 784 -1 949 958 -2 025 866
Aldrendmnd -1334 275 -1396 749 -1462 857 -1534610 -1594 350
Byggnadsnamnd -58 297 -62 929 -65 908 -69 141 -71 832
Miljé- och halsoskyddsnamnd -20 643 -21753 -22782 -23 900 -24 830
Kulturnamnd -166 409 -169 845 -177 883 -186 608 -193 873
Fritidsnamnd -153 485 -158 692 -166 203 -174 355 -181 142
Kommunfullmaktige -3 922 -3983 -4172 -4 377 -4 547
Valndmnd -18 383 -3500 -20 000 -3 600 -3 700
Personalnamnd -1 263 -1290 -1351 -1418 -1473

Umearegionens brand- och

AR -73 145 -86 384 -90 472 -94 910 -98 605
Overférmyndarndamnd i Umedregionen -15 705 -16 164 -16 929 -17 759 -18 450
IT kapacitetsnamnd 0 0 0 0 0
Umedregionens namnd for PA-system 0 0 0 0 0
Summa namndsramar -9 239 746 -9 555 873 -9 964 817 -10 432 015 -10 856 981
Varav finansiella kostnader pensioner -90 298 -50 979 -24 880 -35 091 -36 985
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -9 149 448 -9 504 894 9939937 -10396924  -10 819 996

*Aktuell budget, dvs inklusive KF beslut om tilldggsbudget 27 november, beslutade tekniska ramjusteringar samt KF beslut

29 april om justering av budget.
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**Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullmaktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader for pensioner.

Tabell 2. Specifikation av kommunstyrelsens budgetram

Kommunstyrelse Budget 2024* | Budget 2025 E

Kraftverksamhet 177 000 117 000 117 000 117 000 117 000
Kollektivtrafik -160 566 -166 566 -172 566 -188 566 -204 566
Umea Folkets Hus -26 292 -26 555 -26 821 -27 089 -27 360
Vasterbottens Museum -17 790 -18 430 -19 093 -19781 -20 493
Norrlandsoperan -32 554 -34 406 -35 645 -36 928 -38 257
Friskvardsbidrag -7 584 -7 671 -7 747 -7 825 -7 903
Fackliga fortroendeman -13 918 -13 961 -14 251 -14 820 -15 368
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0

Utvecklingsanslag:

- Tillvéxtanslag -19 815 -20 815 -20 815 -20 815 -20 815
- Verksamhetsutvecklingsanslag social
R -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
hallbarhet
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3.000 -3 000 -3000 -3 000 -3 000
- Verksamhetsutvecklingsanslag
ap -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
omstallning
Anslag for oférutsedda behov -20 481 -21337 -21337 -21 337 -21337
Avskrivningar -556 662 -596 859 -616 990 -641 791 -666 295
Utrangeringar -14 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -327 931 -215 420 -175 936 -178 139 -195 144
Kommunstyrelsen administration, bidrag
. A -265 793 -283 707 -297 135 -311 709 -323 844
och politisk verksamhet ovrigt
Summa kommunstyrelse (inkl finansiella
-1 301 386 -1315 728 -1318 335 -1378 801 -1 451 382

kostnader pensioner)

* Aktuell budget, dvs inklusive KF beslut om tillaggsbudget 27 november, beslutade tekniska ramjusteringar samt KF beslut

29 april om justering av budget.
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Tabell 3. Resultatrakning 2024-2028

Belopp i mnkr

o | [ wm ]
Verksamhetens intakter 2105,6 2227,0 2 330,7 2438,8 2538,4
Verksamhetens kostnader -10 698,4 -11 135,0 -11 653,7 -12193,9 -12692,1
Avskrivningar -556,7 -596,9 -617,0 -641,8 -666,3
Verksamhetens nettokostnader 91494 -9 504,9 -9 939,9 -10 396,9 -10 820,0
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 9 346,2 9786,0 10281,1 10776,1 11 231,5
Finansiella intakter 277,6 284,0 326,7 386,6 465,8
Finansiella kostnader -381,4 -369,3 -400,6 -485,6 -585,3
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar 0,0 -61,7 -64,7 -67,4
Resultat 93,0 195,8 205,6 215,5 224,6

* Aktuell budget, dvs inklusive KF beslut om tillaggsbudget 27 november samt KF beslut 29 april om justering av budget.

Tabell 4. Finansieringsbudget 2024-2028

Belopp i mnkr

Tillforda medel

Resultat 93,0 195,8 205,6 215,5 224,6
Avskrivningar 556,7 596,9 617,0 641,8 666,3
Pensionsavsattning 132,2 11,1 -26,7 -26,3 -25,0
Summa tillférda medel 781,9 803,8 795,9 831,0 865,9

Anvdanda medel

Nettoinvesteringar -1623,0 -1135,9 -1290,0 -1197,8 -1 350,2
Nettoutgifter mark- och exploatering -173,7 -175,6 -192,8 -155,1 -104,3
Summa anvanda medel -1796,7 -1311,5 -1482,8 -1353,0 -1454,4
F6randring av rorelsekapital -1014,8 -507,7 -686,9 -521,9 -588,5

* Aktuell budget, dvs inklusive KF beslut om tillaggsbudget 27 november samt KF beslut 29 april om justering av budget.
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Tabell 5. Nyckeltal

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag 91,9% 91,0% 90,7% 90,5% 90,4%
Soliditet 29,8% 30,6% 31,3% 32,2% 32,8%
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploatering 30,7% 61,9% 55,5% 63,4% 61,3%
Sjalvfinansieringsgrad exklusive exploatering 33,4% 71,7% 63,8% 71,6% 66,0%
Laneskuld/invanare, tkr ** 21,7 25,1 29,7 33,1 36,9

* Aktuell budget, dvs inklusive KF beslut om tillaggsbudget 27 november samt KF beslut 29 april om justering av budget.

**Inklusive exploateringsintakter, exklusive vidareutlaning till bolagen.
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Investeringsramar 2025-2028

Mot bakgrund av att den senaste demografiprognosen visar pa en lagre 6kningstakt dn

tidigare, framst beroende pa lagre fodslotal, att behoven av dldreomsorg &r under

forandring samt prognosticerad personalbrist, har kommunstyrelsens naringslivs- och

arbetsutskott gett dldrenamnden, fér- och grundskolendmnden, gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden samt tekniska namnden i uppdrag att analysera konsekvenserna i

investeringsbehoven utifran detta. Uppdragen ska avrapporteras under hésten och vavas in i
planeringen for 2026-2029.

Att ge dldrenamnden i uppdrag att bedéma behov av férandringar i investeringsplan
2026-2029 utifran en analys av det totala behovet av lokaler dvs inklusive externa
forhyrningar. Uppdraget ska genomféras i samrad med tekniska namnden.

Att ge for- och grundskolenamnden i uppdrag att se 6ver kommande
lokalinvesteringar med anledning av férandringar i befolkningsprognos for perioden
2026-2029. Uppdraget ska genomfoéras i samrad med tekniska ndmnden

Att ge gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att se 6ver kommande
lokalinvesteringar med anledning av férandringar i befolkningsprognos fér perioden
2026-2029. Uppdraget ska genomforas i samrad med tekniska ndmnden

Att ge Tekniska ndmnden i uppdrag att géra 6versyn och pavisa behov av
fordndringar i 10-arigt investeringsunderlag utifran fordndrade forutsattningar.
Uppdraget ska genomforas i samrad med berérda verksamhetsnamnder.

Att ge stadsledningskontoret i uppdrag att genomfdra omvarldsbevakning av

demografiutvecklingens konsekvenser for lokalforsérjning i jamférbara kommuner
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Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

Namnd/styrelse Budget2024 | Budget2025 [ ¢ | 2027 | 2028 |

Kommunstyrelsen* 141 858 61078
Teknisk ndmnd* 1304 940 944 128
For- och grundskolenamnd 37 862 21425
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 19 650 11 000
Individ- och familjenamnd 16 245 9710
Aldrendmnd 44210 37 145
Byggnadsnamnd 471 471
Miljo- och halsoskyddsnamnd 283 283
Kulturnamnd 7 280 4873
Fritidsnamnd 17 155 15 700
Valndmnd 500 550
Umearegionens brand- och

raddningsnamnd* 32560 29,550
Summa styrelse/nimnd 1623014 1135913 |
Mark- och exploatering - anlaggningar 278 800 265 100
Summa inkl mark- och exploatering 1901 814 1401013

66 267
1088 665
22 080
10 000
9144
24 437
470
282

4 850
15700
500

47 582

1289976 |

321 650
1611 626

71656
1036434
15220
21000
8726
22437
470
282

4 850
15700
500

550

1197 824
478 150
1675974

24 951
1189 407
27 588
14 900
9901
43 626
479
287
8347
15 826
510

14 344

1350 167
464 350
1814 517

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt korrigering i enlighet med investeringsbilaga i KF-beslut i juni 2023.

Tabell 7. Nya investeringsprojekt, 6ver 50 mnkr

Totalt Total budget
2025-2028 g

Djupbacken Klimatanpassning

Tvaran Klimatanpassning

Forskola Stocke 6 avd ny

Forskola Tomtebo strand 6 avd
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-6
Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3

65 000
65 000
62 100
62 100
180 000
61776

65 000
65 000
62 100
62 100
180 000
180 000
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogérelse fér ekonomin i de
kommunala bolagen. Da bolagen star infor vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska forutsattningarna som lyfts
fram for Umea kommun. Det bor dock observeras att kommunfullméktige inte beslutar om
investeringarna, utan det ar endast en information. Vilka investeringar som ska genomféras
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmaktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for nagra sadana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom dgardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2025-2028 uppgar den samlade investeringsprognosen for bolagskoncernen
till ndstan 10 miljarder kronor, vilket innebar i snitt 2,5 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden samt Umea energi AB. Dessa bolag ar de
storsta bolagen i koncernen och de star for ca 70 procent av bolagskoncernens samlade

investeringsvolym dessa ar.

Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade investeringsnivan under perioden
om investeringar for vattenforsorjning. Inom Umea energi investeras det i virme och elnat
och inom AB Bostaden berdknas nyproduktion av bostdder komma gang under 2026 men
framfor allt under 2027-2028. Aven ett nytt vard- och omsorgsboende ligger i planen.
Bolagens investeringar ar kassaflodesgenererande, dvs sjalvbarande inom respektive bolag.
Inom bolagskoncernen finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar sjalvbarande i det
korta perspektivet, men som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. Den storsta ar
renovering och utbyggnad av Umea hamn. Detta atagande innebér att det inte planeras for

nagon utdelning fran UKF till kommunen under planeringsperioden.

Nedanstaende tabell visar de prognosticerade investeringsvolymerna for bolagskoncernen

for 2025-2028, dar de heldgda bolagen framgar enskilt.
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Tabell 8. Prognos investeringar bolagskoncern, mnkr

506 567 429 497

Umea Energi 335

Bostaden 364 398 508 625 709
Umeva 335 411 740 839 793
INAB 25 80 250 325 260
Hamnen 167 570 350 490 270
Ovriga UKF 225 144 10 13 100
Totalt UKF 1452 2109 2426 2721 2629
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Bilagor till planeringsdirektiv 2025
Bilaga 1 — Forslag till investeringsbudget 2025 plan 20262028

Bilaga 2 — 10-arigt investeringsunderlag 2025-2034
Bilaga 3 — Forslag till mark- och exploateringsbudget 2025 och plan 2026—-2028
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Forslag tillinvesteringsbudget 2025 och plan 2026-2028

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2025 2026 2027 2028 2025-2028
Tekniska namnden 944128 1088 665 1036 434 1189407 4258 634
Fastigheter 629 643 810517 733531 820946 2994637
Brand- och raddningsndmnden 94828 122000 27000 0 243828
Brandstation Holmsund Nytt 30000 0 0 0 30000
Brandstation Norr Pabérjad 34828 122000 27000 0 183828
Rekonstruktion brandstation signalvdagen Nytt 30000 0 0 0 30000
Fritidsndmnden 0 0 0 224 224
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag (reinvestering) 0 0 0 224 224
For- och grundskolenamnden 201039 253250 324800 375125 1154214
Carlshojdsskolan ombyggnad anpassad grundskola Ej pabérjad 10 000 0 0 0 10000
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 3300 3300 3366 12 166
Forskola Aspgéardan 6 avd Ej paborjad 2000 29000 31100 0 62100
Forskola Hornefors 4 avd Ej paborjad 20000 19 400 0 0 39400
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 1000 25400 15000 41400
Forskola Kungsgarden 8 avd Pabérjad 20575 0 0 0 20575
Forskola L6vo 4 avd Pé&borjad 0 23900 0 0 23900
Forskola Mariedal (fd Varglyan) 6 avd Pabdrjad 5013 0 0 0 5013
Forskola Metallurgen (fd Carlslund) 8 avd Paborjad 0 0 0 42000 42000
Forskola Olofsdal 8 avd Ej paborjad 0 0 0 10 000 10000
Forskola Rodasel 2 avd Péborjad 6000 20000 0 0 26000
Forskola Storsjo 1 avd Ej paborjad 4500 5000 0 0 9500
Forskola Stocke 6 avd ny Nytt 0 1000 20000 41100 62100
Férskola Tomtebo strand 6 avd Nytt 0 2000 30 000 30100 62100
Forskolestruktur 16 avd Ej paborjad 0 0 28400 0 28400
Forskolor med kok, 12 avd per &r Ej paborjad 0 0 0 37100 37100
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Ej paborjad 50000 39000 0 0 89000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Ej paborjad 30000 30000 7000 0 67000
Innertavle ersatt en byggnad for ak 4-5 Ej pabérjad 19000 19000 0 0 38000
Mariehemsskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Paborjad 11000 0 0 0 11000
Obbola skola F-9 utbyggnad till tva paralleller Paborjad 0 0 43000 55000 98000
Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag (reinvestering) 550 550 550 561 2211
Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1100 1122 4422
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Budget Plan Plan Plan Summa

mnd Status/Kategori 2025 2026 2027 2028  2025-2028
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-6 Nytt 5000 50000 75000 50000 180000
Sjofruskolan utemiljo Nytt 600 5000 0 0 5600
Stécke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Nytt 0 1000 20000 40776 61776
Savar skola ersatta paviljong Ej paborjad 10 000 0 0 0 10 000
Umed Kommun paviljong (UKP) Nytt 3500 3000 0 0 6500
Volym/ombyggnad grundskolor Ej paborjad 0 0 0 36 000 36000
Volym/ombyggnation forskolor Ej paborjad 0 0 0 13000 13000
Volymbehov Norra Ej paborjad 0 0 34000 0 34000
Volymbehov Vastra Ej paborjad 0 0 5950 0 5950
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 37100 87100 41100 21000 186 300
Champinjonen vux elevokn Paborjad 30000 0 0 0 30000
Ram anpassningar Gym-Vux Nytt 7100 7100 1100 1122 16 422
Vasaskolan gymn elevokn Pabdérjad 0 80000 40 000 11000 131000
Volym/ombyggnation gymnasieskolor Ej paborjad 0 0 0 8878 8878
Individ- och familjenamnden 91076 132077 51941 136 038 411132
Daglig verksamhet Ej paborjad 0 0 0 48600 48 600
Daglig verksamhet Magistervagen Ej pabérjad 50 000 65000 0 0 115000
Gruppboende Ej pébdrjad 0 0 0 23000 23000
Gruppboende Ej paborjad 0 0 0 23000 23000
Gruppboende Ej paborjad 0 0 0 23000 23000
Gruppboende 2024, 3 Ej paborjad 0 7000 10000 0 17000
Gruppboende Gimoplan Paborjad 1000 10000 8864 0 19 864
Gruppboende Komministern Paborjad 8500 1000 0 0 9500
Gruppboende Sandladan 1 Paborjad 8500 0 0 0 8500
Gruppboenden Tomtebogard 2 plan Ej p&borjad 0 31000 3000 0 34000
Korttidsvistelse, ersatta Algvagen Ej paborjad 0 0 12 000 0 12000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag (reinvestering) 23077 18077 18077 18438 77 668
Kulturndmnden 1100 20990 27490 15385 64965
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Kulturskola Nytt 0 20000 26500 0 46500
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 990 990 1010 4090
Tekniska ndmnden 190700 138 200 141500 148 064 618 464
Kok ramanslag Arligt ramanslag (reinvestering) 8800 8800 11000 11220 39820
Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag (reinvestering) 22000 22000 22000 22440 88440
Lokaloptimeringar TN Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 2200 2244 6644
Nya kék AO, gymn, grundskolor Ej pabérjad 0 0 0 11600 11600
Reinvesteringar, pagéende och generella Arligt ramanslag (reinvestering) 77 000 77 000 77 000 78540 309 540
Stadshuset Véstra Stallarna Pabérjad 27500 0 0 0 27500
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Budget Plan Plan Plan Summa

mnd Status/Kategori 2025 2026 2027 2028  2025-2028
Stadshuset Ostra Stallarna Pabérjad 20000 0 0 0 20000
Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat Ej paborjad 5000 5000 5000 0 15000
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (lsnsamma) Arligt ramanslag (reinvestering) 17 100 12100 12100 11220 52520
l\tgérdsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon Paborjad 5500 5500 5500 5800 22300
Okad civilberedskap Ej paborjad 6700 6700 6700 5000 25100
Aldrenamnden 13800 56900 119700 125110 315510
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden Arligt ramanslag (reinvestering) 5500 5500 5500 5610 22110
Savar hemtjanstlokal/dagverksamhet Ej paborjad 1600 9700 19600 10000 40900
Vard- och omsorgsboende 60 pl Ej paborjad 6700 41700 83900 43200 175500
Véard- och omsorgsbhoende 90 pl Tomtebo strand Ej paborjad 0 0 10700 66 300 77 000
Gator och vagar 198 585 172 299 228726 271835 871444
Tekniska ndmnden 198 585 172299 228726 271835 871444
Bro éver Stationsentré Ej paborjad 0 0 23264 23264 46 528
Bolevagen Pé&borjad 7 286 0 0 0 7286
Cykelparkering Umed © och Umed C Nytt 0 6000 0 0 6000
Djupbécken Klimatanpassning Nytt 7500 17500 20000 20000 65000
Dragongatan Péborjad 3000 0 0 0 3000
Fordon 7 &r och utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 7700 7700 7700 7854 30954
GC-bro Sévaran Ej paborjad 0 0 6000 6000 12000
Hissjovéagen Nytt 0 0 0 5000 5000
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 2000 3000 20000 30000 55000
Kollektivtrafiknod Trandansen Nytt 0 0 0 15000 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2200 2244 8844
Kungsgatan Ej pborjad 8000 6000 0 0 14000
Kungsvagen etapp 1 Pabdérjad 16 000 0 0 0 16 000
Nipvéagen Ej paborjad 1000 0 0 0 1000
Norra Obbolavagen Ej paborjad 5000 6000 1405 3595 16 000
Renmarkstorget Ej paborjad 20000 0 0 0 20000
Snétipp Nytt 0 0 0 9000 9000
Sékra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag (reinvestering) 68 559 68559 68559 69930 275606
Tvaran Klimatanpassning Nytt 7500 17500 20000 20000 65000
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1100 1122 4422
Viadukt Tomternavagen Ej paborjad 0 0 11258 11258 22516
Vag 503 Pabdérjad 10000 10000 19500 19500 59 000
Alidhem stadsmilj6é Gata Nytt 0 0 1000 3000 4000
Atgardsprogram Framkomlighetshojande Kollektivtrafik Nytt 3750 3750 3750 3750 15000
Atgérdsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 12100 12100 11220 47 520

l\tgérdsprogram Transporter Trafiksdkerhet och Hallbara fardsatt Arligt ramanslag (reinvestering) 15890 10890 10 890 10098 47768
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Budget Plan Plan Plan Summa

Status/Kategori 2025 2026 2027 2028 2025-2028

88 840 80820 54258 71008 294925

Tekniska ndmnden 88840 80820 54 258 71008 294925
Bildskarman och tillbehor Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2824 2824 2498 10 346
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag (reinvestering) 36834 37258 21181 28463 123735
|P-telefoni Arligt ramanslag (reinvestering) 215 0 0 0 215
Ram It FG Arligt ramanslag (reinvestering) 18541 15079 11162 15792 60573
Ram It GY Arligt ramanslag (reinvestering) 14551 19967 13399 14236 62153
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag (reinvestering) 7700 4593 4593 7069 23954
Skrivare som tjanst Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 1100 1100 2950 8450
Ovriga reinvesteringar Arligt ramanslag (reinvestering) 5500 0 0 0 5500
Parker 19 000 19 300 14 300 18 586 71186
Tekniska ndmnden 19000 19300 14 300 18 586 71186
Gatutrad Arligt ramanslag (reinvestering) 660 660 660 673 2653
Lekparker Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4400 4488 17688
Olofsdals park Nytt 0 0 0 4000 4000
Parker Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4400 4488 17688
Skog Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2200 2244 8844
Storsjoparken Paborjad 3700 0 0 0 3700
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2200 2244 8844
Utredningar allmant Arligt ramanslag (reinvestering) 440 440 440 449 1769
Alidhem stadsmiljd Park Nytt 1000 5000 0 0 6000
Ovriga 8060 5730 5620 7032 26442
Tekniska ndmnden 8060 5730 5620 7032 26442
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 440 440 330 337 1547
Inventarier Nya kék AO, gymn, grundskolor Ej p&borjad 0 0 0 1300 1300
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag (reinvestering) 1000 1000 1000 1020 4020
Ram Stad Arligt ramanslag (reinvestering) 5000 3790 3790 3866 16 446
Utrustning stallarna Ej paborjad 800 0 0 0 800
Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag (reinvestering) 820 500 500 510 2330
Kommunstyrelsen 61078 66 267 71656 24951 223952
IT 4400 4400 4400 4488 17688
Kommunstyrelsen 4400 4400 4400 4488 17 688
Digitaliseringsreserv Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4400 4488 17688
Kraft 20587 23629 20018 19201 83436
Kommunstyrelsen 20587 23629 20018 19201 83436
Fornyelse Kraftverk Arligt ramanslag (reinvestering) 5687 4265 0 3359 13312
Investeringsprogram bygg Arligt ramanslag (reinvestering) 0 0 0 53 53

Investeringsprogram damm Arligt ramanslag (reinvestering) 10663 14502 13 364 9861 48391
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Budget Plan Plan Plan Summa

mnd Status/Kategori 2025 2026 2027 2028  2025-2028
Vidmakthallande Kraftverk Arligt ramanslag (reinvestering) 1422 1422 1422 2121 6386
Ovriga invest. Stornorrfors Arligt ramanslag (reinvestering) 2815 3441 5232 3806 15294
Ovriga 36 091 38238 47 238 1262 122 828
Kommunstyrelsen 36091 38238 47 238 1262 122 828
Elektrifiering bussdep kollektivtrafik Nytt 15000 0 0 0 15000
Investeringsreserv Arligt ramanslag (reinvestering) 1091 1238 1238 1262 4828
Muddring av farleden Ej paborjad 0 32000 46 000 0 78000
Sakerhet och beredskap Nytt 20000 5000 0 0 25000
Aldrendmnden 37145 24437 22437 43626 127 645
Ovriga 37145 24437 22437 43626 127 645
Aldrenamnden 37145 24437 22437 43626 127 645
Digitalisering, ny Ej paborjad 3300 1300 1100 6800 12500
Inv/utrustning vard- och omsorgsboende 60 pl Ej paborjad 0 0 0 15000 15000
Inventarier/digitalisering extern forhyrning, ny Ej paborjad 15550 3737 3737 3800 26824
Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re Arligt ramanslag (reinvestering) 18295 19400 17 600 18026 73321
Brand- och raddningsndmnden 29550 47 582 550 14344 92026
Ovriga 29550 47582 550 14 344 92026
Brand- och raddningsndmnden 29550 47 582 550 14344 92026
Anlaggning av nya brandposter Arligt ramanslag (reinvestering) 550 550 550 561 2211
Ram Arligt ramanslag (reinvestering) 11000 6532 0 13783 31315
Utr Holmsund brandstation Nytt 8000 6500 0 0 14 500
Utrustning och inv brandstation norr Ej paborjad 10000 34000 0 0 44000
For- och grundskolenamnden 21425 22080 15220 27588 86313
Ovriga 21425 22080 15220 27588 86313
For- och grundskolenamnden 21425 22080 15220 27588 86313
Forskolestruktur 16 avd inv (fd Forskolor i exploateringsomraden inv) Ej pabérjad 100 0 0 0 100
Inv Carlshéjd anpassningar Ej pabérjad 400 0 0 0 400
Inv Fsk Aspgardan 6 avd Ej paborjad 0 0 13800 0 1800
Inv Fsk Hérnefors 4 avd Nytt 0 1400 0 0 1400

Inv Fsk Innertavle 4 avd Ej pabdrjad 0 0 0 1200 1200
Inv Fsk Kungsgarden 8 avd Pabérjad 2080 0 0 0 2080

Inv Fsk Lovo 4 avd Péborjad 0 1060 0 0 1060

Inv Fsk Mariedal 6 avd Pabdérjad 1560 0 0 0 1560

Inv Fsk Rédésel, 2 avd Paborjad 0 600 0 0 600

Inv Fsk Storsjé 1 avd Nytt 0 300 0 0 300
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Nytt 0 0 0 2100 2100

Inv Fsk Tomtebo strand 6 avd Nytt 0 0 0 2100 2100

Inv Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Nytt 0 1400 0 0 1400
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Budget Plan Plan Plan Summa

mnd Status/Kategori 2025 2026 2027 2028  2025-2028
Inv Hedlunda nybyggnad F-6 Ej pborjad 2500 0 0 0 2500
Inv Hedlundaskolan bef skola/matsal Nytt 0 3400 0 0 3400
Inv Innertavle ersatt en byggnad for 8k 4-5 Nytt 0 500 0 0 500
Inv Mariehemsskolan F-6 Pabérjad 1035 0 0 0 1035
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tv paralleller Pabdérjad 0 0 0 800 800
Inv Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-6 Nytt 0 0 0 2500 2500
Inventarier Forskolor med kok, 12 avd per ar Ej paborjad 1] 0 0 100 100
Inventarier Renovering/ombyggnation forskolor Ej pabérjad 0 0 0 3000 3000
Inventarier Volym/ombyggnation grundskolor Ej pabérjad 0 0 0 2100 2100
IT-atgarder Arligt ramanslag (reinvestering) 2750 2420 2420 2468 10058
Reinvesteringsmedel inventarier forskola Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4400 4488 17 688
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 6600 6600 6600 6732 26532
Fritidsndmnden 15700 15700 15700 15826 62926
Ovriga 15700 15700 15700 15826 62926
Fritidsnamnden 15700 15700 15700 15826 62926
Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag (reinvestering) 9400 9400 9400 9400 37600
Utbyte konstgrasplaner Arligt ramanslag (reinvestering) 6300 6300 6300 6426 25326

y ie- och ildni 11000 10 000 21000 14900 56 900
Fastigheter 0 4000 (1] 0 4000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 0 4000 0 0 4000
Forslunda stall och grishus Paborjad 0 4000 0 0 4000
Ovriga 11000 6000 21000 14900 52900
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 11000 6000 21000 14900 52900
Inv Champinjonen vux Ej paborjad 5000 0 0 0 5000
Inv Vasaskolan gymn elevokn Ej paborjad 0 0 15000 2000 17 000
Inventarier Volym/ombyggnation gymnasieskolor Ej pabérjad 0 0 0 6900 6900
Reinvesteringsmedel Arligt ramanslag (reinvestering) 6000 6000 6000 6000 24000
Individ- och familjendmnden 9710 9144 8726 9901 37481
Ovriga 9710 9144 8726 9901 37481
Individ- och familjend&mnden 9710 9144 8726 9901 37481
Inv Gruppboende Cirkelpassaren barn Nytt 0 650 0 0 650

Inv Gruppboende Komministern Nytt 0 420 0 0 420
Inv Gruppboende Obbola Nytt 420 0 0 0 420
Inv Gruppboende Sandl&dan 1 Nytt 420 0 0 0 420
Inv Gruppboende Tomtebogard 2 plan Nytt 0 840 0 0 840

Inv Korttidsvistelse, ersatta Algvagen Ej paborjad 0 418 0 0 418
Inventarier Gruppboenden 2 per &r Ej paborjad 0 0 0 1000 1000
Investering inventarier ny Arligt ramanslag (reinvestering) 4000 2746 4656 4749 16 152
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2025 2026 2027 2028  2025-2028
Investering inventarier re Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3300 3300 3366 13266
Investering teknik Arligt ramanslag (reinvestering) 770 770 770 785 3095
Socialtjanstens Hus, inventarier Ej paborjad 800 0 0 0 800
Kulturndmnden 4873 4850 4850 8347 22920
Ovriga 4873 4850 4850 8347 22920
Kulturndmnden 4873 4850 4850 8347 22920
Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 3400 3400
Konst Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2200 2244 8844
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande Arligt ramanslag (reinvestering) 2673 2650 2650 2703 10676
Valndmnden 550 500 500 510 2060
Ovriga 550 500 500 510 2060
Valnamnden 550 500 500 510 2060
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 550 500 500 510 2060
Byggnadsnamnden 471 470 470 479 1889
Ovriga 471 470 470 479 1889
Byggnadsnamnden 471 470 470 479 1889
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 471 470 470 479 1889
Miljé- och hélsoskyddsndmnden 283 282 282 287 1133
Ovriga 283 282 282 287 1133
Milj6- och hadlsoskyddsnamnden 283 282 282 287 1133
Inventarier Arligt ramanslag (reinvestering) 283 282 282 287 1133
Totalsumma 1135913 1289976 1197824 1350 167 4973879
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10-arigt investeringsunderlag 2025-2034

Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2028

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa

Namnd 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
Brand- och raddningsnamnden 124378 169 582 27550 14 344 69631 101924 153222 15527 15837 16 154 708 149
Fastigheter, ny 94 828 122000 27000 0] 50000 75000 100 000 0 0 0 468 828
Ovriga, ny 18 000 40500 0 0 5000 12000 38000 0 0 0 113500
Ovriga, reinv 11550 7082 550 14 344 14631 14924 15222 15527 15837 16 154 125821
Byggnadsnamnden 471 470 470 479 489 498 508 519 529 540 4972
Ovriga, reinv 471 470 470 479 489 498 508 519 529 540 4972
Fritidsnamnden 15700 15700 15700 16 050 81372 16 699 17033 86373 17 811 18 167 300605
Fastigheter, ny 0 0 0 0 63900 0 0 67900 0 0 131800
Fastigheter, reinv 0 0 0 224 229 233 238 243 338 345 1850
Ovriga, ny 0 0 0 0] 1100 0 0 1100 0 0 2200
Ovriga, reinv 15700 15700 15700 15826 16 143 16 466 16 795 17131 17473 17823 164 755
For- och grundskolendmnden 222 464 275 330 340020 402713] 529412 398 274 402614 451842 385868 427221 3835759
Fastigheter, ny, f-9 135600 144000 184950 181776 270800 183 280 218530 255160 194 480 231920 2000496
Fastigheter, ny, fsk 61589 104 300 134900 188 300 210800 174500 145600 148 500 151400 154 500 1474389
Fastigheter, reinv, -9 1100 1100 1100 1122 1144 1167 1191 1214 1239 1264 11641
Fastigheter, reinv, fsk 2750 3850 3850 3927 4006 4086 4167 4251 4336 4422 39644
Ovriga, ny, f-9 3935 5300 0 5400 16 000 7700 7800 17000 8100 8300 79535
Ovriga, ny, fsk 3740 3360 1800 8500 12700 13300 10800 10900 11200 11400 87700
Ovriga, reinv, f-9 9350 9020 9020 9200 9384 9572 9764 9959 10158 10361 95788
Ovriga, reinv, fsk 4400 4400 4400 4488 4578 4669 4763 4858 4955 5054 46 565
Gy ie-och 48100 97 100 62100 35900 158 920 345442 440 467 41394 42125 43057 1314605
Fastigheter, ny 37100 91100 41100 21000 145800 306 300 426 800 27400 27900 28500 1153000
Ovriga, ny 5000 0 15000 8900 7000 32900 7300 7500 7600 7800 99 000
Ovriga, reinv 6000 6000 6000 6000 6120 6242 6367 6494 6625 6757 62605
Individ- och familjendmnden 100786 141221 60667 145 939 154 036 79743 81312 135492 141934 86 388 1127519
Fastigheter, ny 68 000 114000 33864 117600 121750 50200 51200 104 800 107 050 54400 822864
Fastigheter, reinv 23077 18077 18077 18438 18807 19183 19567 19958 20357 20764 196 304
Ovriga, ny 1640 2328 0 1000 4400 1100 1100 1100 4700 1200 18 568
Ovriga, reinv 8070 6816 8726 8901 9079 9260 9446 9634 9827 10024 89783
Kommunstyrelsen 61078 66 267 71656 24951 25450 25959 26479 27008 27548 28099 384 496
IT, reinv 4400 4400 4400 4488 4578 4669 4763 4858 4955 5054 46 565
Kraft, reinv 20587 23629 20018 19201 19585 19977 20376 20784 21200 21624 206981
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Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa

Namnd 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
Ovriga, ny 35000 37000 46 000 0 0 0 0 0 0 0 118 000
Ovriga, reinv 1091 1238 1238 1262 1287 1313 1340 1366 1394 1421 12950
Kulturndmnden 5973 25840 32340 23732 35401 6197 25176 22008 6577 26796 210039
Fastigheter, ny 0 20000 26500 14 375 14663 0 15255 15560 0 16 189 122541
Fastigheter, reinv 1100 990 990 1010 1030 1051 1072 1093 1115 1137 10587
Ovriga, ny 0 0 0 3400 14663 0 3600 0 0 3900 25562
Ovriga, reinv 4873 4850 4850 4947 5046 5147 5250 5355 5462 5571 51349
Miljo- och halsoskyddsnamnden 283 282 282 287 293 299 305 311 317 323 2981
Ovriga, reinv 283 282 282 287 293 299 305 311 317 323 2981
Tekniska namnden 505 185 416 348 444 403 516 525 417 831 430 258 425 095 447 497 452 067 460 308 4515516
Fastigheter, ny 64700 17 200 17 200 22400 5900 12100 0 12600 0 13100 165200
Fastigheter, reinv 126 000 121000 124300 125 664 128177 130741 133 356 136 023 138743 141518 1305522
Gator och vagar, ny 91036 69750 126 177 169 367 81579 80077 81579 83111 94673 81266 958 615
Gator och vagar, reinv 107 549 102 549 102 549 102 468 104 517 106 607 108 740 110914 113133 115395 1074420
IT, reinv 88840 80820 54258 71008 72428 73876 75354 76 861 78398 79966 751809
Parker, ny 4700 5000 0 4000 4505 4416 4505 4595 4687 4780 41187
Parker, reinv 14300 14300 14300 14586 14878 15175 15479 15788 16 104 16 426 151336
Ovriga, ny 800 0 0 1300 0 1300 0 1400 0 1400 6200
Ovriga, reinv 7260 5730 5620 5732 5847 5964 6083 6205 6329 6456 61226
Valnamnden 550 500 500 510 520 531 541 552 563 574 5341
Ovriga, reinv 550 500 500 510 520 531 541 552 563 574 5341
Aldrenamnden 50945 81337 142137 168 736] 276 144 264324 50586 97739 186 997 52992 1371938
Fastigheter, ny 8300 51400 114200 119500 221400 203561 23593 70207 140413 24348 976 921
Fastigheter, reinv 5500 5500 5500 5610 5722 5837 5953 6072 6194 6318 58 206
Ovriga, ny 18 850 5037 4837 25600 30167 35782 1798 1614 20330 1647 145662
Ovriga, reinv 18295 19400 17600 18026 18855 19145 19241 19846 20060 20680 191148
Totalsumma 1135913 1289976 1197 824 1350 167 1749 499 1670150 1623338 1326 262 1278173 1160621 13781921
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Specifikation exploateringsbudget 2025 samt plan 2026-2028

Investeringsbudget exploatering verksamhetsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2025 2026 2027 2028 Totalt
Visterslitt/Réding 4000 0 1] 0 4000
Nordic Logistic Park 4000 0 0 0 4000
120 3100 6 000 13 000 34 000 56 100
Sandbacken 1 100 0 0 0 100
Sandbacken 2 3000 6 000 13 000 30 000 52 000
Sandbacken 3 0 0 0 4000 4000
Ersboda/Ersmark 2000 0 4000 15 000 21000
Ersboda Ostra 2 2 000 0 0 0 2 000
Ersboda Ostra 3 0 0 4000 15 000 19 000
Roback 0 0 1000 1000 2 000
Roback, Umaker 0 0 1000 1000 2 000
Teg 200 0 0 0 200
Alvik 200 0 0 0 200
On 0 1300 2 000 39 000 42 300
On Soédra 0 1300 2 000 39 000 42 300
Klockarbacken 98 250 121 250 114 800 10 000 344 300
Klockarbacken 2 (Vastra) 62 500 62 500 50 000 0 175 000
Klockarbacken ind.omr 3 (Bréannlandsberget) 30 000 41 000 46 000 10 000 127 000
Klockarbacken Kulla 4000 16 000 15 300 0 35300
Klockarbacken nya skjutbanan 1750 1750 3500 0 7 000
Savar 0 0 6 500 10 000 16 500
Savar resecentrum 0 0 0 1000 1000
Savar entré syd 0 0 0 500 500
Savar, regionen och kommunen 0 0 6 500 8 500 15 000
Umea 6stra landsbygd 0 0 66 500 72 400 138 900
Gemensamma kostn Dava 0 0 66 500 72 400 138 900
Holmsund/Obbola 2000 18 000 7 500 3000 30 500
Lovo etapp 1 (L6vO ind.omr) 0 16 000 5500 3000 24 500
Obbola verksamhetsomrade (brofastet) 2 000 2 000 2 000 0 6 000
Projektledning 4750 4900 4950 5100 19 700
Summa utgifter 114 300 151 450 220 250 189 500 675 500
Investeringsbudget exploatering bostadsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2025 2026 2027 2028 Totalt
Backen 500 4300 3 800 4500 13100
Backen Stenmorgardet 500 4300 3800 0 8 600
Vasterhiske 0 0 0 4500 4500
Ersboda/Ersmark 200 4500 12 500 22 500 39700
Ersboda 2:1 Pinnen Struten 0 0 0 1000 1000
Ersmark 200 4500 12 500 21 500 38 700
Centrala stan 2900 50 550 25450 28 950
Brinken (Lundakern) 0 0 500 0 500
Dragonfiltet 900 0 0 400 1300
Gamla godsbangarden 0 0 0 25000 25000
Obacka Strand 2000 50 50 50 2150
Haga/Sandbacka 6 500 17 000 11 000 0 34 500
Guldskrinet 6 500 17 000 11 000 0 34 500
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Mariehem 0 5500 4500 0 10 000
Mariehems C 0 5500 4500 0 10 000
Universitetomradet 17 000 13 500 27 000 22 000 79 500
Hamrinsberget 0 5000 20 000 20 000 45 000
Olofsdal 16 500 8 000 7 000 2 000 33500
Stadsliden 6:3 500 500 0 0 1000
Roéback 0 0 500 1000 1500
Roébacksliden 0 0 500 1000 1500
Teg 26 550 6 500 3100 13 800 49 950
Innanfor ringen 14 500 5000 1000 13 500 34 000
Slakteriet/ Aspgéardan 250 1000 1000 0 2250
Smdérjaren 8500 0 1000 200 9700
Teg Glosboken 3300 500 100 100 4000
On 10 000 11 000 100 000 122 000 243 000
Vigar Norra On 0 0 0 17 000 17 000
On 10 000 11 000 100 000 105 000 226 000
Alidhemsomradet 0 1200 0 0 1200
Alidhem Docenten 0 1200 0 0 1200
Tomtebo 35000 70500 62 500 26 000 194 000
Tavleliden sédra 0 1500 0 0 1500
Tomtebo Strand 34 000 68 000 61 000 25000 188 000
Tomtebogard 1000 1000 1500 1000 4500
Savar 4000 0 0 0 4000
Bullmark Bagarstugevagen 4000 0 0 0 4000
Umea 6stra landsbygd 0 500 4500 1500 6 500
Innertavle 0 500 4500 1500 6 500
Holmsund/Obbola 21100 0 1000 1000 23100
Holmsund 2:42 LSS 1000 0 0 0 1000
Holmsund Tallkronan 100 0 0 0 100
Obbola 19:1 20 000 0 1000 1000 22 000
Umea sodra landsbygd 1800 1500 0 0 3300
Skravelsjo 1800 1500 0 0 3300
Hornefors 500 9 250 2000 10 000 21750
Hérnefors 0 7 250 0 0 7 250
Hornefors, Grabolandet 0 0 2 000 10 000 12 000
Horned 8:811 500 2 000 0 0 2500
Projektledning 4750 4900 4950 5100 19 700
Summa utgifter 130 800 150 200 237 900 254 850 773 750

Investeringsbudget exploatering markforvarv
Belopp i kronor.

Objekt 2025 2026 2027 2028 Totalt
Ospecificerade objekt 20000 20000 20000 20 000 80 000
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028 Totalt

Summa investeringsutgifter 265 100 321 650 478 150 464 350 1529 250
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UME& 28 maj 2024
KOMMUN

Forslag till budget for kommunrevisionen 2025

Kommunfullmaktige foreslas besluta

Att faststdlla Kommunrevisionens budget for 2025

Bakgrund

Kommunrevisionen dar kommunfullmaktiges organ for granskning av den kommunala verksamheten
oavsett verksamhetsform. Det ar kommunfullméaktige som utser fértroendevalda revisorer i Umead
kommun.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning har kommunfullmaktiges presidium bland annat i uppgift
att bereda kommunrevisionens budget infor faststallande av kommunfullmaktige

Forslag till kommunrevisionens budget fér 2025 ar beraknat i enlighet med de regler
kommunfullmaktige faststallde 21 juni 2021 (§138)

Forslag

Budget
2025 (tkr)

Arvoden

Ovriga verksamhetskostnader fértroendevalda 25 25 25
Ovriga verksamhetskostnader sakkunniga 2890 2919 2948
S:a 3784 3863 3922

Relaterade dokument

Arbetsordning fér kommunfullméktige (KF, rev 2022-09-26, § 164)
Arvodesregler for fortroendevalda (KF rev 2022-11-28, § 200)
Reglemente for Umea kommuns revisorer (KF 2019-04-29 §95)
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UMEA 11 maj 2023
KOMMUN

Forslag till budget for lekmannarevisionen 2025

Kommunfullmiktige féreslas besluta

Att faststalla budget fér lekmannarevisionen 2025

Bakgrund

Kommunrevisionen ar kommunfullmaktiges organ for granskning av den kommunala verksamheten
oavsett verksamhetsform. Det ar kommunfullméaktige som utser lekmannarevisorer i Umea
kommuns hel- eller majoritetsdagda bolag. Lekmannarevisorerna valjs bland de fértroendevalda i
Kommunrevisionen.

Omfattning av lekmannarevisionen faststalls av kommunfullmaktige och finansieras via UKF med arlig
upprakning faststalld av kommunfullmaktige. | enlighet med kommunfullmaktiges arbetsordning har
kommunfullmaktiges presidium bland annat i uppgift att bereda revisorernas budget.

Forslag till lekmannarevisionens budget for 2025 &r beradknat i enlighet med de regler
kommunfullmaktige faststallde 21 juni 2021 (§138)

Forslag till rambudget for lekmannarevision 2025 (kr)

Ansvar for Budgetram Budgetram Forslag budgetram

Budgetpost budgetpost 2023 (kr) 2024 (kr) 2025 (kr)

Kommentar

Arvoden for UKF AB eller Upprakning i enlighet :J:ﬁrs:?r:ié
fortroendevalda respektive 145 640* 150 052 fptREN Sl : .
. faststallt arvodes-
lekmannarevisorer bolag arvodesreglemente
reglemente
Ovriga Ingar i ..
kommun- Ingar i kommun-
verksamhetskostnader - . 0 0 L
.. revisionens revisionens budget
fortroendevalda
budget
. . Arlig upprakning
Ram for ersattning till |, - g 593145| 599 077 L7 med 1% (enligt KFs

sakkunniga regelverk)

*From antagande av arvodesreglemente fér mandatperiod 2023-2026 ingdr dven arvode for
lekmannarevision i Umed hamn AB i budgetram

Relaterade dokument

Arbetsordning for kommunfullméaktige (KF, rev 2022-09-26, § 164)
Riktlinjer for dgarstyrning (KF 2021-03-29)

Arvodesregler for fortroendevalda (KF rev 2022-11-28, § 200)
Reglemente for Umea kommuns revisorer (KF 2019-04-29 §95)
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Bilaga

Arshjul 2025 - Umed kommunfullmaktige

Observera att nedanstaende planering géller under forutsattning att foreslagna sammantradestider faststalls och att ordinarie
planerings- och uppfdljningsprocess foljs. Observera dven att det kan tillkomma ytterligare aktiviteter

Kommunfullméaktige 15 dec
Nuldge och framtld 8dec Kommunfullmiktige 27 jan

Kommunfullmiktige 24 nov Informatlon fran Umea kommuns

namnder/férvaltningar
&«“ Kommunfullmaktige 24 feb

Information fran
Umed kommuns bolag

a o——— Kommunfullméaktige 31 mars

Kommunfullmﬁktige 28 april
Arsredovisning foregaende ar
Redovisning av motioner

Kommunfullmaktige 23 okt
Delarsrapport jan-aug
Redovisning av motioner

Kommunfullmiktige 29 sept ——o

Kommunfullmiktige 25 aug / %« »‘

UMEA Kommunfullmaktlge 16 juni
Planeringsdirektiv & budget nastkommande ar

I(OM MU N Forenklad rapport for perioden jan-april

Kommunfullmdktige 26 maj
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Bilaga 7 2024-05-16

Sammantradestider for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess

utskott 2025

KF Kommunfullmaktige
KS Kommunstyrelsen
KSNAU Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott
KSPLU Kommunstyrelsens planeringsutskott
KSHU Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott
KSNAU KSPLU KSHU KS KF
KI. 13.15 KI. 9.00 Kl. 13.15 KI. 15.00 KI. 9.00
Januari 7,21 7,21 28 14 27
Februari 4,18 4,18 11 24
Mars 11, 25 11, 25 18 31
April 8, 15%, 22 8, 22 1 15 28
Maj 6, 20, 27 6, 27 20 *** 13 26
Juni 3*%,10 10 17 3 16
Juli
Augusti 5,19 5,19 26 12 25
September |9, 23 9,23 30 16 29
Oktober 7,20%*,21 |7,21 14, 20** 27
November 4,25 4,25 18 11 24
December 9 9 16 2 15

*KSNAU kl. 14.30

** KSNAU mandag kl. 14.30 och KS mandag kl. 15.00

**% KSHU kl. 9.00

Nuldge och framtid 8 december 2025
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UMEA
KOMMUN

Viktiga datum for Umed kommuns namnder 2025

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter [amnas i separata anvisningar.

27-jan Verksamhetsdagen i KF
Forvaltningar lamnar information till KF om mojligheter/utmaningar 3-5 ar.
05-feb Underlag till Arsredovisning
Forvaltningens forslag till KS-rapport fran xxx-ndmnden for perioden jan-dec 2024 ska vara fardigt
och inskickat till SLK Ekonomi.
24-feb Underlag till Arsredovisning
XXX-namndens faststallda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2024 (direktjusterad vid
sammantrdde om sa behovs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK Ekonomi.
24-feb Uppfoljning Intern kontroll fg ar
Namndens beslut om att Intern kontrollen under féregaende ar varit andamalsenlig och tillracklig
samt namnden godkdnnande av uppfoljning av internkontrollplan for foregaende ska vara inskickad
till KS diarium.
21-mar Planering och budget nastkommande ar
Sista datum for namnd att lamna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsdirektiv samt inkomma med
forslag till revidering av taxor och avgifter.
Sista datum for Personalnamnden att lamna yttrande 6ver loneutveckling och personalpolitiska mal
31 mar Planering och budget ndstkommande ar
-8 apr Planeringsdialog - ndmnder presenterar sina yttranden fér KSnau
13-maj Forenklad rapport jan-apr
Forvaltningens forslag till forenklad KS/KF-rapport fr namnden for perioden jan-april fardigt och
inskickat till SLK ekonomi.
26-maj Forenklad rapport jan-apr
Nimndens faststallda rapport till KS/KF f6r perioden jan-april (direktjusterad vid sammantrade om sa
behovs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.
26-maj Uppfoljning Intern Kontroll jan-apr
Namndens uppfdljning av internkontrollplan for perioden jan-april inskickad till KS diarium.
15-sep Delarsrapport jan-aug
Forvaltningens forslag till KS/KF-rapport fr namnden for perioden januari-augusti fardigt och inskickat
till SLK ekonomi.
26-sept TN:s detaljbudget
Sista datum for TN att lamna faststalld detaljbudget till KS, FoGn och GyVn.

26-sep Delarsrapport jan-aug
Namndens faststallda rapport till KS/KF for perioden jan-aug (direktjusterad vid sammantrade om sa
behovs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK Ekonomi.

26-sep Uppfdljning Intern kontroll jan-aug
Namndens uppféljning av internkontrollplan for perioden jan-aug innevarande ar inskickad till KS
diarium

14-nov Investeringsplanering och budget ndstkommande ar
TN lamnar faststallt forslag till investeringsbudget och plan samt 10-3rig investeringsunderlag till KS
diarium

26-nov Verksamhetsplan och budget for 2026
Sista datum for namnder att lamna namndens faststallda Verksamhetsplan (inkl. detaljbudget). Plan
for styrning och uppféljning av verksamhet som utfors av externa utférare samt Riskanalys och
Internkontrollplan for nastkommande verksamhetsar till KS diarium.

8 dec Nuldge & framtid

Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2027.
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UMEA

IKOMMUN

Viktiga datum for Umea kommuns bolag 2025

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter lamnas i separata anvisningar.

Datum Aktivitet

13-feb | Underlag till Arsredovisning
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail

24-feb | Underlag till Arsredovisning
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-dec 2024 fardigt och
inskickat till SLK ekonomi.

24-feb | Bolagsdagen i KF

14-mar | Underlag till Arsredovisning

XXX-bolagets faststallda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2024 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.

21-mar

Planering nastkommande ar
Sista datum for UKF/bolag att ldmna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsforutsattningar
samt inkomma med forslag till revidering av eventuella taxor och avgifter.

31 mar | Planering ndstkommande ar
-8 apr | Planeringsdialog — UKF och berdrda bolag presenterar sina yttranden for KSnau
13 maj | Foérenklad rapport jan-apr
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
13 maj | Férenklad rapport jan-apr

Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-april fardigt och inskickat
till SLK ekonomi.

15-maj | Underlag for KS uppsiktplikt
Sista dag for UKF att 6verlamna underlag till KS for uppsiktpliktens verkstallande

27-maj | Foérenklad rapport jan-apr
UKF:s rapport (verksamhetsberittelse/underlag) till KS/KF f6r perioden jan-april ska vara
inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.

15-sep | Delarsrapport jan-aug
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.

15-sep | Delarsrapport jan-aug
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-aug 2024 fardigt och
inskickat till SLK ekonomi.

29-sep | Delarsrapport jan-aug
Styrelsen for Umea folkets hus skickar faststalld rapport till KS diarium och SLK ekonomi.

29-sep | Delarsrapport jan-aug
Avrespektive bolagsstyrelse faststalld rapport till KS/KF (direktjusterad vid sammantrade om
sa behovs) skickas till UKF for overlamning till KS diarium och SLK ekonomi.

8 dec | Nuldge & framtid

Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2027.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2024-06-17
§ 89

Diarienr: KS-2023/00651

Planeringsdirektiv och budget 2025 samt plan
2026-2028

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla skattesatsen ar 2025 till 22,80

att faststdlla Socialdemokraternas och Miljopartiets Planeringsdirektiv,
budget och investeringar for 2025 och plan 2026-2028, rev. 2024-06-04
inklusive:
- inriktningsmal, program och tillaggsuppdrag till kommunens
namnder och bolag
- uppdrag, regler och styrning fér god ekonomisk hushallning
- nettokostnadsbudget 2025 och plan 2026-2028 for respektive
styrelse eller namnd
- investeringsbudget fér 2025 samt investeringsplan for 2026-2028
enligt bilaga 1
- mark- och exploateringsplan 2025-2028 enligt bilaga 3.

att godkdnna att kommunstyrelsen far géra tekniska forandringar av
budgetramar under forutsattning att namnderna ar éverens och att
forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget
att kommunstyrelsen inom faststélld investeringsbudget och plan far
gora tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till

forandrade forutsattningar

att faststidlla kommunrevisionens budget fér 2025 - bilaga 4
att faststdlla budget for lekmannarevisionen 2025 - bilaga 5

att faststdlla kommunfullmaktiges arshjul - bilaga 6

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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att faststidlla kommunfullmaktiges sammantradesdatum fér 2025 enligt
bilaga 7

att faststalla viktiga datum fér kommunens namnder och bolag 2025
enligt bilaga 8.

att revidera tekniska namndens reglemente i enlighet med forslag i
arendebeskrivning.

Kommunstyrelsen beslutar 2024-06-04

att faststidlla kommunstyrelsens sammantradestider under férutsattning
att kommunfullmaktige faststaller kommunfullmaktiges
sammantradesdatum for 2025, enligt bilaga 7.

Reservation

Davis Kaza (AP), Veronica Kerr (KD), Anders Agren (M), Lars Forsgren (SD)
och Hanna Lundin Jernberg (L) reserverar sig mot beslutet till forman for
egna budgetforslag.

Arendebeskrivning

Arendegang

Vid naringslivs- och arbetsutskottets sammantrade 21 maj 2024 lagger
Socialdemokraterna fram det med Miljopartiet gemensamma
budgetforslaget.

Planeringsdirektiv fran Socialdemokraterna och Miljépartiet innehaller en
mindre justering av tekniska namndens grunduppdrag, dar tekniska
namnden far ett uttalat ansvar for att svara for klimatomstdllningsarbetet
inom ndmndens ansvarsomrdaden, och som en konsekvens av det behover
reglementet revideras.

Naringslivs- och arbetsutskottet 28 maj 2024 alternativt 4 juni 2024
lagger 6vriga partier i utskottet sina budgetforslag.

Kommunstyrelsen 4 juni 2024 lagger 6vriga partier i kommunstyrelsen
sina budgetforslag. Samtliga partier i kommunfullmaktige har mojlighet

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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att skriftligt anmala in sitt budgetforslag till kommunstyrelsens mote 4
juni.

Kommunfullméaktige 17 juni 2024 (debatt och beslut)

Arendet kompletteras efter kommunstyrelsens sammantriade 4 juni 2024
med kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut och handlingar:
att faststdlla kommunrevisionens budget fér 2025 - bilaga 4

att faststdlla budget fér lekmannarevisionen 2025 - bilaga 5

att faststélla kommunfullmdktiges drshjul - bilaga 6

Beslutsunderlag

e Socialdemokraternas och Miljopartiets planeringsdirektiv och budget
for 2025 och plan 20262028, rev. 2024-06-04.

e Bilaga 1 - Investeringsbudget 2025 samt plan 2026—-2028

e Bilaga 2 - 10-arigt investeringsunderlag 2025-2034

e Bilaga 3 - Mark- och exploateringsbudget 2025 och plan 2026-2028

e Bilaga 4 - Kommunrevisionens budget for 2025 (Bereds av KF-
presidium)

e Bilaga 5 - Budget for lekmannarevisionen 2025 (Bereds av KF-
presidium)

e Bilaga 6 - Kommunfullmaktiges arshjul 2025 (Bereds av KF-presidium)

e Bilaga 7 - Kommunfullmaktiges, kommunstyrelsens och dess utskotts
sammantradestider for 2025.

e Bilaga 8 - Viktiga datum fér kommunens namnder och bolag 2025.

e Vansterpartiets budgetforslag 2025.

e Moderaternas budgetforslag 2025.

e Centerpartiets budgetforslag 2025.

e Sverigedemokraternas budgetforslag 2025.

e Kristdemokraternas budgetforslag 2025.

e Liberalernas budgetforslag 2025.

e Arbetarpartiets budgetforslag 2025.

e Debattregler.

Beredningsansvariga
Lena H66k Gustafsson
Dan Gideonsson

Urban Blomdahl

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Anette Sjodin
Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2024-05-21
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar att Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till Planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2025 och plan 2026-2028 enligt nedan att-satser och bilagor ar inlamnat
for fortsatt drendegang enligt beskrivning.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2024-05-28
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar att Vansterpartiets
budgetforslag 2025 enligt bilaga ar inlamnat for fortsatt drendegang
enligt beskrivning.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2024-06-04

Yrkanden

Janet Agren (S) — Bifall till Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag
till Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2025 och plan 2026—
2028 med uppdaterade texten indikatorer och tillhérande tabell pa sidan
51.

Uppfdljningsinnehall

Indikatorerna i programmet foreslas dndras enligt nedanstaende tabell
for att tydliggora nivaer och kallor samt dnnu mer fokusera pa den storsta
klimatutmaningen transporter. De foreslagna indikatorerna ger en

overgripande bild av utvecklingen av Umeas klimatomstallning.

Indikator Status Langsiktigt Killa
mal
(2030/2040)
Foridndring av territoriella utslipp av | -34 % - -85% SMHI Nationella
CO2e jmf basar 1990, % (2021) (2040) emissionsdatabasen
Utsléipp av 94 kton | 14 Minska Klimatberdkning for
vixthusgaser, kommunorganisatoriskt | (2022) kton* kommunkoncernen
scope 1 och 2, kton CO2e
Andel hallbart resande (buss, cykel, 50 % 65 % | Oka Kommunovergripande
gang) i Umea titort, % (2022) resvaneundersokningar
Energivindning av flytande icke 7,92 - Fossilfria SCB Kommunal och
fornybara brinslen, MWh per MWh drivmedel regional energistatistik
invanare per (2030)
invénare
(2021)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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* motsvarar 85 % mindre utsldpp én ar 2019
Anders Agren (M) — Bifall till Moderaternas budgetforslag 2025.
Mattias Larsson (C) — Bifall till Centerpartiets budgetforslag 2025.

Propositionsordning som godkanns

Ordféranden staller Socialdemokraternas och Miljopartiets uppdaterade
forslag mot Moderaternas forslag mot Vansterpartiets férslag mot
Centerpartiets forslag och finner att naringslivs- och arbetsutskottet
beslutar att bifalla Socialdemokraternas och Miljopartiets uppdaterade
forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till Socialdemokraternas och Miljopartiets
forslag till Planeringsdirektiv, budget och investeringar fér 2025 och plan
2026-2028, rev. 2024-06-04.

Anders Agren (M) — Bifall till Moderaternas budgetférslag 2025

Bore Skold (V) — Bifall till Vansterpartiets budgetforslag 2025

Mattias Larsson (C) — Bifall till Centerpartiets budgetforslag 2025

Lars Forsgren (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag 2025
Veronica Kerr (KD) — Bifall till Kristdemokraternas budgetforslag 2025

Propositionsordning som godkanns

Ordféranden staller Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till
Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2025 och plan 2026—
2028, rev. 2024-06-04 mot Moderaternas forslag mot Vansterpartiets
forslag mot

Centerpartiets forslag mot Sverigedemokraternas forslag mot
Kristdemokraternas forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag.

Reservation

Anders Agren (M), Bore Skéld (V), Lars Forsgren (SD) och Veronica Kerr
(KD) reserverar sig mot beslutet till forman for egna budgetforslag.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Ordférande Marie-Louise Ronnmark klargor fore debatten att respektive
yrkande om att bitrdda ett annat partis uppdrag gor att uppdraget
kommer

att laggas till sitt eget partis budgetférslag och visar det sig sedan att
nagon

ledamot valjer att stotta ett uppdrag som inte dess parti star bakom, da
kommer det stéllas under proposition som den personens egna forslag.

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Anders Agren, Bore Skéld, Mattias
Larsson, Lars Forsgren, Nils Seye Larsen, Hanna Lundin Jernberg, Davis
Kaza, Veronica Kerr, Patrik Brannberg, Anders Norqvist, Leif Lundgren,
Elin Nejne, Janet Agren, Anders Sellstrom, Asa Backstrom, Lars Nilsson,
Carin Nilsson, Lennart Arvidsson, Ulrik Berg, Peter Vigren, Stefan
Nordstrom, Arvid Lundberg, Lars Brannstrom, Joline Gottfert, Mariam
Salem, Lotta Holmberg, Helena Smith, Lena Andersson, Andreas
Lundgren, Fredrik Ronn, Christina Bernhardsson, Ellen Strém, Madelene
Nord, Lena Karlsson Engman, Tobias Holmbom, Jan-Olov Carlsson, Emma
Vigren, Mikael Thyni och Ari Leinonen.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Nils Seye Larsen (MP), Elin Nejne (S), Janet Agren (S),
Carin Nilsson (S), Peter Vigren (S), Arvid Lundberg (MP), Lars Brannstrém
(MP), Mariam Salem (MP), Helena Smith (S), Andreas Lundgren (S),
Christina Bernhardsson (S), Lena Karlsson Engman (S), Emma Vigren (S)
och Ari Leinonen (S) — Bifall till kommunstyrelsens forslag
(Socialdemokraternas och Miljopartiets Planeringsdirektiv, budget och
investeringar for 2025 och plan 2026—-2028 med skattesats 22,80)

Anders Agren (M), Leif Lundgren (M), Ulrik Berg (M), Stefan Nordstrém
(M), Joline Gottfert (M), Lotta Holmberg (M), Lena Andersson (M),
Madelene Nord (M) och Mikael Thyni (M) — Moderaternas budgetforslag
inklusive Alliansens gemensamma uppdrag samt skattesats 22,45.

Bore Skold (V), Asa Bickstrom (V), Lennart Arvidsson (V), Ellen Strom (V)
och Tobias Holmbom (V) — Bifall till Vansterpartiets budgetférslag med
skattesats 22,80.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Mattias Larsson (C) och Fredrik R6nn (C) — Bifall till Centerpartiets
budgetforslag inklusive Alliansens gemensamma uppdrag samt skattesats
22,80.

Lars Forsgren (SD) och Lars Nilsson (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas
budgetforslag med skattesats 22,80.

Hanna Lundin Jernberg (L) och Anders Norqvist (L) — Bifall till
Liberalernas budgetforslag inklusive Alliansens gemensamma uppdrag
samt skattesats 22,80.

Davis Kaza (AP) och Patrik Brannberg (AP) — Bifall till Arbetarpartiets
budgetforslag med skattesats 22,80.

Veronica Kerr (KD) och Anders Sellstrom (KD) — Bifall till
Kristdemokraternas budgetforslag inklusive Alliansens gemensamma
uppdrag samt skattesats 22,60.

Propositionsordning som godkanns
Skattesats 22,80 mot skattesats 22,45 mot skattesats 22,60. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige beslutar bifalla skattesats 22,80.

Ordfoérande Marie-Louise Ronnmark konstaterar att det inte finns nagra
yrkanden om att bitrada ett annat partis uppdrag och inte heller att
nagon ledamot viljer att stotta ett uppdrag som inte dess parti star
bakom.

Darefter staller ordférande kommunstyrelsens férslag
(Socialdemokraternas och Miljopartiets Planeringsdirektiv, budget och
investeringar for 2025 och plan 2026—-2028) mot

Moderaternas forslag mot

Vansterpartiets forslag mot

Centerpartiets forslag mot

Sverigedemokraternas forslag mot

Liberalernas forslag mot

Arbetarpartiets forslag mot

Kristdemokraternas forslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och Miljopartiets
Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2025 och plan 2026—-
2028). Votering begars.

Huvudforslag: Kommunstyrelsens forslag.

Motforslag: Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan utse
Moderaternas budgetforslag som motforslag till huvudforslaget.
Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar att utse
Moderaternas budgetforslag som motforslag.

Voteringsproposition

Ja-rost for kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets Planeringsdirektiv, budget och investeringar fér 2025 och
plan 2026-2028).

Nej-rost for Moderaternas budgetforslag.

Omrostningsresultat

Med 28 ja-roster mot 13 nej-roster, 23 som avstar fran att rosta och 1
franvarande beslutar kommunfullmaktige att bifalla kommunstyrelsens
forslag (Socialdemokraternas och Miljopartiets Planeringsdirektiv, budget
och investeringar for 2025 och plan 2026—-2028). Voteringslista

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag att godkanna att
kommunstyrelsen far gora tekniska forandringar av budgetramar under
forutsattning att namnderna ar déverens och att forandringarna ar
kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag att kommunstyrelsen inom
faststalld investeringsbudget och plan far géra tidsméssiga forskjutningar
av investeringar for att anpassa till forandrade forutsattningar.
Ordfoéranden finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Bifall mot avslag till kommunfullmaktiges presidiums forslag att faststalla
kommunrevisionens budget for 2024 enligt bilaga 4. Ordféranden finner

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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att kommunfullmaktige bifaller forslag fran kommunfullmaktiges
presidium.

Bifall mot avslag till kommunfullmaktiges presidiums forslag att faststalla
budget for lekmannarevisionen 2024 enligt bilaga 5. Ordféranden finner
att kommunfullmaktige bifaller forslag fran kommunfullméaktiges
presidium.

Bifall mot avslag till kommunfullmaktiges presidiums forslag att faststalla
kommunfullmaktiges arshjul enligt bilaga 6. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller forslag fran kommunfullmaktiges presidium.

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag att faststalla
kommunfullmaktiges sammantradesdatum for 2024 enligt bilaga 7.
Ordfdranden finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag att faststalla viktiga datum
for kommunens namnder och bolag 2025 enligt bilaga 8. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag att revidera tekniska
namndens reglemente i enlighet med forslag i arendebeskrivning.
Ordforanden finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Reservation

Davis Kaza (AP), Veronica Kerr (KD), Anders Agren (M), Lars Forsgren (SD)
och Hanna Lundin Jernberg (L) reserverar sig mot beslutet till forman for
egna budgetforslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder och bolag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Diarienr: KS-2014/01024

Revidering av reglemente for styrelse och namnder

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att revidera gemensamma regler och riktlinjer i reglementet i enlighet
med forslag i drendebeskrivning

att revidera kommunstyrelsens reglemente i enlighet med forslag i
arendebeskrivning

att revidera fritidsnamndens reglemente i enligt med forslag i
arendebeskrivning

att uppdra till kommunstyrelsen och namnder att genomfora d6versyn
och vid behov revidera arbetsordningar och delegationsordningar i
enlighet med beslutet.

Arendebeskrivning

Med anledning av forandringar i forfattning alternativt behov av
fortydligad ansvarsfordelning foreslas kommunfullmaktige besluta om
foljande revidering av reglemente for styrelse och ndmnder i Umea
kommun.

Revidering av gemensamma regler och riktlinjer i reglementet

For att sakra samtliga namnders generella ansvar for civil beredskap
(krisberedskap och civilt forsvar) foreslas féljande revidering av
reglementet.

Nuvarande skrivning om risk- och sarbarhetsanalyser utgar, dvs
nedanstaende skrivning stryks:

Risk och sarbarhetsanalyser

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Nédmnden ska vid behov utarbeta risk- och sGrbarhetsanalyser for sitt
omrdde.

For att fortydliga samtliga namnders generella ansvar infogas foljande
stycke i reglementet:

Civil beredskap & sikerhet

Nédmnden ansvarar fér den civila beredskapen i némndens verksamheter.
Detta innebdir att ndmnden ansvarar fér att det kontinuerligt genomférs
analys, planering och férberedelser for att upprdtthdlla kontinuitet och
tillgodose dndamdlsenlig sdkerhet och beredskap i de verksamheter
ndmnden ansvarar fér. Ndmnden ansvarar fér att férebygga, hantera och
félja upp/utvdrdera héndelser som berér ndmndens verksamheter.

Nédmnden ansvarar fér att ndmndens férvaltning upprdtthdller en
dndamdalsenlig organisation i beredskaps- och sdkerhetsfragor.
Nédmnden ansvarar fér att ndmndens férvaltning deltar i framtagande av
kommundvergripande analyser, planering, forberedelser och
utbildningar/évningar inom sédkerhets- och beredskapsomradet.

Ersattare for ordférande/vice ordférande
Idag finns en skrivning som gor att ndamnder kan utse en ersattare ifall

ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar férhindrad att
fullgora uppdraget. For att likstalla villkoren for uppdragen bor
skrivningen ocksa omfatta rollen som vice ordférande. Foreslas att:

Stycket med rubriken ersattare for ordféranden kompletteras sa att det i
framtiden géller bade ordférande/vice ordférande.

Forslag till férandring av revidering av kommunstyrelsens specifika
reglemente

For att tydliggéra kommunstyrelsens specifika ansvar for civil beredskap
(krisberedskap och civilt forsvar) foreslas revidering i form av att
nedanstaende punkter utgar ur kommunstyrelsens reglemente:

e det overgripande ansvaret fér att séikerhetsskyddslagen féljs
e kommunens krisberedskap och krishantering i enlighet med lagen
om extraordindra héndelser

e kommunévergripande arbete med civilférsvarsfrdgor

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Ovanstaende punkter ersatts med tva nya avsnitt som tydliggor
kommunstyrelsens specifika ansvar for civil beredskap och
sdkerhetsskydd i enlighet med nedanstaende forslag

Civil beredskap
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret fér kommunens
samordning, analys, planering och beredskapsférberedelser.

Kommunstyrelsen ér ansvarig foér utvdrdering av kriser och andra
oénskade hédndelser efter att kommunen aktiverat ndgon del av sin
krisledning/krisorganisation.

Séikerhetsskydd
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for séikerhetsskydd i
kommunen i enlighet med gdillande lagstiftning.

Fortydligande av kommunstyrelsens ansvar for kommunens
visselblasarfunktion
Umea kommun har sedan 2019 en visselblasarfunktion som tar emot och

hanterar rapporter om oegentligheter eller andra allvarliga
missforhallanden i kommunen. For att underlatta maojligheten att vara
anonym som visselblasare har kommunen upphandlat en extern aktor for
att ta emot rapporter och i sarskilda fall géra utredningar. Slutlig
beddomning av om det &r ett visselblasardrende och eventuella
utredningar gors i normalfallet av en intern styrgrupp inom Umea
kommun. Det finns behov av beslut om ansvarsfordelning mellan extern
aktor och intern styrgrupp, vilka som ska inga i styrgrupp och deras
beslutsmandat samt hanteringsfragor. For att tydliggéra att ansvaret for
detta ligger pa kommunstyrelsen behover det fortydligas i reglementet.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas ett tillagg i punktlista 6ver
kommunstyrelsens ansvar for ovriga lagstadgade uppgifter dar det
fortydligas att kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for kommunens
visselbldsarfunktion.

Forslag till revidering av Fritidsndmndens specifika reglemente

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida4 av5

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2024-06-17

Med anledning av att lotterilagen bytt namn till spellagen bor redaktionell
andring genomforas i Fritidsndmndens specifika reglemente satillvida att
nuvarande hanvisning till lotterilagen ersatt med hanvisning till spellagen.

Vad hander nu?
Reglementet for styrelse och nédmnder i Umea kommun revideras enligt
ovanstaende och publiceras pa kommunens hemsida.

Fortydligande av generellt ansvar for civil beredskap for de bolag som
ingar i Umea kommunfdretag AB sker i anslutning till den ordinarie
revidering av bolagens dgardirektiv som sker efter att kommunfullméaktige
faststallt Planeringsdirektiv for 2025.

Komplettering av ndmnders och bolags specifika ansvar avseende civil
beredskap kommer att ske allteftersom aviserade forfattningsandringar
faststalls under 2024/2025.

Beredningsansvariga
Sara Nordstrom

Erika Berg

Maria Térnblom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens férslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Kommunfullmaktiges beslutsordning
Foljande yttrar sig: Hans Lindberg

Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning som godkanns
Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida5av5

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2024-06-17

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder som berors av reglementet

Styrning och samordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Fran: Camilla Adolfsson
Skickat: den 28 juni 2024 11:08
Till: BN Diarium; Umea Fritid; Utbildningskontoret; Utbildningskontoret; Individ- och familjendmnden; Kulturférvaltningen Kultur;

Miljé- och halsoskydd; Fredrik Aberg; TN Diarium SHBK; Val Ume&; Aldreniamnden; Umeéaregionens brandférsvar; Ann Siklund;
Kerstin D Persson; Overférmyndarenheten; KS Diarium

Kopia: Margaretha Alfredsson; Ann-Christine Gradin; Karolina Lundqvist; Karin Isaksson; Rune Brandt; Pernilla Henriksson; Leif
Maértensson; Stefan Hildingsson; Eva-Lena Fjallstrdm; Thomas Hansen; Lena H66k Gustafsson; Hanna Oberg

Amne: Information till némnder om pagaende arbete ang. NIS2-direktivet

Uppfdljningsflagga: Flag for follow up

Flagga: Slutfort

Information till ndmnder.

I januari 2023 tradde NIS2-direktivet i kraft inom EU och medlemsstaterna ska ha genomfort direktivet i nationell lagstiftning i oktober 2024. I mars
presenterades utredningen SOU 2024:18, Nya regler om cybersikerhet (Nya regler om cybersékerhet - Regeringen.se) som foreslér en ny "cybersikerhetslag"
som omfattar samtliga kommuners hela verksamheter (undantaget kommunfullméktige).

Lagkraven syftar till att hdja miniminivan pa informations- och cybersikerhetsarbetet i samhéllet och Umea Kommun kommer att behova vidta atgérder for att
nd upp till de foreslagna lagkraven. Lagen innebér krav pé att kommunen ska:

e Arbeta med riskhantering avseende nitverks- och informationssystem

e Ha formaga att skyndsamt anmadla och hantera incidenter

e Genomfora obligatorisk utbildning till ledning, utbildning ska dven tillhandahéllas all personal.
e Bedriva ett systematiskt informationssakerhetsarbete.

Kommunstyrelsen samordnar det 6vergripande arbetet med informationssikerhet, men respektive ndmnd svarar inom sitt omrade for digitala tjanster och
informationssystem som stodjer ndimndens verksamhet, informationssikerhet, samt sin information, dess forvaltning och dess anvandbarhet.

Dialog har forts med SDF, och i forberedelse for ny nationell lagstifining kommer sikerhetsenheten tillsammans med forvaltningarna att ta fram en
overgripande nuldgesbild for kommunen, som kommer att ligga till grund for vilka datgdrder som behéver prioriteras framéver. Mer information om

informationssdkerhetsarbetet kommer att ges framover.

Informationen riktar sig till nedanstdende namnder:
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Byggnadsnamnden
Fritidsndmnden

For och grundskolenamnden
Gympnaise- och vuxenutbildningsndmnden
Individ och familjenamnden
Kulturndmnden

Milj6 och halsoskydd
Personalnamnden

Tekniska ndmnden
Valndmnden

Aldrendmnden

Brand och raddningsnamnden
IT ndmnden

PA ndmnden
Overférmyndarndmnden
Kommunstyrelsen

Vid eventuella fragor kontakta sakerhetsenheten sakerhet@umea.se

Halsningar

Camilla Adolfsson

Chef sdkerhetsenheten
090-16 23 19
camilla.adolfsson@umea.se

Sambhillsskydd och beredskap
Umea kommun

901 84 Umea

Besoksadress: Signalvagen 14

www.umea.se/brand
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NS

Svenska Kommun
Forsékrings AB

Villkorsandringar infor 2025
Fran arsskiftet 2025-01-01 géller nya allm&nna och sarskilda férsakringsvillkor.

Har foljer en beskrivning av de viktigaste nyheterna.
For fullstandig information hanvisar vi till vara nya forsakringsvillkor.

Villkor Allmanna avtalsbestammelser 2025:1

9. Allmdnna undantag

Ett nytt generellt undantag har tillkommit:

PFAS
Forsakringen géller inte for skada som kan antas vara direkt eller indirekt, helt eller till nagon del,
orsakad av PFAS.

Villkor Ansvarsforsakring for VD och styrelse 2025:1

Ny omfattning i villkoret:

5.9 Personligt betalningsansvar for bolagets skatter

Férsdkringen omfattar ersdttningskrav avseende forsikrades personliga ansvar fér obetalda skatter
da bolaget har blivit insolvent, utom i den mdn sadant ansvar uppkommer genom den férsékrades
uppsdtliga avsikt att bryta mot skattebetalningslag.

Forsdkringsbelopp: 5 MSEK/skada.

Villkor Rattsskyddsforsakring inkl. skattemal 2018:1 - Utgar

Fran 2025-01-01 justeras innehallet i produktportfoljen. Momentet Rattsskyddsférsakring utgar da
Bolagets grundidé ar att forsakra varden som ar ekonomiskt anstrangande for kommunkoncernerna.
Momentet har laga forsakringsbelopp och historiskt mycket lag skadefrekvens med totala
utbetalningar om 2 mkr sedan 2016.

Momentet ar enligt var slutsats ett 6verflédigt moment for en kommunkoncern som i manga fall
dven har egen juristkompetens.
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Villkor Rattsskyddsforsakring for miljobrott 2018:1 - Utgar

Fran 2025-01-01 justeras innehallet i produktportfoljen. Momentet Rattsskyddsférsakring utgar da
Bolagets grundidé ar att forsakra varden som ar ekonomiskt anstrangande for kommunkoncernerna.

Momentet har laga forsdkringsbelopp och historiskt mycket 1dg skadefrekvens med totala
utbetalningar om 2 mkr sedan 2016.

Momentet ar enligt var slutsats ett 6verflodigt moment fér en kommunkoncern som i manga fall
dven har egen juristkompetens.
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-08-13
§111

Diarienr: KS-2024/00555

Anvisning for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla anvisning for namnder och bolags verksamhetsplanering
2025 enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

Nar kommunfullmaktige har fattat beslut om planeringsdirektivet
fortsatter arbetet i namnder och bolag med att ta fram en mer detaljerad
verksamhetsplanering och budget for sin organisation. Kommunstyrelsen
beslutar om anvisning/regler for verksamhetsplanering. Anvisningen
utgar fran de forhallningsatt och krav som framgar i kommunfullmaktiges
riktlinjer for:

- Riktlinjer for planeringsprocess (KF 2023-04-24)

- Riktlinjer for aktiverande styrning (KF 2021-03-29)

- Riktlinjer for agarstyrning (KF 2021-03-29)

- Riktlinjer for styrning och uppféljning av verksamhet som utfors av
externa utforare (KF 2021-10-25)

- Riktlinjer for Intern styrning och kontroll (KF 2011-05-28)

Jamfort med anvisningen fér 2024 ars verksamhetsplanering har mindre
justeringar gjorts i enlighet med revisionens kommentarer, for att
sdkerstalla att det i namndernas verksamhetsplaner ska framga pa vilket
satt de avser att folja upp sitt grunduppdrag och vilka underlag som
namnden avser nyttja for att bedéma grunduppdragets genomférande.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Anvisning fér namnder och bolags verksamhetsplanering 2025

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2av?2
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-08-13
Beredningsansvariga

Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

Umed Kommunforetag AB

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Anvisning for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2025

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf foér beslutet:
Kommunstyrelsen KS-2024/00555 XXX
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Anvisning Giltig for planeringsar 2025 Ekonomiavdelningen
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Syfte

Syftet med denna anvisning ar att tydliggéra hur namnder och bolag ska uppratta

verksamhetsplan och budget fér kommande verksamhetsar.

Denna anvisning galler fér kommunens ndmnder och bolag. Observera att specifik anvisning

for gemensamma namnder och deldgda bolag aterfinns i slutet pa dokumentet.

Planeringsprocess i kommunens egna namnder

| verksamhetsplan och budget konkretiserar och beskriver namnden den styrning och
planering som ska vara gallande fér namndens verksamheter under kommande

verksamhetsar. Utgangspunkter for verksamhetsplanering ar;

- det planeringsdirektiv och den budgetram kommunfullmaktige faststallt for

kommande ar
- namndreglemente faststallt av kommunfullmaktige
- ovriga styrdokument som ar gallande fér namnden.

Efter att kommunfullmaktige faststallt planeringsdirektiv och budget for kommande ar ska
namnd uppratta/revidera verksamhetsplan och budget fér namnden. Namnden beslutar om
hur faststalld budgetram ska fordelas mellan namndens verksamheter. Namnd ansvarar for
att det finns en aktuell namndbudget som 6verensstammer med kommunfullmaktiges

beslutade ram kompletterad med eventuella tillaggsanslag.

For att mojliggdra hantering i enlighet med skollagens bidrag pa lika villkor ska Tekniska
namnden faststélla budgetfordelning pa verksamhetsniva senast i september och skyndsamt
expediera sin faststallda budgetfordelning till For- och grundskolendmnd samt Gymnasie-

och vuxenutbildningsnamnd.

Samtliga nédmnder ska faststalla verksamhetsplan och budget for kommande verksamhetsar
senast 29 november fér anmalan till Kommunfullmaktige i december. Av namnd faststalld
verksamhetsplan och budget med eventuella bilagor expedieras direkt efter faststallande till
KS diarium via e-post och dops till xxx-ndmndens verksamhetsplan och budget fér 2025, vid
expediering till KS diarium ska e-postmeddelandets dmnesrad inledas med diarienummer KS-
2024/00555.

2 (6)
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Verksamhetsplanens innehall for egna namnder

Namnden har befogenhet att utifran namndens behov och férutsattningar avgoéra
utformning och detaljeringsniva i namndens verksamhetsplan. Namndens verksamhetsplan

ska daremot alltid innehalla foljande delar.

e Grunduppdrag samt namndens planering for grunduppdragets genomférande.

| verksamhetsplanen ska av kommunfullmaktige faststallt grunduppdrag for namnden

infogas. Ndmnden har mandat att:

- faststélla utformning och detaljeringsniva i den styrning och planering som kravs for

att verkstalla grunduppdraget.

- Beddma behov av och faststédlla néamndspecifika mal, tilldggsuppdrag,

indikatorer/nyckeltal (process-, resurs, resultat och /eller effektmatt)

- Beddma den planering som behdvs for att styra och félja att namndens verksamheter

utvecklas i 6nskad riktning.

Namndens prioritering och férdelning av resurser for verkstallande av namndens

grunduppdrag ska framga av ndmndens budget.

| verksamhetsplanen ska det framga pa vilket satt ndmnden avser att folja upp sitt
grunduppdrag och vilka underlag som namnden avser nyttja for att bedéma
grunduppdragets genomforande. Observera att om namnd valjer att nyttja
nyckeltal/indikatorer i sin styrning och uppféljning bor namnden prioritera sadana
nyckeltal/indikatorer som namnden avser att folja 6ver tid och som ar majliga att folja utan
kostsam administration. Specifika nyckeltal/indikatorer och statistikuppgifter som namnden
kontinuerligt avser nyttja vid rapportering till Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige bor

synliggdras med kommentar, fotnot eller liknande.

Storre verksamhetsutvecklingsinsatser eller andra atgarder som syftar till att forbattra
forutsattningarna att genomféra ndmndens grunduppdrag kan med fordel beskrivas i

namndens verksamhetsplan och framga i ndmndens budget.

Om kommunfullméaktige fattat beslut som férandrar namndens grunduppdrag, ataganden
och ansvar eller budgetram ska namndens verksamhetsplan sarskilt belysa den omstallning

detta innebar samt 6versiktlig beskrivning av planeringen fér denna omstallning.

3(6)
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¢ Planering avseende inriktningsmal och program

| verksamhetsplan ska eventuella inriktningsmal som tilldelats namnden, samt eventuella
ataganden som ndmnden tagit inom ramen fér programmen, framga. Namnden bor

kortfattat beskriva hur namnden avser arbeta med dessa och hur aterrapportering ska ske.

e Planering avseende tillaggsuppdrag

| verksamhetsplanen ska eventuella tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige som tilldelats

namnden framga. Ndmnden bor kortfattat beskriva hur namnden avser verkstalla dessa.

e Drift- och investeringsbudget

Namnden ska uppratta namndbudget (ekonomisk plan) fér kommande verksamhetsar. |
namndens budget ska fordelning mellan néamndens verksamheter framga. Om ndmnden pa
eget initiativ véljer att avdela medel for specifika satsningar och ataganden bor det belysas i

den omfattning det ar nédvandigt for att klargora fordelning och pavisa prioritering.

e Arbete med personalpolitiska mal

Namnden ska i sin verksamhetsplan beskriva planering samt eventuell namndspecifik
styrning och konkretisering av de personalpolitiska mal kommunfullméaktige faststallt. Om
namnd tilldelats specifika tilldaggsuppdrag inom det personalpolitiska omraden ska dessa

framga i verksamhetsplanen.

e Styrning och uppfdljning av externa utférare

| de fall nAmnden nyttjar externa utférare for att utféra verksamhet som den ansvarar fér!
ska det i verksamhetsplanen framga hur namnden avser styra och folja upp dessa externa
utforare under kommande verksamhetsar. Om namnden har utarbetat en separat plan for
styrning och uppfdljning av externa utférare kan den med férdel bildaggas till

verksamhetsplanen.

1| enlighet med den definition som framgar av kommunfullmaktiges riktlinjer fér Styrning och uppféljning av
verksamhet som utfors av externa utforare.

4 (6)



37/24 Informationsérenden 23 september 2024 - VN-2024/00002-11 Informationsérenden 23 september 2024 : Bilaga 1. Anvisning fér namnder och bolags verksamhetsplanering for 20250

¢ Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Namnden ska med utgangspunkt i sitt grunduppdrag kortfattat beskriva arbetet med
vasentliga utmaningar och mojligheter pa medellang sikt (3-5 ar). Beskrivningen ska uppga

till max 2 sidor A4 och bilaggas verksamhetsplanen.

Riskanalys och plan for internkontroll

Namnden ska i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for intern styrning och kontroll
(KF 2011-05-26) samt i enlighet med kommunstyrelsens handledning (KS 2019-01-15)
uppratta riskanalys och plan for intern kontroll for kommande verksamhetsar. Samtliga
namnder ska faststalla riskanalys och internkontrollplan for kommande verksamhetsar
senast i november for anmalan till Kommunstyrelse. Av namnd faststalld riskanalys och
internkontrollplan expedieras direkt efter faststallande till KS diarium via e-post och dops till
xxx-ndmndens riskanalys och internkontrollplan fér 2025, vid expediering ska e-

postmeddelandets &mnesrad inledas med diarienummer KS-2024/00555.

Planeringsprocess i gemensamma namnder

Gemensamma namnder upprattar verksamhetsplan och budget i enlighet med ovanstaende
anvisning for ndmnd med hansyn tagen till de forhallanden namnden verkar i och de
specifika reglementen och avtal som uppréttats for att reglera styrning och uppféljning av

den gemensamma namndens verksamhet.

Samtliga gemensamma namnder ska dven uppratta och faststalla riskanalys och

internkontrollplan for kommande verksamhetsar.

Gemensam namnds faststallda verksamhetsplan och budget samt riskanalys och
internkontrollplan éverlamnas till de kommuner som ingar i den gemensamma namnden nér

de faststéllts, dock senast innan november manads utgang.

Av gemensam namnd faststalld verksamhetsplan och budget samt riskanalys och
internkontrollplan expedieras direkt efter faststallande till KS diarium via e-post och dops till
xxx-ndmndens verksamhetsplan och budget fér 2025, vid expediering ska e-

postmeddelandets @mnesrad inledas med diarienummer KS-2024/00555.

Planeringsprocess i kommunens helagda bolag

Arbetet med att genomféra oversyn och eventuell revidering av dgardirektiv inleds direkt

efter kommunfullméaktiges arliga beslut om Planeringsdirektiv och de
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inriktningsmal/program och eventuella tillaggsuppdrag kommunfullmaktige tilldelat

specifika bolag.

Revidering av dgardirektiv sker om kommunfullmaktiges beslut bedoms foranleda vasentliga
forandringar i bolagets inriktning och ataganden. Revidering av dgardirektiv sker i enlighet
med kommunfullmaktiges Riktlinje for Agarstyrning (KF 2021-03-29 §57).

Arbetet med att uppratta/revidera verksamhetsplan/affarsplan i de kommunala bolagen

inleds parallellt med arbetet att bedéma och vid behov revidera dgardirektiv.

Planeringsprocess i delagda bolag

Nar det galler deldgda bolag upprattas verksamhetsplan/affarsplan i enlighet med de
agardirektiv och aktiedgaravtal som géller for respektive bolag. Observera att Umea
kommuns inflytande 6ver delagt bolag paverkas av dgarférhallande och den radighet 6ver

bolaget som féljer av dessa dgarforhallanden.

Relaterade styrdokument

Overordnade styrdokument

Riktlinjer for planeringsprocess (KF 2023-04-24)
Riktlinjer for aktiverande styrning (KF 2021-03-29)
Riktlinjer for agarstyrning (KF 2021-03-29)

Riktlinjer for styrning och uppféljning av verksamhet som utfors av externa utfoérare (KF
2021-10-25)

Riktlinjer for Intern styrning och kontroll (KF 2011-05-28)

Ovriga styrdokument

Handledning for intern styrning och kontroll (KS 2019-01-15)
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