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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-09-05

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00013

Risk for att kommunens resurser inte samnyttjas for
att attrahera och rekrytera personer

Forslag till beslut

Personalndmnden beslutar

att godkanna lamnad redovisning.

Arendebeskrivning

Enligt personalnamndens internkontrollplan fér 2024 framgar foljande risk:
Risk for att kommunens resurser inte samnyttjas for att attrahera och
rekrytera personer.

For att bidra till att kommunens resurser samnyttjas for att attrahera och
rekrytera personer finns en fast grupp, Kompetensférsorjningsforum.
Gruppen bestar av medarbetare fran alla férvaltningar, vilka arbetar inom
HR med strategisk kompetensforsorjning samt en representant fran SLK
kommunikation.

Efter ett arbete med arbetsgivarvarumarket och om marknadsforing finns
numera en kommunovergripande samordning och gemensam prioritering
och resurssattning infér massor och andra externa aktiviteter.

Beslutsunderlag
Bildspel: Samordnade resurser for att attrahera och rekrytera

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR
Mona Morin, SLK HR

Beslutet ska skickas till

Karin Ahngvist Fredrik Aberg
HR-direktor Ledningskoordinator
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"Risk for att kommunens resurser
inte samnyttjas for att attrahera
och rekrytera personer.”

CSG 2024-09-12

PN 2024-09-20
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Kompetensforsorjning - Samordnade resurser

Kompetensforsorjningsforum (KFF)

Deltagare ifran alla forvaltningar som arbetar inom HR med strategisk
kompetensforsorjning samt en representant ifran SLK kommunikation.

Forumet arbetar utifran Attrahera, Rekrytera & Behallaperspektivet.

Syfte med forumet

Samarbete mellan alla forvaltningar for att sakerstalla en sammanhallen
inriktning gallande 6vergripande strategiska kompetensforsorjningsfragor.
Gemensamt arbete med arbetsgivarvarumarket och marknadsféring for
att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare. Gemensam prioritering
och resurssattning gors mellan férvaltningarna om deltagande och
externa aktiviteter.
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Massaktiviteter

e Madassamordnare

Alla massor och andra marknadsforingsaktiviteter
samordnas i KFF

* Inkép av nytt massmaterial

En arbetsgrupp bestaende av deltagare ifran HR pa
alla férvaltningar samt kommunikation har
inventerat befintligt material och gjort en
kostnadsberakning for inkop/komplettering av nytt
material som gar i linje med vart nya
arbetsgivarvarumarke.

- Beviljad budget 100 000 kr
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-09-05

Personalndmnden

Diarienr: PN-2023/00025

Personalnamndens rapport till kommunstyrelsen,
januari-augusti

Forslag till beslut
Personalndmnden beslutar

att anta personalndmndens rapport till kommunstyrelsen

att godkanna uppfdéljning av internkontrollplan

Arendebeskrivning
SLK HR har upprattat en rapport enligt kommunstyrelsens direktiv.

Namnden har tagit del av information och beslutat i en mangd drenden
inom ramen for sitt uppdrag som samordnande namnd for personal-
strategiska fragor.

Vid genomgang av maluppfyllelsen avseende de kommundvergripande
resultatmatten kan mycket sma forandringar konstateras. | jimférelse med
motsvarande period 2023 &r sjukfranvaron pa samma niva liksom andelen
heltidsanstéllda, medan andelen langtidsfriska 6kat nagot.

En uppféljning av 2024 ars internkontrollplan har genomforts.

Beslutsunderlag

1. Personalndamndens rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2024
2. Uppfdljning av internkontrollplan, januari-augusti 2024

3. Statistikbilaga, januari-augusti 2024

4. Anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR
Fredrik Aberg, SLK HR

Beslutet ska skickas till
KS diarium
HR
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Karin Ahngvist
HR-direktor

KS diarium
SLK ekonomi

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: PN-2023/00025

Fredrik Aberg
ledningskoordinator
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Personalnamndens rapport till KS, januari-augusti 2024

Verksamhetsrapport

Grunduppdragets genomforande

Namndens grunduppdrag genomfors genom att namnden kontinuerligt foljer och stodjer
ovriga namnders arbete med de personalpolitiska malen och de riktlinjer som faststélls inom
det personalpolitiska omradet, samt genom |6pande dialog med namnder och parts-
foretradare i fragor som namnden bedémer vara av sarskild vikt och betydelse for att uppna

en enhetlig och sammanhallen personalpolitik.

Personalndmnden delgavs under varen 2024 en fordjupad aterrapport av samtliga
verksamhetsndmnders redovisning av arbetet med de personalpolitiska malen for 2023.
Detta for att ge en samlad bild och visa pa bredden i kommunens arbete med de
personalpolitiska malen. Namnden uttalade sig dven om de personalpolitiska malen i sitt

yttrande till budgetberedningen infor plan och budget 2025.

Dialog med den centrala samverkansgruppen

Namnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen, CSG, som en del
i att uppréatthalla partsgemensam dialog enligt samverkansavtalet. | april bjod personal-
namnden in CSG till en heldag dar bland annat arbetet med friskfaktorer berérdes. Under
hosten halls ytterligare en heldag med bland annat en férdjupning om kopplingen mellan

arbetsmiljo, hot, vald och otillaten paverkan.

Enhetlig och sammanhallen l16nepolitik

Namnden verkar for en enhetlig och sammanhallen I16nepolitik och under 2024 gérs detta
genom att aktivt folja arbetet med kommunens sammanhallna arbetsvardering och lone-

kartlaggning.

I mars lamnade namnden ifran sig ett [6nepolitiskt underlag i sitt svar inom ramen for
budgetprocessen infor 2025. Under hosten kommer personalndmnden att bereda de
[6nepolitiska riktlinjer som tas fram i en bred férankringsprocess i samtliga namnders
forvaltningar. Syftet med underlaget ar bland annat att tydliggora de l6nepolitiska
stallningstaganden som ligger till grund for den langsiktiga I6nepolitik som kommunen ska

fora lokalt.
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Under varen 2024 har samtliga centrala kollektivavtal for kommunal sektor 16pt ut och
omforhandlats nationellt, vilket renderade i ettariga avtal. Tva av avtalens forhandlings-
processer ledde till varsel om atgarder (Kommunal och Vardférbundet) och ett av avtalen
ledde till stridsatgarder (Vardforbundet). Det innebar att forvaltningarnas resurser varit

patagligt anstrangda.

Samordning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférs bland annat genom
aterrapportering till namnden fran arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
respektive aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Under aret fortgar det arbetet
och den gemensamma processen dar medarbetarenkaten utgér grund till bade
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och analys avseende aktiva atgarder
for att forhindra diskriminering. Infér hGstens omgang medarbetarenkdt kommer dven
fragestallningar lyftas in som stottar kommunens deltagande i det av AFA finansierade
forskningsprojekt som gor att enkaten dven ska kunna utgora ett stod for namndernas
arbete med friskfaktorer. Detta arbete fortgar i linje med avtal och personalpolitiskt mal och

har tagit fart under aret i samtliga namnders verksamheter.

Under aret fortgar dven forberedelserna med inférande av systemstodet Opus, vilket avser
kvalitetssakra dokumentation och systematik i verksamheternas arbetsmiljoarbete. System-
stodet har utvarderats via en pilot i samtliga férvaltningar och inférandeperiod blir hdsten

2024 och hela 2025, utifran respektive verksamhets egen bedémning av situation och behov.

Under aret har kommunen tecknat ett nytt avtal for foretagshalsovard och namnden har
bade foljt upp nyttjandet av nuvarande avtal och gett inspel i upphandlingsprocessen. Den
har vidare delgetts pa vilket satt beredningen av det nya avtalet skett, vilket genomforts i

samverkan med de fackliga organisationerna och mellan férvaltningarna.

Modell for friskvardserbjudande har féljts upp genom dialog med fackliga organisationer,
namnden och leverantorer. Malet ar att skapa ett attraktivt erbjudande och samtidigt

minska kommunens administration. Oversynen har lett fram till stillningstagandet om att
fran och med 2025 ta bort tidigare regel om en 50 procents medfinansiering for att kunna

nyttja friskvardsbidraget pa totalt 2 000 kr/ar.

Namnden har dven foljt utvecklingen avseende férmanscyklar och hésten 2024 kommer nya
erbjudanden ga ut till de anstéallda, nu med nya momsregler och darmed nagot dyrare men
aven fortsattningsvis med bruttoléneavdrag. Personalnamnden har dven haft en uppféljning
av Personalforeningen Sporren som ar en uppskattad och viktig del i Umea kommuns unika

arbetsgivarerbjudande.
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De aviserade forandringar infor 2025 av Arbetsmiljoverkets regelverk har inte presenterats i

sin helhet av myndigheten, vilket gor att implementering och utbildning inte paborjats.

Omradet hot, vald och otillaten paverkan har dven kommit in tydligare som omrade inom
arbetsmiljofaltet. Forstarkningar sker av kommunens sadkerhets- och rutinarbete och
namnden foljer omradet med extra vaksamhet under 2024, bland annat genom den heldag

som halls under hosten med fackliga féretradare.

Samordning av det 6vergripande kompetensforsorjningsarbetet

Namndens uppdrag nar det galler att samordna kommunens 6vergripande kompetens-
forsorjningsarbete och verka for mangfald och inkludering genomfors i forsta hand genom
avrapportering till nédmnden om pagaende arbete samt uppfdljning vid delar och arsrapport

av de personalpolitiska malen.

Kommunens arbete med en gemensam strategi for attraktiv arbetsgivare har fortgatt under
aret. Bland annat har kommunen tagit fram och faststallt ett gemensamt arbetsgivar-
varumarke med tillhérande grundbudskap, tonalitet och formsprak. Arbetet har skett i
samspel mellan HR och kommunikationsfunktioner i alla forvaltningar for att sakerstalla
samklang mellan arbetsgivarvarumarket, organisationens varumarke och platsvarumarket.
Under hosten fortsatter arbetet med att uppdatera kommunens ledar- och medarbetar-
policy och tillhérande grundvarden, MOTS, i linje med arbetsgivarvarumarket och gemensam

malbild for attraktiv arbetsgivare.

Under aret kommer ett stort analysarbete att genomfoéras i flertalet nédmnder utifran
tillaggsuppdrag 2023:1. Det gor att den tidigare tankta revideringen av kommunens
gemensamma kompetensforsorjningsplan i stallet kommer géras 2025. Detta for att
sakerstalla att intryck tas fran namndernas analyser och strategiska stallningstaganden samt
for att anpassa planen utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) uppdaterade arbete

pa omradet genom strategi och centrala avtal.

Personalnamnden har dven for avsikt att under aret lyfta aterkoppling fran namndernas
arbete med sina kompetensforsorjningsplaner, i férsta hand genom en skriftlig aterrapport

fran namnderna under hosten.

Under aret kommer personalndmnden folja upp det kommungemensamma rekryterings-
arbetet. Utveckling av rekryteringsprocess, utbildningsmaterial och andra insatser gors for
att tydligare verka for mangfald. Aterrapport har dven skett om kontroller i samband med
anstallningar och bevakning sker dven av den nationella utredning som gors pa omradet.
Namnden har ocksa fatt en aterrapport av den forstudie som genomférts under 2023, i syfte

att starka rekryteringsprocessen genom ytterligare digitalisering.
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En central del i kompetensforsorjningen ar arbetet med breddad rekrytering och 6versyn av
hur verksamheter nyttjar mojligheten att ge forutsattningar for personer som star langt fran
arbetsmarknaden att finnas i vara verksamheter. Personalnamnden har fatt en rapportering
om hur kommunen jobbar med att ta emot personer som behdver etablera sig pa den
reguljara arbetsmarknaden. Dialogen och rapporten ledde aven till att namnden i sitt
yttrande till budgetprocessen infor 2025, lamnade ett forslag till modell och tillhérande
ansvar och medel for att underlatta namndernas arbete med att 6ka antalet personer som
bereds mojlighet till anstallning, med stdd fran Arbetsformedlingen. Personalndmndens

forslag blev dock inte en del av kommunfullméaktiges beslut om plan och budget for 2025.

Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

Personalnamnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personalpolitiska

fragor samt dari ge rad och bistand till vriga ndmnder.

Namnden har fortsatt sin stravan for en utvecklad kommungemensam rehabiliteringsprocess
som sdkerstaller att namnderna fullt ut nyttjar de mojligheter som omstallningsavtalet KOM-
KR erbjuder. Detta ar av sarskilt stor vikt i tider av kompetensbrist. Kommunen har darfor i
samverkan med 6vriga kommuner i Umea-regionen, Region Vasterbotten, Omstallnings-
fonden, Forsakringskassan och Samordningsforbundet i Umearegionen sékt medel fran
Europeiska socialfonden. | juni kom besked om att medel erhallits for ett trearigt

samverkansprojekt, Samarbetsmodell for att behalla arbetskraft, som inleds under hosten.

De nya bestammelserna om dygnsvila som inférdes under sista delen av 2023 och forsta
delen av 2024 innebar att Umea kommun behover ha ett forfarande néar det géller ansdkan
om dispens fran reglerna. Det &r kommunstyrelsen som férordar respektive ger dispens,
detta efter beredning och utifran forslag till beslut fran personalnamnden. Nédmnden

kommer att folja upp utvecklingen av lamnade dispenser.

Personalndmnden har dven fortsatt arbetet med att sakerstalla implementering av
kommunens nya riktlinjer och policy for hallbara tjansteresor. Under aret har en ny
upphandling av resebyratjanster genomférts med krav pa att tjansten ska vagleda
medarbetare att folja de faststallda riktlinjerna utifran policyn. Arbetet har dven stallt tydliga

krav pa leverantoren att sdkerstalla tillganglighetskrav vid bokning och resande.

Beredning av personalpolitiska fragor infor beslut i kommunstyrelse eller kommun-
fullmaktige sker fortlépande. Bland annat har namnden under 2024 hanterat drenden om
uppféljning av distansarbete, arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef,
utbildningsinsatser fér skyddsombud, motion avseende friskvardstimme, SOU 2024:1 Ett

starkare skydd for offentliganstéllda mot vald, hot och trakasserier med mera.
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Uppfoljning

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via egen och andra namnders tertialrapportering,
styrkort och internkontroll. Baserat pa underliggande rapportering gér namnden bedomning
av grunduppdragets genomférande och aterrapporterar bedémningen till kommun-
fullmaktige. | uppdraget som ror de personalpolitiska malen kommer ett arbete att fortga
som avser att utveckla indikatorer for att kunna félja upp de personalpolitiska malen, vilka

till viss del fick ny utformning 2024.

Namndens grunduppdrag

Personalnamnden Bed6mning av namndens grunduppdrag

januari—augusti 2024
Ndamnden ar kommunens samordnande namnd for personal- I hog grad uppfyllt.
strategiska fragor. Namnden samordnar och verkar for att
Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen personal-
politik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i
personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige och

namnderna.

Beddmning och motivering

Personalndmnden skoter sitt grunduppdrag via genomférande av sin verksamhetsplan och
internkontrollplan med tillhérande rapportering och beslut. Namnden uppfyller dven sina
ataganden genom hantering av tillkommande av drenden, till exempel deltagande i
beredning av motioner och yttranden pa remisser. Personalndmnden beddémer att den
kommer att fullgéra sina ataganden i verksamhetsplan och internkontrollplan, darigenom
beddms att grunduppdraget i hog grad uppfylls. | verksamhetsbeskrivningen ovan framgar

utforligare pa vilket satt grunduppdraget hanteras under aret.

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Personalnamnden har for 2024 inte tilldelats nagot tillaggsuppdrag, utan kommer att félja
och stddja 6vriga ndmnder i deras arbete med tillaggsuppdrag som beror det

personalpolitiska omradet.
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Personalrapport

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Personalndamnden Bedomning av namndens arbete med

personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom  Enligt plan.
att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i

samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger Enligt plan.
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa  Enligt plan.

friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Personalndmnden har inget eget verksamhetsuppdrag vilket gor att namndens arbete for att
na de personalpolitiska malen i stillet sammanfaller med namndens grunduppdrag som

redovisats tidigare. Darfér hanvisas rubrikerna nedan till tidigare redogérelser ovan.

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Se ovan avseende personalndmndens uppdrag och arbete med kompetensforsorjning och
attraktiv arbetsgivare.

Ledarskap (mal 6)
Se ovan avseende personalndmndens uppdrag och arbete med ledarskap.

Friskfaktorer (mal 7)

Se ovan avseende personalndmndens uppdrag och arbete med friskfaktorer och

arbetsmiljo.

Resultatmatt Malvirde 2024 Utfall Utfall
jan—-aug 2024 jan—aug 2023

Sjukfranvaro, totalt i procent
av anstélldas sammanlagda 6,5 7,6 49 6,8 7,8 4,6 6,8
ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%) 60 58 68 61 55 66 58
Andel heltidsanstallda (%) 92 92 92 92 91 92 92
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Ekonomirapport

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

Utfall Budget- Budget- [Budget helar| Prognos Arsprognos
jan-aug | jan-aug | avvikelse avvikelse 2024 heldr 2024 |budgetavvikelse
2024 2024 |jan-aug 2024 |jan-aug 2023 2024
Verksamhetens
0 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens
-0,8 -0,6 0,2 0,3 -1,3 -1,2 0,1
kostnader
Verksamhetens
-0,8 -0,6 0,2 0,3 -1,3 -1,2 0,1
nettokostnad
Investeringar

Personalnamnden gor inte nagra investeringar.
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Umead kommun 2024-09-13

Personalndmnden 2024

Uppfoljning av internkontrollplan, januari-augusti 2024

Riskinventering och riskvardering utgar fran nedanstaende definitioner.

Riskinventering/riskanalys

Sannolikhet Definition Virde
Osannolik Praktisk taget obefintlig risk att fel uppstar. 1
Mindre sannolik Mycket liten risk att fel uppstar. 2
Mojlig Det finns en majlig risk att fel uppstar. 3
Sannolik Det ar mycket troligt att fel uppstar. 4
Konsekvens Definition Virde
.. Konsekvensen av ett fel ar obetydlig for brukare, medborgare,
Férsumbar N A 1
bestkare, kommunen och/eller 6vriga intressenter.
Lindri Konsekvensen av ett fel ar liten for brukare, medborgare, )
g besokare, kommunen och/eller 6vriga intressenter.
Konsekvensen av ett fel uppfattas som besvarande for
Kannbar brukare, medborgare, bes6kare, kommunen och/eller 6vriga 3
intressenter.
Allvarlig Konsekvensen av ett fel ar sa stor att felet inte far uppsta. 4

Riskhantering

Riskvarde Rekommendation till hur risken ska hanteras

Direkta och omfattande
Minimera risk dtgdrder ska finnas med i
internkontrollplanen

Atgdrder for att minska risk
4-11 Reducera risk ska finnas med i
internkontrollplanen

Inget agerande krdvs —
1-3 Acceptera risk dtgdrder tas ej med i
internkontrollplanen
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Riskinventering Riskvdrdering
Rekommenderad
varde | riskhantering

Kontrollomrade | Identifierad risk Sannolikhet

el Risk fc.)r. att. omplaceringsmojligheter inte nyttjas fullt ut i den kommungemensamma R1 | sannolik Lindrig 3 Reducera risk
rehabiliteringsprocessen.
.. Risk for att cykelférmanen leder till momskostnader fér kommunen och/eller L N .
eanel|el formansbeskattning for den anstallde, till foljd av férandrade skatteregler. R2 | Mojlig Lindrig 6 Reducera risk
el R“ISk for'a.tt I6nesattning gors pa ett satt som motverkar en enhetlig och sammanhallen R3 | Mojlig Lindrig 6 Reducera risk
I6nepolitik.

Personalpolitik  Risk for att Rutin fér distansarbete inte efterlevs. R4 | Mojlig Lindrig 6 Reducera risk

el Risk for att dispensforfarande s?n) avser arbetstidsregler for dygnsvila (11 timmar) inte RS Mmdre.e e 4 Reducera risk
efterlevs med avtalsbrott som foljd. sannolik

Kompetens- Risk for att namnder inte kan behalla medarbetare till foljd av att de inte kan méta Mindre . .

PP K . R6 . Kannbar 6 Reducera risk

forsorjning medarbetares behov av kompetensutveckling och medarbetarinflytande. sannolik

I(f)rr\IP(.et.ens— Risk for att kommunen inte fullt u.t nyttjaﬂr rr:OJllgh%ten for kompetensforsorjning R7 | sannolik Uit 3 Reducera risk

forsorjning genom att ta emot personer som idag star langt fran arbetsmarknaden.

Kpmpgtgns- Risk for att kommunens resurser inte samnyttjas for att attrahera och rekrytera RS | sannolik L 3 Reducera risk

forsérjning personer.

Kompetens- . . . . . . " . . - Ay} A

e Risk for att intern rorlighet inom och mellan férvaltningar begransas vid personalbrist. R9 | Mdjlig Lindrig 6 Reducera risk

Kfm{pgt.ens- R"ISk for vak.anta. chefsbefattningar, hog personalomsattning i vissa verksamheter och R10 | Moilig L 6 Reducera risk

forsorjning farre som vill bli chef.

K tens- Risk for att anstallni illk h formaner inte ar ka t, h

ompe fens is ora? anstéllningsvillkor och férmaner inte ar kdnda av medarbetare oc R11 | Msjlig Uil 6 Reducera risk

forsorjning presumtiva medarbetare.

Arbetsmiljo Risk for atF kommunen inte lever upp till kraven i arbetsmiljélagen, diskriminerings- R12 | Msjlig Kinnbar 9 Reducera risk
lagen och interna styrdokument.

rbetsmilja Risk for alat".c'h?t, vald och annan otillaten paverkan bidrar till otrygghet och férsamrad R13 | Méjlig Knnbar 9 Reducera risk
arbetsmiljo for medarbetare och chefer.

Samverkan E;:;J?argatt skyddsombud inte far tillgang till utbildningsinsatser for att fullt ut klara sitt R14 | Mojlig Ui 6 Reducera risk
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Steg 3. Atgirder Steg 4. Uppféljning
Inriktning for
riskhantering

Fordjupad dialog om tidiga insatser
mellan foérvaltningar och med HR-direktor
Omstéllningsfonden/Férsakringskassan.

Erbjudandet om férmanscykel kvarstar.
P.g.a. &ndrade momsregler blir det ngot
dyrare for medarbetaren.

Utredning och forslag pa eventuell

forandring av formanen. LR iEeKCy

Loénestrategi tas fram utifran genomférd  Férhandlings-
arbetsvardering. chef

En enkét har besvarats av
Uppfoljning av . . forvaltningarnas FSG. Merparten av de
. . . Forhandlings- . . P
namndernas/férvaltningarnas antal chef som jobbar pa distans har en skriftlig
registrerade 6verenskommelser. overenskommelse och det uttrycks
behov av att uppdatera riktlinjen.

Uppféljning av pagaende Forhandlings-
dispensférfarande. chef
Aterrapport fran namnderna angaende

kompetensutvecklingsplaneringen. el ey

Uppféljning och efterfoljande rapport. HR-direktor

Gemensam prioritering och
resurssattning gors mellan
férvaltningarna om deltagande och

externa aktiviteter.

Vikten av majlighet till intern rérlighet

som attraktivitetsfaktor lyfts in i HR-direktor
rekryteringsriktlinjer/utbildningsmaterial.
Uppféljning av exitenkat och
kommungemensamt traineeprogram

HR-direktor

Arendet tas upp p& PN 12 november.

- o HR-direkt6
samt uppféljning av personalpolitiskt mal irektor
om chefers férutsattningar.

Framtagande av ett nytt, tydligt
anstéllningsavtal och samlat material om HR-direktér

anstdllning och féormaner, riktat till
kandidater.
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Av analys och i redovisade rapporter
framgér att kommunen lever upp till
kraven i arbetsmiljo- respektive

diskrimineringslagen samt interna

Uppfdljning inom ramen for Arlig
uppféljning av det systematiska HR-direktor
arbetsmiljoarbetet.

styrdokument.

Uppfoljning av forvaltningarnas arbete
med att reducera risken samt utbildning L
och dialog med CSG under heldag, R itk oy
hosten 2024.

Uppfdljningen visar att det under 2023

genomfdrdes utbildningsinsatser inom
Uppféljning av tva forvaltningar. Fér 2024 finns planer
namndernas/férvaltningarnas for flertalet forvaltningar, antingen en
genomfdrda utbildningsinsatser for HR-direktor fortsattning pa de insatser som gjordes
skyddsombud under 2023 samt 2023 eller nya. Den centrala
planerade insatser 2024. introduktionen kommer dven

fortsattningsvis att féljas upp av
personalndmnden.
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UMEA KOMMUN 2024-08-29
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Underlag del 1 2024:2

3. Malvarden och resultat
3.1 Maluppfyllelse, personalpolitiska mal

Resultatmatt Malvarde | Utfall augusti | Utfall augusti Utfall 2023
2024 2024 2023 helar

Kvi | Man|Tot Kvi | Man|Tot|Kvi | Man| Tot

Sjukfranvaroprocent 6,5 76 49 | 68|78 46 6881 49 |71
Andel langtidsfriska 60 58 | 68 | 61 | 55 | 66 | 58 | 56 | 68 | 59
Andel heltidsanstillda 92 92 | 92 | 92 | 91 | 92 | 92| 91| 92 | 92

3.2 Resultatmatt, per namnd och totalt

Resultatmatt - utfall och maluppfyllelse mot kommunens évergripande malviarden 2024

Andel Siuk_franvaro Andel heltids Alla matt
langtidsfriska ! anstillda

Overférmyndarnamnd @

Kommunstyrelse 78 @ 3,9 (] 9 @ [ ]
Teknisk namnd 61 @ 61 @ 9% @ @
Byggnadsnamnd 71 @ 2 @ 98 @ [ ]
Milj&- och halsoskyddsndmnd 1 @ 67 © 98 @ [ ]
Brand- och raddningsnamnd 85 @ 14 @ 100 @ [ ]
Aldrendmnd 52 @ 82 @ 9% @ ]
Individ- och familjenamnd* 60 @ 74 @ 88 O )
Fritidsnamnd 62 @ 43 @ 87 ©
Kulturndmnd 70 @ 44 @ 80 @

Fér- och grundskolendmnd 58 O 72 @ 92 @

Gymn- och vuxenuth.namnd 79 @ 37 @ 88

Totalt Umed kommun 61 @ 68 O 92 @
Malvirde Umed kommun B0 6,5 92

Maluppfyllelse: rid 0-89%, gul B0-963%, gron 97% eller hagre

* Maluppfyllelse andel heltidsanstallda exklusive personlig assistans ar 97 procent
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4. Personalstruktur
4.1 Antal anstéllda per kon, anstéllningsform och omfattning

Tillsvidare 7 387 3055 10442
Heltid 6921 2890 9811
Deltid 477 170 647

Visstid 1037 643 1680
Heltid 859 552 1411
Deltid 188 99 287

Timavlonade 438 241 679

Totalt 8752 3887 12 639

4.2 Antal anstdllda per namnd

Kvinnor Maén Totalt

(oo Lo [or Lo Lo [or Lo [ [ o
OFN 18 22 4 4 6 2 22 28 6
KS 232 240 8 96 102 6 328 342 14
VN 2 2 0 2 2 0 4 4 0
TN 608 617 9 450 465 15 1058 1082 24
BN 70 64 -6 52 49 -3 122 113 -9
MHN 46 50 4 20 25 5 66 75 S
BRN 10 12 2 76 75 -1 86 87 1
AN 1980 1981 1 959 930 -29 2939 2911 -28
IFN 1646 1670 24 761 751 -10 2407 2421 14
FN 77 83 6 107 116 9 184 199 15
KN 162 159 -3 81 78 -3 243 237 -6
FGN 3023 3012 -11 797 803 6 3820 3815 -5
GVN 611 611 0 358 338 -20 969 949 -20

Totalt 8350 8382 32 3693 3680 -13 12043 12062 19
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4.3 Aldersfordelning, manadsavlonade

m Kvinna 2024-08 Man 2024-08

2500

2000

1500

1000
500 I I I

_mmmm

Kvinna 2023-08 1324 1996 2030 1020 1020 8350
Kvinna 2024-08 1321 1969 2041 1028 1006 805 212 8382
Man 2023-08 906 935 804 366 327 254 101 3693
Man 2024-08 867 909 818 387 331 261 107 3680
Totalt 2023-08 2230 2931 2834 1386 1347 1025 290 12 043
Totalt 2024-08 2188 2878 2 859 1415 1337 1066 319 12 062

4.4 Yrkeskategorier med fler &n 100 anstallda/vara storsta yrkeskategorier

T e | wam [ ok |
s Lo Lo o Laom e Lo [0 aoae Lo
Vardbitrade 1445 1389

Stodassistenter och stodpedagoger 827 818 9 527 521 6 1354 1339 15
Underskoterska 667 688 21 202 186 16 869 874 -5
Barnskotare 765 757 8 107 107 0 872 864 8
Grundskollarare 626 609 17 228 221 7 854 830 24
Forskollarare 750 740 10 73 73 0 823 813 10
Ledningsarbete 392 395 -3 156 154 2 548 549 -1
Handlaggararbete 368 379 -11 139 145 -6 507 524 -17
Ovrigt larararbete 350 370 -20 143 149 -6 493 519 -26
Gymnasieldrare 223 226 -3 170 171 =1l BRSO3 S 07 -4

Totalt 8350 8382 -32 3693 3680 131204312062 -19
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5. Néarvaro och franvaro
5.1 Narvaro i procent, kvinnor och man

I Totalt esssKvinnor e==Ma3in

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0
ken | 202311 [202372| 202373 2024 T1 202472 | 2024713
Kvinnor 75 68 70 78 68

Man 81 74 76 82 75

-\’ \

Totalt 77 70 72 76 70
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5.2 Langtidsfriska, antal och andel kvinnor och méan

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -

0% -

Totalt, Totalt,

4013 4256 1988 2083 6 001 6339

8- 3329 3131 1016 972 4 345 4103
Totalt 7342 7387 3004 3 055 10 346 10 442
Andel langtidsfriska

(0-7 sjukdagar) = 58 66 68 58 61
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5.3 Sjukfranvaro i procent, totalt

10
2024 e———3023
9
) —
7 7 6.1 /
. s 58
5 a
4 a
3 _
2 _
1 _
0 -

mmmmmmmmm--m

2023 8,8 7,9 7,5 7,3 6,7 5,3 6,7 7,5
2024 7,2 8,1 7,5 7,6 6,8 6,1 5,0 5,8 6,8

5.4 Sjukfranvaro i procent, kort- och langtid

w2024 Dag 1-14 mwm 2024 Dag 15 - e=mm= 2023 Dag 1-14 === 2023 Dag 15 -
12

10

. —~

_mmmmmmmm-mm

2023,dag1-14 5,0 31 3,7 4,1 3,2
2024,dag1-14 3,3 4,1 3,6 3,4 3,0 2,7 2,1 2,5 3,1
2023, dag 15 - 3,9 4,0 4,1 3,8 3,6 3,4 2,7 3,2 3,6 3,8 4,1 3,9 3,6

2024, dag 15 - 4,0 4,0 3,9 4,2 3,8 3,4 2,8 3,3 3,7
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5.5 Sjukfranvaro i procent, kvinnor och man

12

2024 Kvinna w2024 Man e 2023 Kvinna === 2023 Man

10 -

9,1

0
A jan | geb | mar | apr | mai | jun | jol [ aue | sep | okt | nov | dec Jjan-aue

2023, kvinna 100 93 87 82 76 69 56 59 76 84 92 94 7,8

2024, kvinna 81 91 84 85 77 68 55 64 4,6
2023, man 6,2 48 4,9 5,2 47 44 30 38 46 5,2 5,8 57 7,6
2024, man 52 57 53 53 48 45 3,7 43 4,9



33/24 Personalnamndens rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti - PN-2023/00025-9 Personalnamndens rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti : 3. Statistikbilaga, januari-augusti 2024

UMEA KOMMUN 2024-08-29
8/8
5.6 Langtidssjukskrivna, antal utifran sjukskrivningens langd

e 30-90 dgr 91-364 dgr e===365- dgr esswTotalt
600

500

400

300

200

M

100

0
Cperioa | aaom31 | za1231 | 2aoia0 | zaomas | aaszar | aaosa0 | zaomas
127 117 62 144 120 69

30-90 dagar 65

91-364 dagar 152 177 194 150 185 187 168
365-dagar 161 177 175 168 188 167 173
Totalt 378 481 486 380 517 474 410

5.7 Sammanfattning av sjukfranvaron

. . 2024, 2023, 2023,
Sjukfranvaroprocent . . .
jan- aug | jan- aug | jan-dec
6,8 6,8 7,1

Totalt

- varav tid med langtidssjukfranvaro 59 59 72
Kvinnor 7,6 7,8 8,1
Man 4,9 4,6 4,9
29 ar eller yngre 6,7 6,8 7,2
30-49ar 6,5 6,5 6,7

50 ar eller aldre 7,1 7,3 7,6
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UMEK Anvisning
IKOMMUN

Namnders rapportering till kommunstyrelsen

NYEE 2024 ... et b e are s 2
BAKEGIUNG oottt e et e e e e e e e ebb b e e e e e e e e e abareeeeeesesabbbaaeeeeeaassbsaaeeeeesansares 2
L)Y i T UPRPRN 2
FANY = 1 0 1] 1 o = PSPPSR PP PPPPPPP 3
LT [o] 1o T ol gl =1 o] o Jo T a €= o o = S0 PSPPSR 3
ANVISNING TOF FAPPONT .evvreeeeieeeeiiiiteeee e e eeeiitreeeeeeeeeibrreeeeeesesbraeeeeeeesessraareeeessasstaseeeeessisssrreseeens 4
KONTAKE ... 6

Y T (oY =T ] oL ] PRSP 7
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2024-02-27]

Nytt 2024

e En gemensam anvisning for samtliga uppféljningsrapporter

e Tre mallar —en for varje rapport

Bakgrund

Kommunen upprattar arligen en férenklad rapport och en delarsrapport och en
arsredovisning for hela kommunkoncernen. Innehallet styrs av kommunallagen (KL), lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och riktlinjer som utfardas av Radet for

kommunal redovisning (RKR).

e férenklade rapporten avser perioden januari till april 2024. Den innehaller
information om ndmndernas personalférhallanden, ekonomiskt resultat, stallning
och prognos for kommunens namnder och bolag. Den forenklade rapporten ar inte
ett deldrsbokslut och innehaller inte ett konsoliderat bokslut.

e Deldrsrapporten upprattas for perioden januari till augusti 2024. Enligt
kommunallagen ska kommunstyrelsen uppréatta en deldrsrapport som
kommunfullmaktige darefter faststaller.

e Arsredovisningen avser helaret 2024. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen
uppratta en arsredovisning som ska 6verlamnas till kommunfullmaktige for att

faststallas senast 15 april aret efter det verksamhetsar som avses.

Samtliga rapporter baseras pa uppgifter fran kommunens namnder och bolag. Innehall i

namndernas rapporter till KS framgar i anvisning och mallar i det hdr dokumentet.

Mallarna skiljer sig at eftersom rapporteringskraven ar olika for respektive rapport.

Syfte

Anvisningen ska mojliggéra sammanstéallning och bedémning av féljande uppgifter:

uppfoljning av grunduppdrag (inte i namndens rapport till KS/KF januari-april)

uppfoljning av inriktningsmal och program (inte i namndens rapport till KS/KF
januari-april)

e uppfoljning av tilldggsuppdrag (inte i ndmndens rapport till KS/KF januari-april)
e ekonomi- och personalférhallanden

e statusiarbetet med namndens interna kontroll fran kommunens ndmnder.

Uppgifterna utgor underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och fér kommunstyrelsens

uppféljningsrapporter till kommunfullmaktige under 2024.

2 (31)
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen

Avgransning

[2024-02-27]

Anvisningen galler for kommunens namnder, inklusive gemensamma namnder. Anvisning till

kommunens bolag hanteras separat.

Tidplan for rapportering

Datum foér
rapport
jan—apr

27 februari/
12 mars

2 maj

8 maj

13 maj

13 maj

29 maj

27 maj

30 maj

4 juni

4 juni

19 juni

17 juni

Datum for

rapport

jan-aug

4 september

6 september

13 september

13 september

27 september

27 september

1 oktober

18 oktober

21 oktober

21 oktober

XX oktober

7 november

28 oktober

Datum for

rapport

jan—dec

3 januari
2025

9 januari
2025

17 januari
2025

5 februari
2025

22 januari
2025

24 februari
2025

25 mars
2025
12 april
2025
14 april
2025
14 april
2025
XX april
2025
10 april
2025
28 april
2025

Tidplan och anvisningar faststalls och
expedieras till kommunens ndmnder

Personalunderlag klara i systemen

Ekonomiunderlag klara i systemen

Avstamningar balanskonton och
bokslutsbilagor >3 mnkr kontrollerade
och levererade till SLK ekonomi
Forvaltningens forslag till rapport fran
namnden ska vara klar och inskickat till
SLK budget enligt anvisning
Avstamningar balanskonton och
bokslutsbilagor <3 mnkr kontrollerade
och levererade till SLK ekonomi
Namndens faststéllda rapport till KS
(direktjusterad vid méte vid behov) ska
vara inskickad till KS diarium och SLK
ekonomi enligt anvisning
Delarsrapport/arsredovisning klar for
granskning av revisionen

Forenklad rapport/delarsrapport/ars-
redovisning inlagd i Public 360

KSNAU hanterar forenklad
rapport/delarsrapport/arsredovisning
KS hanterar férenklad
rapport/delarsrapport/arsredovisning

Revisionen lamnar yttrande

Information till CSG

KF beslutar om forenklad

rapport/delarsrapport/arsredovisning

KSNAU/KS

SLK personal

SLK ekonomi

ekonomichef/

namnd-controller

respektive

férvaltning

ekonomichef/

namnd-controller

respektive

namnd

revisionen

SLK ekonomi

KSNAU

KS

revisionen

stadsdirektor

KF

3(31)
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2024-02-27]

Anvisning for rapport

Anvand klarsprak

e Anvand klarsprak och tillampa kommunens skrivregler: Skrivregler, sprakvard.

e Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.

Namnge rapport
Namnge rapporterna sa har:

e KS-2023/00890 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till
april

e KS-2023/00890 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till
augusti

e KS-2023/00890 Xxxndmndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till

december.

Skicka in rapport

Skicka in rapport i Word-format enligt tidplan

e till SLK ekonomi; anette.sjodin@umea.se

e till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Rapportens delar

Namndens rapport till KS for perioden januari-april bestar av tva delar: personalrapport och
ekonomirapport. Uppfdljning av grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag gors forst

i delarsrapport och arsredovisning.

Namndens rapport till KS for perioden januari—augusti och januari-december bestar av tre

delar: verksamhetsrapport, personalrapport och ekonomirapport.

| avsnitt och mallar som foljer framgar krav pa innehall i respektive delrapport och hur

respektive rapport ska utformas.

1. Verksamhetsrapport (inte i namndens rapport till KS januari-april)
Anvisning for verksamhetsrapport (avsnitt) fran namnd till KS:

e L3t verksamhetsrapporten rymmas pa max fyra sidor for stora namnder och max tva

sidor for sma namnder, inklusive medféljande tabeller och grafer/diagram.

4 (31)
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2024-02-27]

e Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf till rapporten i Excel-

format.
Rapporten ska innehalla:

e namndens beddmning av i vilken omfattning grunduppdraget har uppfyllts

e beskrivning av verksamhet och vasentliga hdandelser under perioden

e produktionsstatistik/nyckeltal

e rapport av status for arbetet med eventuella tillaggsuppdrag som namnden har
tilldelats av kommunfullmaktige

e prognos for arbetet med eventuella tillaggsuppdrag, vid namndens rapport till KS

januari—-augusti.

Rapport av inriktningsmal och program sammanstalls av programansvarig tjansteperson och
programstyrgrupp. Sammanstalld rapport per inriktningsmal/program ska darefter delges

berérda namnder/bolag och bildggas delarsrapport/arsredovisning.

2. Personalrapport
Anvisning for personalrapport (avsnitt) fran namnd till KS:

e Lat personalrapporten rymmas pa tvd sidor inklusive medféljande tabell/tabeller i
enlighet med bifogad mall.

e Beskriv verksamhet och vasentliga handelser under perioden kopplade till namndens
planering och konkretisering av de personalpolitiska malen.

e Kommentera resultatmatt, forklara eventuella avvikelser och beskriv atgdrder med

anledning av detta.
3. Ekonomirapport
Anvisning for ekonomirapport (avsnitt) fran namnd till KS:

e L3t ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller i enlighet
med bifogade mallar. TN har utékat utrymme att beskriva ekonomi med anledning av
namndens investeringsvolym.

e | tabeller, ange sifferuppgifter med samma tecken som i uppféljningssystemet
(Hypergene).

e Beskriv vasentliga orsaker till utfall jamfért med utfall foregaende ar och avvikelse
mot budget for namnden som helhet.

e Infoga inga underrubriker, bara |6pande text.

e Beskriv vilka atgarder som har vidtagits eller planeras med anledning av eventuell

avvikelse mot budget.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2024-02-27]

e Beskriv arsprognos/budgetavvikelse som tar hansyn till effekter for vidtagna eller
planerade atgarder och férutsattningar som prognosen bygger pa. Kommentera
orsaker till prognosavvikelse for perioden januari-december.

e Beskriv vasentliga orsaker till avvikelser for investeringar och drsprognos for utfall
investeringar och forutsattningar prognosen bygger pa. Kommentera orsaker till

prognosavvikelse fér perioden januari-december.

Redovisning av externa utférare av vasentlig betydelse for verksamheten:
(bara i ndmndens rapport till KS januari-december)

e Externa utforare av storre betydelse/omfattning ska enligt lag redovisas i
kommunens arsredovisning. Sammanstallning upparbetas av SLK.

e Samtliga ndmnder ska bedéma och lamna uppgifter om ndmndens nyttjande av
externa utforare. Namnd ska darfor i samband redovisa om det har skett vdsentliga

férdndringar nar det galler némndens nyttjande av externa utférare under aret.

Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse fér verksamheten:
(bara i ndmndens rapport till KS januari-december)

e Samtliga ndmnder ska bedéma och lamna uppgifter om vdésentliga férdndringar nar
det géller namndens nyttjande av avtalssamverkan (kop eller forséljning av tjanst till

annan kommun/region) under aret.

Anvisning fér uppféljning av intern kontroll

e | samband med namndens beslut om att godkdnna namndens rapport till
kommunstyrelsen for perioden ska ndamnden aven ta del av och godkdnna rapport
over namndens arbete med intern kontroll f6r motsvarande period.

Anvand mall for internkontrollplan pd intranatet.

e Namndens godkdnnande av rapport dver internkontrollarbetet ska faststallas i egen

att-sats och namnden ska bedéma om namndens interna kontroll ar tillracklig och

andamalsenlig.

Kontakt

e Kontakta i forsta hand din forvaltnings ekonomi- eller personalchef.
e Kontakta i andra hand SLK ekonomi, SLK HR, kommunkansli eller styrning och

samordning, beroende pa vad det handlar om.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen [2024-02-27]

Mallar for rapporter

Mall for respektive rapport féljer i varsin bilaga.

e Spara ner respektive mall som ett separat dokument och namnge enligt ovan.

e Fyll mallen med ndamndens rapport enligt anvisning.

Rapport till KS, jJanuari—april 2024 ........oooe ittt e e e e s etaree e e e e e e eearer e e e e e e e nnnees 8
[T o T aF=1 [= o] o Yo & (U PURR 8
[ o] 0o 4 a1 =T o] o o & S PSPPI 9
Ekonomirapport, tekniska NAMNAEN ......cocuviiiiiiiiece et e e e 11
Rapport till KS, januari—augusti 2024 .........ccccuiiiiiiee et eeriire e s ecrare e e e e s e s sarrae e e e s e e snens 13
VLT - [ a1 Y=Y £ =Y o] 1o ] o ST USRP 13
(T e o] o F- 112 o o Lo PSPPI 15
(5o 0] 4 a1 =T o] oo T SRR 17
Ekonomirapport, tekniska NAMNAEN .......cuvviiiiiii i 19
Rapport till KS, januari—december 2024 ..........uuveeeee i eeeccireee e eeecrreee e e e e eestraae e e e e e eeaaes 21
VLT - [ a1 =Y £ =Y o] 1o | o SRR 21
T aF=1 [ o] o Yo (U RPPRN 23
(2o ] Yol 1411 =T o 0o o S5 UUU R PPPRN 25
Ekonomirapport, tekniska NAMNAEN ......cceeviiiiiii i 27
Redovisning av externa utférare av vasentlig betydelse .......ccoccveeeeieiiiveeeeieeiciiieeeeee e, 30
Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse .......cccccvvieeieivveeeeieeiiiiieeeeee e, 30
Uppfdljning av inriktningsmal och program for verksamhetsaret 2024.........cccoveveevevereennneen.. 31
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[Xxxnamndens] rapport till KS, januari—april 2024

Personalrapport

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medfdljande tabell/tabeller. Redovisa
kortfattat genomférd verksamhet och viktiga handelser i forhallande till n&mndens planering
for de personalpolitiska malen enligt VP 2024. Ta hjélp av rekommenderade resultatmatt (PN

2023-10-17). Vid avvikelser, beskriv vad det beror pa och vilka atgarder som har vidtagits.]

Personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsdrjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla
mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom mélomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]

Resultatmatt Malvirde 2024 Utfall Utfall
jan-april 2024 jan-april 2023

Sjukfranvaro, totalt i procent
av anstélldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%)
Andel heltidsanstallda (%)
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2024 [20XX-XX XX]

Ekonomirapport

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medfdljande tabeller. Anvand inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Budget- Budget helar| Prognos Arsprognos

jan—apr | jan-apr avvikelse avvikelse 2024 helar 2024 budget-
2024 2024 |jan-apr 2024 |jan—apr 2023 avvikelse 2024

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens
nettokostnad
Investeringar

[Beskriv utfall for investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos

30 april | 30 april | avvikelse | helar 2023 | helar 2024 | heldr 2024 | budgetavvikelse
2024 2024 |30 april 2024 2024

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Flyktingmottagning fran Ukraina

[Beskriv handelser/poster som har paverkat utfallet for perioden Iat det rymmas pa max en

sida inklusive eventuell tabell. Beskrivningen ska innehalla:

e Okade intdkter, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (markta och
uppskattade/berdknade)

e summa forandringar av intakter
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2024 [20XX-XX XX]

e Okade kostnader, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (markta och
uppskattade/berdknade)

e summa forandringar av kostnader.

Om héndelser/poster ar manga kan de dven presenteras i tabell.]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2024 [20XX-XX XX]

Ekonomirapport, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara |I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Budget- |Budget helar| Prognos Arsprognos

jan—apr | jan-apr awvikelse awvikelse 2024 helar 2024 budget-
2024 2024 | jan-apr 2024 |jan-apr 2023 avvikelse 2024

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos

30 april | 30 april | avvikelse | helar 2023 | helar 2024 | heldr 2024 | budgetavvikelse
2024 2024 |30 april 2024 2024

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Utfall Budget- Prognos Arsprognos
30 april | 30 april | avvikelse | helar 2023 | helar 2024 | heldr 2024 | budgetavvikelse

2024 2024 |30 april 2024 2024

Fastighet
Gator och vagar

Parker
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2024 [20XX-XX XX]

IT
Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets

investeringsutgift for specifika projekt som har en total investeringsutgift storre an 20 mnkr:]

Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos

30 april | 30 april | avvikelse | heldr 2023 | helar 2024 | helar 2024 | budgetavvikelse
2024 2024 |30 april 2024 2024

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

o orsaker till eventuella avvikelser.]

Flyktingmottagning fran Ukraina

[Beskriv handelser/poster som har paverkat utfallet for perioden Iat det rymmas pa max en

sida inklusive eventuell tabell. Beskrivningen ska innehalla:

e (Okade intdkter, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (markta och
uppskattade/berédknade)

e summa férandringar av intakter

e 0Okade kostnader, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (markta och
uppskattade/berdknade)

e summa forandringar av kostnader.

Om héndelser/poster ar manga kan de dven presenteras i tabell.]
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[Xxxnamndens] rapport till KS, januari-augusti 2024

Verksamhetsrapport
[Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 4 sidor fér stora namnder och max 2 sidor for

sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har verkstéllt sitt grunduppdrag

under perioden.]

[Xxxndmnden] Bed6mning av namndens grunduppdrag
januari—augusti 2024

[Ndmndens grunduppdrag i sin helhet] [I hdg grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Eventuell uppdelning av namndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/karnprocess:]

[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad uppfylit/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Anvand tredelad bedémningsskala i tabellen fér namndens bedémning:]

| hog grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt sitt
grunduppdrag helt eller i hég omfattning i enlighet
med planeringsdirektivet, namndens
verksamhetsplan och givna férutsattningar.

| viss grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt delar av sitt
grunduppdrag, men namnden behodver vidta atgarder
inom vissa omraden.

Inte uppfyllt Namnden har under perioden inte alls eller i liten

omfattning uppfyllt sitt grunduppdrag.

Beddmning och motivering

[LAmna en kortfattad skriftlig beskrivning dver vad som ligger till grund féor namndens

beddmning enligt ovan (motivera bedémningen).]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2024 [20XX-XX XX]

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga hdandelser som har intréffat och som har haft stor paverkan pa namndens

verksamhet.]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal 6ver tid (trend) eller i form av
jamférelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i Excel-format.]

[Sma ndmnder gor en beskrivning for hela nédmnden. Storre namnder kan med fordel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvand tabell och [dmna upplysningar om utfall och férvantad utveckling nar det galler
uppdrag fran kommunfullméktige. Avsnittets omfattning styrs av hur manga KF-uppdrag

namnden har tilldelats. Gor dven en bedémning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Status, jan-aug Motivering/kommentar Prognos, status helar

[Uppdrag xx fran KF till namnd]  Felaleliiiiels [Beskriv/motivera status for Hellalelaniio)as
uppdraget.]

[Uppdrag yy fran KF till namnd]  Delvis genomfért  [Beskriv/motivera status for  Delvis genomfort

uppdraget.]

[Uppdrag zz fran KF till namnd] Inte genomfort [Beskriv/motivera status for Wl eN{lalelaiielas
uppdraget.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2024 [20XX-XX XX]

Personalrapport

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Bedém
status utifran namndens arbete for att na de personalpolitiska malen. Redovisa kortfattat
genomford verksamhet och viktiga handelser i forhallande till némndens planering fér malen
enligt VP 2024. Ta hjalp av rekommenderade resultatmatt (PN 2023-10-17). Vid avvikelser

beskriv vad det beror pa och vilka atgarder som har vidtagits.]

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har genomfort sitt arbete for att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

[Xxxnamnden] Bed6mning av namndens arbete med
personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom  [Enligt plan/ mer arbete kravs]
att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i

samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger [Enligt plan/ mer arbete kravs]
forutsattningar fér goda resultat, dar riktvardet fér antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa  [Enligt plan/ mer arbete kravs]
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2024 [20XX-XX XX]

Resultatmatt Malvérde 2024 Utfall Utfall
jan-aug 2024 jan-aug 2023

Sjukfranvaro, totalt i procent

av anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%)
Andel heltidsanstallda (%)
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2024 [20XX-XX XX]

Ekonomirapport

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medfdljande tabeller. Anvand inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Budget- [Budget helar| Prognos Arsprognos

jan-aug | jan-aug | avvikelse avvikelse 2024
2024 2024 |jan-aug 2024 |jan-aug 2023 2024

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens
nettokostnad
Investeringar

[Beskriv utfall for investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

Budget- Utfall Prognos Arsprognos

avvikelse | helar 2023 | helar 2024 | helar 2024 | budgetavvikelse
30 aug 2024 2024

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Flyktingmottagning fran Ukraina

[Beskriv handelser/poster som har paverkat utfallet for perioden Iat det rymmas pa max en

sida inklusive eventuell tabell. Beskrivningen ska innehalla:

e Okade intdkter, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (markta och
uppskattade/berdknade)

e summa férandringar av intakter
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2024 [20XX-XX XX]

e (Okade kostnader, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (mérkta och
uppskattade/berdknade)

e summa forandringar av kostnader.

Om héndelser/poster ar manga kan de dven presenteras i tabell.]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2024 [20XX-XX XX]

Ekonomirapport, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara |I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Budget- |[Budget heldr] Prognos Arsprognos

jan—aug | jan-aug awvikelse awvikelse 2024
2024 2024 | jan-aug 2024 [jan-aug 2023 2024

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
31aug | awvvikelse [ helar 2023 | helar 2024 | helar 2024 | budgetavvikelse

2024 |30 aug 2024 2024

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Budget- Prognos Arsprognos
avvikelse | helar 2023 | helar 2024 | helar 2024 | budgetavvikelse

30 aug 2024 2024

Fastighet
Gator och vagar

Parker
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IT
Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets

investeringsutgift for specifika projekt som har en total investeringsutgift storre an 20 mnkr:]

Utfall Budget- Utfall

31 aug avvikelse |helar 2023

2024 30 aug 2024

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

o orsaker till eventuella avvikelser.]

Flyktingmottagning fran Ukraina

[Beskriv handelser/poster som har paverkat utfallet for perioden Iat det rymmas pa max en

sida inklusive eventuell tabell. Beskrivningen ska innehalla:

e (Okade intdkter, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (markta och
uppskattade/berédknade)

e summa férandringar av intakter

e 0Okade kostnader, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (markta och
uppskattade/berdknade)

e summa forandringar av kostnader.

Om héndelser/poster ar manga kan de dven presenteras i tabell.]
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Xxxnamndens rapport till KS, januari-december 2024

Verksamhetsrapport

[Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 4 sidor fér stora namnder och max 2 sidor for
sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har verkstéllt sitt grunduppdrag

under perioden.]

[Xxxndmnden] Bed6mning av namndens grunduppdrag

[Namndens grunduppdrag i sin helhet] [I h6g grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Eventuell uppdelning av namndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/karnprocess:]

[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hdg grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Anvand tredelad beddmningsskala i tabellen for namndens bedémning:]

| hog grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt sitt
grunduppdrag helt eller i h6g omfattning i enlighet
med planeringsdirektivet, ndmndens
verksamhetsplan och givna férutsattningar.

| viss grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt delar av sitt
grunduppdrag, men namnden behdver vidta atgarder
inom vissa omraden.

Inte uppfyllt Namnden har under perioden inte alls eller i liten

omfattning uppfyllt sitt grunduppdrag.

Bedémning och motivering

[LAmna en kortfattad skriftlig beskrivning over vad som ligger till grund féor namndens

bedémning enligt ovan (motivera bedomningen).]

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga hdndelser som har intraffat och som har haft stor paverkan pa namndens

verksamhet.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2024 [20XX-XX XX]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal 6ver tid (trend) eller i form av
jamférelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i excel-format.]

[Sma ndmnder gor en beskrivning for hela ndmnden. Stérre ndmnder kan med férdel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvand tabell och lamna upplysningar om utfall och férvantad utveckling nar det galler
uppdrag fran kommunfullméktige. Avsnittets omfattning styrs av hur manga KF-uppdrag
namnden har tilldelats. Gor dven en bedomning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Motivering/kommentar

[Uppdrag xx fran KF till namnd]  Relaleliiiels: [Beskriv/motivera status for uppdraget.]

[Uppdrag yy fran KF till namnd]  Delvis genomfort  [Beskriv/motivera status fér uppdraget.]
[Uppdrag zz fran KF till namnd] [Beskriv/motivera status fér uppdraget.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2024 [20XX-XX XX]

Personalrapport

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Bedém
status utifran namndens arbete for att na de personalpolitiska malen. Redovisa kortfattat
genomford verksamhet och viktiga handelser i forhallande till némndens planering fér malen
enligt VP 2024. Ta hjalp av rekommenderade resultatmatt (PN 2023-10-17). Vid avvikelser

beskriv vad det beror pa och vilka atgarder som har vidtagits.]

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har genomfort sitt arbete for att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

[Xxxnamnden] Bedémning av namndens arbete med
personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom  [Enligt plan/ mer arbete krévs]
att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i

samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger [Enligt plan/ mer arbete kravs]
forutsattningar fér goda resultat, dar riktvardet fér antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa  [Enligt plan/ mer arbete kravs]
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2024 [20XX-XX XX]

Sjukfranvaro, totalt i procent
av anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%)
Andel heltidsanstallda (%)
Andel skyddsombud som har
genomgatt introduktion (%)
Andel chefer med max 30
medarbetare (%)
Medarbetarenkaten,

medelvarde
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2024 [20XX-XX XX]

Ekonomirapport

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Ange belopp i

miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av vdsentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv pa hogst en halv sida eventuella vasentliga hdndelser som har haft paverkan pa
namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intraffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara handelser

som har intraffat efter december, men innan ndmnden har faststallt sin rapport.]
[Exempel pa hdndelser av vasentlig betydelse kan vara:

e handelser som har paverkat ndmndens verksamhet i hég omfattning

o kop, forsaljning, uppstart och nedlaggning av verksamhet

e omstruktureringar, utokning/minskning av verksamhet eller storre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e storre investeringar som ndmnden har genomfort eller paborjat

e betydande rattstvister som namnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamforelse
med foregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till
den.]

Budget Budget- Utfall Budget- Prognos vid Prognos-
2024 avvikelse 2023 awvikelse rapport avvikelse
2023 jan—aug 2024

2024

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till

avvikelser.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2024 [20XX-XX XX]

Budget- Prognos vid | Prognosavvikelse

avvikelse rapport
2024 jan—aug 2024

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i
enlighet med regler och anvisning for ombudgetering (se bifogad fil) samt med stéd av mall

for ombudgetering investeringar (se bifogad fil).]

Flyktingmottagning fran Ukraina

[Beskriv handelser/poster som har paverkat utfallet for perioden Iat det rymmas pa max en

sida inklusive eventuell tabell. Beskrivningen ska innehalla:

e Okade intakter, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (markta och
uppskattade/beridknade)

e summa forandringar av intakter

e Okade kostnader, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (mérkta och
uppskattade/beraknade)

e summa forandringar av kostnader.

Om héndelser/poster ar manga kan de dven presenteras i tabell.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2024 [20XX-XX XX]

Ekonomirapport, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara |I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av vasentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv pa h6gst en halv sida eventuella vasentliga hdndelser som har haft paverkan pa
namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intraffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara hdandelser

som har intraffat efter december, men innan ndmnden har faststallt sin rapport.]
[Exempel pa hindelser av vasentlig betydelse kan vara:

e handelser som har paverkat ndmndens verksamhet i hog omfattning

o kop, forsaljning, uppstart och nedlaggning av verksamhet

e omstruktureringar, utdkning/minskning av verksamhet eller storre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e storre investeringar som ndmnden har genomfort eller paborjat

e betydande rattstvister som ndmnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamforelse

med foregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till
den.]

Budget- Budget- Prognos vid Prognos-
avvikelse avvikelse rapport avvikelse
2024 2023 jan-aug 2024

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens

nettokostnad

27 (31)



33/24 Personalnamndens rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti - PN-2023/00025-9 Personalnamndens rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti : 4. Anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen

[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2024 [20XX-XX XX]

Investeringar

[Beskriv i tabell utfall avseende investeringar pa sammanstalld niva, eventuell

budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till dessa avvikelser.]

Budget- Prognos vid | Prognosavvikelse

avvikelse rapport
2024 jan—-aug 2024

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Utfall Budget- Utfall Prognos vid Prognosavvikelse
2024 avvikelse | helar 2023 rapport

2024 jan-aug 2024

Fastighet

Gator och vagar
Parker

IT

Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets

investeringsutgift for specifika projekt som har en total investeringsutgift storre an 20 mnkr:]

Budget Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos

2024 2024 avvikelse helar 2023
2024 2023

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

o orsaker till eventuella avvikelser.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2024 [20XX-XX XX]

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i
enlighet med regler och anvisning for ombudgetering (se bilaga 1) samt med stéd av mall for

ombudgetering investeringar (se bilaga 2).]

Flyktingmottagning fran Ukraina

[Beskriv handelser/poster som har paverkat utfallet for perioden Iat det rymmas pa max en

sida inklusive eventuell tabell. Beskrivningen ska innehalla:

e Okade intakter, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (markta och
uppskattade/berdknade)

e summa férandringar av intdkter

e Okade kostnader, kopplade till flyktingmottagande Ukraina (markta och
uppskattade/beridknade)

e summa forandringar av kostnader.

Om héndelser/poster ar manga kan de dven presenteras i tabell.]
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Redovisning av externa utforare av vasentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida vasentliga férandringar som har skett av ndmndens nyttjande
av externa utforare under 2024. Med vasentliga forandringar avses till exempel om
ndamnden har ingatt nya avtal med externa utférare under aret, om namnden har dvertagit
verksamhet fran extern utforare under aret, eller om antalet externa utforare har

forandrats.]

Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida vasentliga férandringar som har skett av nédmndens nyttjande
av avtalssamverkan (kop eller forsaljning av tjanst till annan kommun/region) under 2024.
Med vasentliga fordndringar avses till exempel om ndmnden har ingatt nya avtal av vasentlig

betydelse.]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2024 [20XX-XX XX]

Uppfdljning av inriktningsmal och program for

verksamhetsaret 2024

Programansvarig chef/tjansteperson och programstyrgrupp foljer upp och sammanstaller
rapport av inriktningsmal och program. Skicka senast datum nedan rapport till enheten for

styrning och samordning, som infogar den i kommunstyrelsens uppféljningsrapporter.

10 september 2024 Programrapport fér januari-augusti (T2) 2024
28 januari 2025 Programrapport for januari-december (T3) 2024

Sammanstalld rapport per inriktningsmal/program delges darefter berérda namnder/bolag

och bilaggs till kommunens delarsrapport/arsredovisning.
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-09-05

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00020

Verksamhetsplan och internkontrollplan 2025:
Inledande dialog

Forslag till beslut
Personalndmnden beslutar

att i protokollet notera att namnden tagit del av information och deltagit i
dialog.

Arendebeskrivning
Information och dialog om planeringsforutsattningar och évriga
premisser infor 2025 ars verksamhets- respektive internkontrollplan.

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR

Beslutet ska skickas till

Karin Ahngvist Fredrik Aberg
HR-direktor Ledningskoordinator



35/24 Informationsarenden 2024-09-20 - PN-2024/00003-12 Informationsérenden 2024-09-20 : Informationsarenden 2024-09-20

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-09-05

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00003

Informationsarenden 2024-09-20

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att till protokollet notera att personalnamnden tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Datum for dialogdagar med CSG 2025

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



36/24 HR-direktdren informerar 2024-09-20 - PN-2024/00009-9 HR-direktéren informerar 2024-09-20 : HR-direktéren informerar 2024-09-20

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-09-05

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00009

HR-direktoren informerar 2024-09-20

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att till protokollet notera att nédmnden tagit del av informationen

Arendebeskrivning
HR-direktor Karin Ahngvist informerar om féljande:

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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